Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIIIL. évf. 0 2026 0 3

Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek
Gazdasag-Régio-Tarsadalom

Strategic Issues of Northern Hungary
Economy-Region-Society

Térgazdasagtani €s az iizleti kutatdsok lektoralt tudomanyos folyoirata.
A peer-reviewed academic journal of spatial economics and business research.

Megjelenik évente négyszer a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara és a
Nemzetstratégiai Kutatointézet tamogatasaval.
1t is published four times a year with the support of the Faculty of Economics of the University
of Miskolc and the Research Institute for National Strategy.

A folyoiratban megjelend tanulmanyokat két fiiggetlen szakértd lektoralta és ajanlotta kozlésre.
The papers published in the journal have been edited and recommended for publication by two
independent experts.

Magyar Tudomanyos Akadémia IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztaly,
Regionalis Tudomanyok Bizottsaga: B

A folyoiratot indexeli: EBSCO, REPEC, Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT)
The journal is indexed by: EBSCO, REPEC, MTMT

Kiadé / Publisher: Szerkeszt6ség / Editorial Office:
Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
University of Miskolc, Faculty of Econoics University of Miskolc, Faculty of Econoics

E-mail: strategiaifuzetek@uni-miskolc.hu

Felelos kiadé / Responsible publisher: Fészerkeszté / Editor-in-Chief:
Veresné Dr. Somosi Mariann Dr. Kocziszky Gyorgy

Felelos szerkeszt6 / Editor:

Dr. Liptak Katalin

Szerkeszt6 bizottsag tagjai / Editorial Committee Members:
Dr. Antalik Imrich, Dr. Balaton Karoly, Dr. Benedek Jozsef, Dr. Biro A. Zoltan,
Dr. Elekes Tibor, Dr. Kardkovacs Kolos, Dr. Molnar Jozsef, Dr. Nagy Imre,
Dr. Nagy Zoltan, Dr. Ocskay Gyula, Dr. Petro Pererva, Dr. Péti Marton,
Dr. Salamin Géza, Dr. Sarvari Balazs, Dr. Sebestyén Géza, Dr. Sikos T. Tamas,
Dr. Suhanyi Ladislav, Dr. Szilagyi Ferenc, Dr. Torok Ibolya, Dr. Toth Géza, Dr. Varga Norbert,
Veresné Dr. Somosi Mariann

Szerkeszt6ségi munkatars / Editorial Assistant:

Dr. Orosz Daniel

Nyomdai munkak / Printing:
MAXIMA CS-A Nyomdai és Kereskedelmi Szolgaltato Kft

ISSN 1786-1594 (Nyomtatott)
ISSN 2560-2926 (Online)




Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

International Advisory Board

Prof. Dr. Jozsef Benedek
Babes-Bolyai Unversity, Romania

Prof. Dr. Jerzy Banski
Institute of Geography and Spatial Organization, Polish Academy of Sciences, Warsaw, Poland

Prof. Dr. Tomasz Komornicki
Head of Department, Department of Spatial Organization, Institute of Geography and Spatial
Organization, Polish Acedemy of Sciences, Poland

Prof. em. Dr. Doris Wastl-Walter
Professorin Emerita, Institute of Geography, Kulturgeographie, University of Bern, Swiss

Prof. Dr. George Abonyi
Senior Research Fellow and Visiting Professor, Sasin School of Management, Chulalongkorn
University, Bangkok, Thailand

Prof. Dr. James Wesley Scott
University of Eastern Finland in Joensuu, Finland, Honorary Member of the Hungarian
Academy of Sciences



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

Tartalomjegyzék / Contents

TANULMANYOK / STUDIES

Sarvari Balazs — Salat Gergely
Technologiai szuverenitas és zold ipar: a kinai iparpolitika 0j korszaka
Varga Norbert
Demokracia-mémkomplex  politikai  filozofiai  és  politikatorténeti
perspektivabol egy paradigmavaltas hajnalan
Vafnoczki Attila Jozsef
A Z generacio lakhatasi kihivasai €s aspiraciéi a mai Magyarorszag
lakaspiacan
Faludi Tamas
Kockazatmenedzsment az ellatasilanc-menedzsment 5.0 korszakaban
Evrdélyi Attila
A magyar allamadossag-kezelési stratégia nemzetkdzi 0sszehasonlitasban: a
kozvetlen lakossagi finanszirozas mint sajatos stratégiai elem
Tothné Kiss Anett — Toth Zoltan
Kiils6 partnerkapcsolatok szerepe az innovacioban: A vevok €s beszallitok
hatasa az észak-magyarorszagi KKV-k innovacios tevékenységére
Kézai Petra Kinga — Skala-Gosk-Agnieszka — Ramhap Szabolcs
Vallalkoz6i oktatasi modellek a felsdoktatdsban Magyarorszagon ¢és
Lengyelorszagban
Honti Attila — Ritter Krisztian
A rovid ellatasi lancok strukturalis, fogyasztoi €s intézményi dimenzidinak
integralt vizsgalata a termelGi piacok tiikrében
Szabo Barna — David Lorant Dénes — Labovszky Mdarton
Az ,RUB-blokk” oroksége. Integracio ¢és dezintegracio Oroszorszag,
Ukrajna és Belorusszia posztszovjet viszonyrendszerében
Ruppert Tamas — Bokor Barbara — Obermayer Nora — Tran Tuan-anh
Operator 4.0 érettségi modell. Az emberkoézpont technoldgidk szervezeti
integracidja
Izsak Hajnalka — Pasztor Rita
A roma népesség teriileti megoszladsdnak valtozasa Bihar és Szatmar
megyében 1992-2021 kozott
Izing Maté Antal
A Magyarorszagrol Szlovakiaba iranyuld miikodotoke térszerkezete és
etnikai &sszefiiggései

KONYVSZEMLE / BOOK REVIEWS

Szabo Kinga
Ami az enyém, az a tiéd? — Rachel Botsman és Roo Rogers What's Mine Is
Yours: The Rise of Collaborative Consumption cimil kdnyvének ismertetése

15

26

38

50

65

82

103

115

131

139

151

165



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

Eloszo

A gazdasagi, tarsadalmi és technologiai kdrnyezet gyors atalakulasa egyre dsszetettebb kihivasok
elé allitja a gazdasdgok szerepldit, a kozpolitikai dontéshozdkat és a tarsadalmi kozosségeket. A
versenyképesség, a fenntarthatdsag, az innovacio és a tarsadalmi alkalmazkodoképesség kérdései
ma mar nem vizsgalhatok egymastdl elszigetelten: a globalis folyamatok és a helyi sajatossagok
kolcsonhatasainak megértése egyre fontosabb a megalapozott stratégiai dontésekhez. Az Eszak-
magyarorszagi Stratégiai Filizetek 2026. évi harmadik szdma e sokréti oOsszefliggések
bemutatasdhoz jarul hozza, valtozatos témaju, aktualis kérdéseket feldolgozd tanulmanyokkal.

A lapszam irasainak egyik meghatarozo témaja a technologiai fejlédés és a gazdasagi
alkalmazkodas kapcsolata. Sarvari Balazs és Salat Gergely Kina iparpolitikai atalakulasat, a
technologiai szuverenitds és a z6ld innovacio Osszefliggéseit elemzi, ramutatva arra, hogy a
kdrnyezeti atmenet a globalis gazdasagi poziciok ujrarendezédésének is fontos eszkdze. Faludi
Tamas az ellatasilanc-menedzsment 5.0 korszakanak kockazatait vizsgalja, mig Ruppert Tamas,
Bokor Barbara, Obermayer Nora ¢s Tran Tuan-anh az emberkdzpontt technologidk szervezeti
tanulmanyok kozos kérdése, hogy a technologiai fejlédés milyen szervezeti, gazdasagi és emberi
alkalmazkodast tesz sziikségessé.

A gazdasagi stabilitas és a vallalkozasok fejlodési lehetdségei szintén hangsulyosan jelennek meg
a szamban. Erdélyi Attila nemzetkozi dsszehasonlitasban elemzi a magyar dllamadossag-kezelési
stratégia sajatossagait, kiilonos tekintettel a lakossagi finanszirozas szerepére és annak
koltségvetési kovetkezményeire. Tothné Kiss Anett és Toth Zoltan az észak-magyarorszagi kis-
és kozépvallalkozasok innovacios tevékenységét vizsgalja, kiemelve a vevdi és beszallitoi
kapcsolatok szerkezetének, valamint a nemzetk6zi beagyazottsagnak a jelentdségét. Kézai Petra
Kinga, Skala-Gosk Agnieszka és Ramhap Szabolcs a magyar ¢és lengyel vallalkozoi oktatasi
modellek Osszehasonlitasaval mutatja be a felsGoktatas innovacios dkoszisztémakban betdltott
szerepét.

A tarsadalmi és térbeli folyamatok vizsgalata tovabbi fontos szempontokkal gazdagitja a
lapszamot. Vafnoczki Attila Jozsef a Z generacid lakhatasi aspirdcioit és jovedelmi elvarasait
allitja kdzéppontba, feltarva az 6nallo lakhatas megteremtésének gazdasagi korlatait. Honti Attila
és Ritter Krisztidn a rovid ellatasi lancok strukturalis, fogyasztdi €s intézményi dimenzidit elemzi
a termeldi piacok példajan. Izsak Hajnalka és Pasztor Rita Bihar és Szatmar megye roma
népességének teriileti valtozasait kdveti nyomon, mig Izing Maté Antal a Magyarorszagrol
Szlovakiaba iranyulo mikodotoke térszerkezetét és etnikai dsszefiiggéseit vizsgalja. Szabo Barna,
David Loérant Dénes ¢és Labovszky Marton az orosz—ukran—belarusz posztszovjet
kapcsolatrendszer integracios és dezintegracios folyamatait elemzi. Varga Norbert tanulmanya a
demokracia fogalmat politikai filozofiai és politikatorténeti perspektivabdl értelmezi Ujra, a
politikai gondolkodas lehetséges paradigmavaltasaira irdnyitva a figyelmet. A lapszamot Szabo
Kinga konyvismertetése egésziti ki a kollaborativ fogyasztas témakdrében.

A tanulmanyok eltéré megkozelitései ellenére k6zo6s benniik a valtozasok mogott meghtizodo
mechanizmusok feltdrasanak igénye. A globalis technologiai versenytdl a vallalkozasok
innovacids kapcsolatrendszerén at a lakhatasi nehézségekig és a népesség teriileti atrendez0déséig
valamennyi téma arra emlékeztet, hogy a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok megértéséhez tobb
tudomanyteriilet szempontjainak egyiittes alkalmazasara van sziikség.

Bizom benne, hogy lapszamunk tanulmanyai Uj kutatasi kérdések megfogalmazasara
Osztondznek, és hasznos gondolatokkal jarulnak hozza a gazdasagi, tarsadalmi és térségi
folyamatokrol folytatott szakmai parbeszédhez.

Miskolc, 2026. oktober A szerkeszt6k



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

TANULMANYOK / STUDIES

Sarvari Balazs' — Saldt Gergely?
Technologiai szuverenitds és 7old ipar: a kinai iparpolitika uj korszaka

A tanulmany a kinai gazdasag zold atallasat a Made in China 2025 (MIC2025) program mentén
elsésorban iparpolitikai és technologia szempontbdl vizsgalja. Ennek részeként bemutatja, hogy
mikeént lépett tul Kina a ,,vilag gyara” szerepkordn, milyen hosszu tavii célrendszer szerint
szervezodik a MIC2025, és hogyan épiil be a zold technologiai fejlesztés — a félvezetoktol a
megujulo energian at az intelligens gyartasig —, valamint a zold innovdcio a stratégiai dgazatok
fejlesztési logikajaba. Az elemzés arra a kivetkeztetésre jut, hogy a program vallalati szintii
innovdcios hatasai empirikusan kimutathatok, ugyanakkor erdsen egyenldtlenek régiok és
tulajdonosi formak szerint, mig a kérnyezeti célok szamszerii teljesiilése egyelore vegyes képet
mutat.

Kulcsszavak: iparpolitika, Made in China 2025, zold technoldgia, technologiai szuverenitas, zold
innovacio

JEL-kod: O25, 033, 038, L52, 055
Technological sovereignty and green industry: a new era of Chinese industrial policy

This study examines the green transition of the Chinese economy through the lens of the Made in
China 2025 (MIC2025) programme, focusing primarily on industrial policy and technology. It
shows how China has moved beyond its role as the “world’s factory”, outlines the long-term
objectives around which MIC2025 is organised, and analyses how green technology development
— from semiconductors through renewable energy to smart manufacturing — and green innovation
have been integrated into the development logic of strategic sectors. The analysis concludes that
the programme’s firm-level innovation effects are empirically demonstrable, but highly uneven
across regions and ownership types, while the quantitative attainment of its environmental targets
has so far produced mixed results.

Keywords: industrial policy, Made in China 2025, green technology, technological sovereignty,
green innovation

JEL-code: 025, 033, 038, L52, Q55

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.23

Bevezetés

Kina hosszt ideig elsdsorban mint ,,a vildg gyara” szerepelt a nemzetk6zi munkamegosztasban:
hatalmas kapacitasokkal rendelkez6, am viszonylag alacsony hatékonysdggal és jelentds
kornyezeti terheléssel termeld gazdasagként. Ez a modell évtizedeken 4t alkalmas volt a
rendelkezésre all6 munkaerd foglalkoztatdsara és a nemzetkozi felzdrkozasra, am id6vel tobb
tényez0 is valtast tett indokoltta: egyfeldl a bérkoltségek fokozatos ndvekedése és Kina vildgpiaci
szerepének megvaltozasa, masfeldl az a motivacid, hogy Kina elkeriilje a kdzepes jovedelmi
orszagok csapdajat.

! vezetd kutatd, Magyar Nemzeti Bank; adjunktus, Kdzgazdasagtan Intézet, Budapesti Corvinus Egyetem,
sarvarib@mnb.hu; balazs.sarvari@uni-corvinus.hu. Senior Researcher, Central Bank of Hungary; Senior
Lecturer, Institute of Economics, Corvinus University of Budapest.

2 tanszékvezetd egyetemi docens, Kinai Tanszék, Pazmany Péter Katolikus Egyetem,
salat.gergely@btk.ppke.hu; vezetd kutatd, Magyar Kiiliigyi Intézet. Associate Professor, Head of
Department, Department of Chinese Studies, Pazmany Péter Catholic University, Hungary; senior
researcher, Hungarian Institute of International Affairs.
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Mivel a nemzetkdzi munkamegosztds piaci logikaja dnmagaban nem Osztondzte volna a
profilvaltast,® a kinai vezetés az allami vezérlésti fejlesztési és iparpolitikai beavatkozas mellett
dontott (Vaszkun et al., 2022). A kérdés emellett geopolitikai dimenziét is kapott: a technologiai
ranglétra alsobb fokain allo orszagok sziikségszerlien kiszolgaltatottak az értéklanc magasabb
fokain all6 gazdasagoknak, ami — az jjonnan megjelend kulcstechnologiak megjelenése mellett —
onmagaban is elegendd indokot adott egy 0j gazdasagstratégia kidolgozasahoz (Bartha, 2024;
Nawaz et al., 2024; Sarvari, 2022; Sarvari & Szeidovitz, 2017). Ezzel 6sszhangban Kina immar
nyiltan megfogalmazta azt a szandékat, hogy meghatarozott stratégiai 4gazatokban belathato idén
beliil globalis vezetd szerepet érjen el (Hu, 2013).

Ez a mindségi valtas iddben egybeesett a fejlddési modell ,,zolditésére” iranyuld tdrekvéssel, és
tartalmilag is szorosan 6sszekapcsolddott vele. A vilag gyéaraként betoltott szerep ugyanis kritikus
szintli leveg6-, viz- ¢és talajszennyezéshez vezetett, mig a technologiai felzarkozas egyszerre kinalt
lehetéséget a gazdasagi pozicid és a kdrnyezeti allapot javitasara. Mindkét célkitiizés komoly
Kinanak az elmult évtizedben befutott gazdasagpolitikai palyajat gyakran kdrnyezetvédelmi
sikertorténetként mutatjak be: az elektromos jarmiivek térnyerése, a vilag legnagyobb nap- és
sz¢lenergia-kapacitasai, illetve a nagyvarosi levegdmindség javulasa mind ezt a narrativat erdsitik.
Valgjdban azonban nem  elsésorban  kornyezetpolitikai, hanem iparpolitikai  és
technoldgiapolitikai folyamatrol van sz6: a kinai allam tudatosan hasznalja fel a z61d technologiak
fejlesztését és elterjesztését arra, hogy az orszag a globalis technologiai versenyben el6rébb 1épjen.
A ,,z0ldiilés” tehat nem cél, hanem pragmatikus eszkoz: a fejlodés és a versenyképesség egyik
feltétele, nem pedig azok korlatja vagy moralis kiegészitése.

Ez a szemléletvaltas nem elozmények nélkiil kovetkezett be. A kinai kdrnyezetpolitikai
gondolkodas  évtizedeken at formalodott: a  hetvenes-nyolcvanas évek  csévégi
szennyezéscsokkentésétdl a kilencvenes évek fenntarthato fejlédés koncepcidjan at jutott el a
2000-es évek ,ember és természet harmoniaja” narrativajaig, majd a 2007 utan kibontakozo
,»okologiai civilizacio” gondolataig. Ez a fogalmi fejlddés dnmagaban azonban keveset ért volna,
ha nem kapcsolodik 0ssze a gazdasagpolitika, azon beliil is az iparpolitika eszkoztaraval — a
tényleges elmozdulas akkor kezd6dott, amikor a kdrnyezeti szempontok a gyarak és ipari dvezetek
mindennapi miikddésébe is begytirtiztek.

Jelen tanulmany* elsésorban iparpolitikai nézépontbol vizsgalja a kinai zold atallas
mechanizmusait. A vizsgélat kdzéppontjaban a Made in China 2025 (MIC2025) program all,
amely — bar gyakran tévesen azonositjak a teljes kinai iparpolitikaval — a kinai ipari modernizacio
egyik legfontosabb, &m nem kizarolagos pillére. A tanulmany elséként bemutatja, hogy miként
az azt koriilvevd stratégiai architektiira bemutatasa kovetkezik, ezt a program hosszi tava
célrendszerének ismertetése kdveti. A tanulmany a z6ld technologiai és z6ld innovacids pillérek
elemzésével, valamint a zold pénziigyi hattérre vonatkozo rovid kitekintéssel zarul.

A Made in China 2025 program és az iparpolitikai architektira

Az iparpolitika 1j korszakanak elsé mérfoldkoveit a 2015-ben meghirdetett két stratégiai
kezdeményezés, a Made in China 2025 (Guowuyuan, 2015a; Wiibbeke et al., 2016) és az Internet
Plusz program (Guowuyuan, 2015b) jelentették. E programok valodi jelentdségét egy késobb
kialakitott, tdgabb keretrendszer feldl érdemes megkdzeliteni: a kdzponti kormanyzat 2016
majusdban elfogadta az Innovacio-vezérelt Fejlesztési Stratégidt (Innovation-Driven

3 A globalis gazdasag meghatarozo szerepldinek érdeke éppen a fennalld statusz konzervalasa volt: az, hogy
Kina tovabbra is alacsony hozzaadott értékii dsszeszereld gazdasagként miikodjon, mikdzben a kérnyezeti
terhek jelent6s részét is viseli.

4 A szerzOk e témaban irt részletes elemzése az itt szerepld gondolatok mélyebb bemutatisan til a pénziigyi
és kiilpolitikai aspektusokat is onalldan targyalja (Sarvari — Salat 2026).
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Development Strategy, IDDS) (Zhonggong Zhongyang — Guowuyuan, 2016), amelynek célja az
agazati kezdeményezések teljes korének megszervezése, integralasa €s iranyitasa egy egységes,
hosszi tavu fejlesztési vizio mentén. Az IDDS tehat nem az egyes kezdeményezések — igy a
MIC2025 vagy az Internet Plusz — helyébe 1ép, hanem az azok végrehajtdsat megalapozo
koncepcionalis keretet biztositja. Ennek megfeleléen a szakpolitikai architektira két szintre
tagolodik: a 2015-6s agazati intézkedések a végrehajtas szintjét, az IDDS pedig a koordinacio
szintjét képviseli, 0sszekapcsolva ezeket az orszagos fejlesztési célokkal. E felépités — mind
terjedelmét, mind az allami beavatkozas intenzitdsat tekintve — lényegesen eltér a korabbi
iparpolitikai gyakorlattol: mig a korabbi stratégidk a fokozatos modernizaciot céloztdk, az 1j
rendszer atfog6, direktiv jellegli és jelentds eréforrasokat mozgosit, jelezve, hogy az allam nem
csupan a piaci folyamatokat kivanja befolyasolni, hanem nemzetkdzi 1éptékti mindségi
elérelépésre torekszik a technologiai fejlesztés terén (Naughton, 2021).

A MIC2025 e fordulat kiilondsen szemléletes megnyilvanulasa. Bar koncepcionalisan gyakran
allitjdk parhuzamba a német Ipar 4.0 kezdeményezéssel, 1éptéke annal jelentésen nagyobb. Céljai
nem korlatozodnak a termelékenység novelésére: magukban foglaljak a gyartdsi rendszerek
atalakitasat, valamint az elmozdulast a munkaeré-intenziv termeléstdl az intelligens, automatizalt
¢és innovaciovezérelt ipari 6koszisztémak felé. Ezzel egy idoben az Internet Plusz kezdeményezés
a digitalizaciot a szolgaltatasokra, a logisztikéara és a kommunikacios infrastruktarara is kiterjeszti,
igy az atalakulas joval talmutat a gyartoiizemek keretein (Goreczky, 2026; Sarvari & Salat, 2026).
A nemzetkozi diskurzus idénként tigy tekint a MIC2025-re, mintha az a teljes kinai iparpolitikaval
lenne egyenérték, s ezt a benyomast erdsiti, hogy a kinai kormanyzati kommunikacié is gyakran
¢l az 6sszefonodo kezdeményezéseket 6sszefoglalo ,,gyartasi nagyhatalmi stratégia” kifejezéssel.
A MIC2025 célkitlizései valoban az IDDS tagabb ambicioit tiikrézik: mindkét program a fejlett
technologiak széles korii — akar hagyomanyosan alacsony technologiai szintli vagy eréforras-
igényes agazatokban torténé — alkalmazasat irja eld, ami arra utal, hogy a modernizacié célja
rendszerszintii atalakulds, nem pedig elszigetelt agazati fejlesztés (Naughton, 2021). A MIC2025
ennélfogva nem egyszer(i gyartdsi modernizacids terv, hanem egy ennél mélyebb stratégiai
fordulat zaszloshajoja. Céljai kozé tartozik a technoldgiai kapacitasok strukturalis gyengeségeinek
felszamolasa, a kiilfoldi beszallitoktol valo stratégiai fliggés mérséklése, valamint Kina
ujrapozicionalasa a globalis termelési haldzatokban: a torekvés nem csupan az értéklancokon
beliili alkupozicidé er6sitésére iranyul, hanem arra is, hogy Kina szabvanyalkotoként és
rendszerépitoként novelje befolyasat.

Ebben a tagabb keretben értelmezhetdk a kinai iparpolitika kovetkezd szakaszai: a zold gyartas, a
digitalis koordinacid és a mesterséges intelligencia altal vezérelt ipari intelligencia. A stratégia a
kdrnyezetbarat modernizaciot helyezi az iparpolitika kozéppontjaba, ekként a MIC2025 5.
fejezete kifejezett célként azonositja a zold gyartasi rendszerek kiépitését. Ez az elsd olyan
jelentés gazdasagpolitikai program, amely rendszerszinten épiti be a kornyezeti szempontokat az
iparpolitikai tervezésbe, dsszekapcsolva azokat a tagabb geopolitikai torekvésekkel. Ez alapvetd
elmozdulast jelent a mennyiségi szempontoktdl a mindségi, technologiai és okologiai jellegii
felzarkozas felé: a program szerint a versenyképességet nemcsak a koltségek €s a termelékenység
hatarozzédk meg, hanem az energia- és er6forras-hatékonysag, a tiszta termelés és a kornyezeti
kockazatkezelés mutatoi is.

Ennek megfeleléen a MIC2025 a technologiai kapacitdsok erdsitése és a kiilfoldi fiiggdség
csokkentése mellett a — politikailag is jelentds — zo6ld atallast helyezi az ipari modernizacid
kodzéppontjaba, hangstlyozva az energiahatékonysagot, a kibocsatascsokkentést és a kdrforgasos
gyartasi rendszerek kialakitdsat. A kezdeményezés tudatos elmozdulast jelent a korabbi ,,vilag
gyara” modelltél egy fenntarthatobb, magasabb hozzaadott értékli és zoldebb ipari gazdasag
iranyaba. A 2019 ota fokozodo geopolitikai fesziiltségek tovabb erdsitették a MIC2025 alapvetd
témait, az Onellatast és az ellatasi lancok biztonsagat, ami eltolta az iparpolitikai fejlesztések
hangsulyat a versenyképességtdl az ellenallo képesség és a stratégiai elszigeteltség felé
(Boullenois et al., 2025; Naughton, 2021).
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A MIC2025-6t tehat nem 6nallo iparpolitikai tervként, hanem egy szélesebb stratégiai folyamat
részeként érdemes értelmezni, amelynek keretében a kinai allam a teljes gazdasag technologiai
atalakulasat igyekszik iranyitani. Az Internet Plusz kezdeményezés €s a mesterséges intelligencia
tiikrozi, hogy Kina vezetd technologiai €s ipari hatalomma valjon (Morris, 2025).

A hosszu tavi cél, hogy Kina a Kinai Népkoztarsasag megalapitasanak szazadik évfordulojara,
2049-re a viladg vezetd ipari hatalma legyen (Zenglein & Holzmann, 2019). A MIC2025 harom,
egymasra €piilé szakaszt jeldl ki: a jelenlegi szakasz a technologiai innovacio erdsitésére, a
munkatermelékenység javitdsdra, az energiaintenzitds csokkentésére és versenyképes ipari
klaszterek kialakitasara dsszpontosit; a 2035-re kitlizott célok a fejlett ipari gazdasagokkal valo
nagyjaboli felzarkozast célozzak; mig a 2049-re megfogalmazott vizid a globalis
csucstechnologiai gyartasban valo teljes vezetd szerepet vetiti elore (Nawaz et al., 2024).

Ebben a jovoképben a gazdasagi ndvekedés és a kornyezeti célok tobbé nem egymas rivalisai,
hanem egymast erdsitd tényezok. A tiszta energia, a kdrnyezetbarat ipari folyamatok és az 6nallo
technologiai fejlesztés a MIC2025 kozponti elemeivé valtak, Kinat a fenntarthatd iparosodas
globalis kdzpontjaként pozicionalva.

A z6ld technolégia szerepe a Made in China 2025 programban
A z6ld gyartasi rendszerek rendszerszintii bevezetése

A z0ld technologiai fejlesztés egyszerre szolgalja Kindnak a stratégiai technoldgiai 6nellatasra és
az ipari dekarbonizacidra, valamint az egyéb szennyezdanyag-kibocsatas csokkentésére iranyuld
céljait (Doszpodné Polgar, 2026). A program kiilonds hangsulyt fektet az importfiiggéség
csokkentésére olyan teriileteken, mint a félvezetdk, a fejlett anyagok, a ritkafoldfémek, az
inverterek és a nagyfesziiltségii transzformatorok. Az e kritikus technologiakban elért haladas
technikai eléfeltétele Kina dekarbonizaciojanak, mert a megljuld energiarendszerek, az
energiatarolasi megoldasok ¢€s a halozati infrastruktara hatékonysaga alapvetden ezektdl fiigg. A
MIC2025 célja, hogy 2025-re 30-35 szazalékkal javuljon a nemzeti energiahatékonysag
(Guowuyuan, 2015a; Wiibbeke et al., 2016). A zdld technoldgiai fejlesztés nem 6nallo fejezetként,
hanem a program altal kijeldlt tiz stratégiai dgazat fejlesztési terveibe beépitett horizontalis
prioritasként jelenik meg.

A z06ld gyartasi rendszerek kiépitése a teljes kinai ipari termelés rendszerszintii atalakitasat jelenti.
A gyartastechnologiai cél az energia-, viz- és anyagfelhasznalas csokkentése a teljes termelési
ciklus mentén — a nyersanyag-kitermelést6l az életciklus végi feldolgozasig —, ezaltal lehetéve
téve a teljes folyamat dekarbonizacidjat és egy ipari léptékii korforgasos gazdasagi modell
megvaldsitasat (Guowuyuan, 2015a).

A MIC2025 2025-re vonatkozd célkitlizései kozott szerepel az energiaintenzitas legalabb 35
szazalékos csokkentése, valamint a legfontosabb légszennyez6 anyagok (nitrogén-oxidok, kén-
dioxid, szall6 por) kibocsatasanak 50 szazalékos mérséklése (Guowuyuan, 2015a; Wiibbeke et al.,
2016). A rendelkezésre all6 elemzések szerint az energiaintenzitas eddigi csokkenése szerénynek
mondhatd: az S&P Global adatai szerint a szén-dioxid-intenzitas 2021 és 2024 kozott minddssze
7,8 szazalékkal, az energiaintenzitds pedig 2024-ben 3,4 szdzalékkal csokkent, ami jelentOsen
elmarad az iparpolitikai torekvésekben megfogalmazott dekarbonizéacios céloktdl. Mas elemzések
szerint Kina tényleges energiaintenzitas-csokkenése 10—16 szazalék koriili, ami szintén jelentdsen
alulmulja a 35 szazalékos célt (Yin, 2025). A szennyezdanyag-kibocsatds tekintetében az
atlathato, fiiggetlen modon ellendrizhetd adatok hianya neheziti annak megitélését, hogy az 50
szazalékos csokkentési cél mennyire teljesiil.
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Az energiaatallas iparpolitikai beagyazasa

A MIC2025 stratégiai prioritasként azonositja a megljuld energia, az energiatarolas és az
intelligens halozatok fejlesztését. A ,tiszta energiaval torténd helyettesités” elve alapjan minden
Uj ipari beruhazastol alapértelmezés szerint elvart, hogy alacsony kibocsatasi — megujulo,
nuklearis vagy kombinalt ciklusu — technologidkat alkalmazzon a fosszilis alapti rendszerek
helyett.

Ennek az elvarasnak az iparpolitikai vetiilete leginkabb az energetikai gépgyartas és az 1j
energiaju jarmivek (NEV) agazatdban érhet6 tetten. Ezek az dgazatok nemcsak Kina belf6ldi
szénfliiggdségét mérséklik, hanem erdsitik az orszag technoldgiai exportkapacitasat és globalis
szabvanyalkot6 szerepét is (Guowuyuan, 2015a). Mindkét teriileten kétségtelen az elérehaladas:
nemzetkdzileg is versenyképes ipari klaszterek alakultak ki, koztiik az energiatakarékos és NEV-
gyartas jelentds kozpontjai, valamint az energetikai gépgyartas csomopontjai (Nawaz et al., 2024;
Ma et al., 2018).

Intelligens ipar és 6ko-innovacio mint iparpolitikai katalizator

Az intelligens gyartds keretrendszerében a digitalizacid, a dolgok internete, a mesterséges
intelligencia és a robotika nem pusztan a termelékenység ndvelésének eszkozei, hanem az
energiafogyasztds és a kibocsatds szabdlyozasanak 1j mechanizmusait is jelentik. Az
energiafelhasznalés és a kibocsatas valos idejii nyomon kovetése, a prediktiv karbantartas és az
alapanyag-felhasznalas optimalizdldsa mind a zOld gyartdsi eszkoztar részét képezik. A
digitalizaci6 ily modon a kornyezeti kormanyzas kulcsfontossagii  technoldgiai
infrastruktarajaként funkcional: az adatvezérelt gyartas lehetdvé teszi az energia- ¢és
anyagaramlasok folyamatos feliigyeletét.

Az oOko-tervezési elvek az életciklus-alapti termékfejlesztésre és az ujrahasznosithatosagra
Osszpontositanak. A program el6irja zold szabvanyok kialakitasat, a kozbeszerzési gyakorlatok
reformjat és kornyezeti teljesitménykdvetelmények bevezetését (Wiibbeke et al., 2016). A zold
ipari demonstracios kozpontok és Oko-ipari parkok gyakorlati terepként szolgalnak ezen
folyamatok eldmozditdsdhoz: ezek az auditalt és szabvanyositott ipari ovezetek a zold
technologidk fejlesztésének és szabvanyositasanak kisérleti platformjaiként miikodnek
(Guowuyuan, 2015a; Wiibbeke et al., 2016).

A z6ld innovacié mint iparpolitikai eszkoz
Uj termelési rendszerek és technoldgiai felzarkézds

Az elmult évtizedekben Kina ipari fejlodését tudatos stratégiai elmozdulas kisérte az innovacios
rendszerben. A globalis értéklancon a magasabb hozzaadott értéki technologiak és a tudasintenziv
termelés felé valoé elmozdulast nemcsak piaci folyamatok, hanem célzott allami eréfeszitések is
mozgattak, amelyek a technoldgiai nellatas bovitésére iranyultak. Ennek egyik jele a szabadalmi
bejelentések mennyiségének meredek emelkedése: 2019-ben Kina elsé alkalommal eldzte meg az
Egyesiilt Allamokat a vilagszerte benyujtott szabadalmi bejelentések teljes szamaban (WIPO,
2020). A szabadalmi volumen névekedése ugyanakkor nem feltétleniil jart egyiitt a technologiai
eredetiség vagy hatas aranyos novekedésével, ami ravilagit a mennyiségi innovacids mutatok és a
valddi technologiai felzark6zés kozotti fesziiltségre.

Ebben a kontextusban a MIC2025 a zdld innovaciot helyezi az ipari szerkezetatalakitas
kozéppontjaba, Osszekapcsolva a  technologiai  versenyképességet a  szénintenzitas
csokkentésének, az eréforras-hatékonysag javitasanak és a fenntarthatd gyartasi gyakorlatok
terjesztésének iranyelvével (Morris, 2025). Kina versenypozicidja szamos stratégiai zold
agazatban mar ma is egyértelmii: a kinai gazdasag allitja el6 a vilag litiumion-akkumulator
cellainak t6bb mint 75 szazalékat, a fotovoltaikus modulok koézel 80 szazalékat, és dominans
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szerepet tolt be az elektromos jarmiivek gyartasaban és exportjaban is. A nagysebességii vasuti
gyartas az integralt ipari képességek szimbolumava fejlodott (Kuo, 2025).

A MIC2025 altal elinditott folyamat mara olyan szakaszba ért, amelyben a mesterséges
intelligencia, a robotika és a digitalis koordinacié az ipari termelés alapvetd részévé valik. Ezek a
fejlemények nem egyszeriien fokozott automatizalast jelentenek, hanem mélyebb strukturalis
atalakulast, amelynek okan a ,,technologiai agazatok™ és a ,,gyartd agazatok” megkiilonboztetése
egyre kevésbé relevans. Az 0j termelési rendszerek integraljak a gépi érzékelést, az algoritmikus
optimalizalast és a valds idejli adatdramlast, olyan ipari szervezeteket létrehozva, amelyek
egyszerre vertikalisan integraltak, modulérisak, interoperabilisak €s gyorsan atalakithatok. Ha ez
a palya folytatodik, a kovetkezé szakaszt — amelyet informalisan ,,Made in China 2.0”-ként
emlegetnek — mar nem elsésorban a méret, hanem az iteracids sebesség, az anyagciklusok
fenntarthatosaga ¢és a digitalis, illetve fizikai infrastrukturak kozotti rendszerszintii koordinacid
fogja meghatarozni (Kuo, 2025).

Vallalati szintii hatasok és regionalis egyenlétlenségek

Az empirikus kutatasok szerint a MIC2025 érdemben javitja a vallalatok zold innovacios
teljesitményét. A hatdsmechanizmus két 6 csatorndn keresztiil érvényesiil: egyrészt a fiskalis és
hitelforrasok innovacio felé torténd atcsoportositasan, masrészt a vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasi identitdsanak erdsitésén, amely belsé motivaciot teremt az Okologiai
modernizaciohoz. Ezek a hatasok ugyanakkor egyenl6tlentil oszlanak meg tulajdonosi szerkezet
és régiok szerint: az allami tulajdonu vallalatok, a nagyobb fliggetlenséggel rendelkezd cégek és
a keleti tartomanyokban miikddd vallalatok mutatjak a leger6sebb reakciokat. A MIC2025 tehat
hatékonyan 0sztonzi a vallalati zold innovaciot, de eredményei tovabbra is a kormanyzasi
mindségtdl, az intézményi fejlettségtdl és a Kinan beliili tartds regionalis egyenlétlenségektdl
fiiggenek (Xu, 2022).

Ezt a képet egy masik, vallalati szintii 6konometriai elemzés is megerdsiti és kiterjeszti, amely a
programot kvazi-természetes kisérletként kezelve statisztikailag szignifikans pozitiv hatast mutat
ki a MIC2025 keretrendszerének a vallalati z6ld innovaciora gyakorolt hatasaval kapcsolatban.
Az elemzés szerint az iparpolitikai beavatkozas nemcsak a szabadalmaztatasi tevékenységet és a
tisztabb technoldgidkba torténd beruhazast noveli, hanem a termelésiranyitas és az erdforrés-
hatékonysag terén is innovaciokat general. A hatdsok itt is egyenldtlenek: a keleti tartomanyokban
miikddoé és az alacsonyabb kiindulasi szennyezési szinttel rendelkez6 vallalatok sokkal nagyobb
mértékben profitdlnak, mint a silyosan szennyezd iparagak vagy a kdzép- és nyugat-kinai régiok
vallalatai (Razzaq et al., 2024).

Az dllami kornyezetvédelmi szabadlyozds szerepe

A fenti megallapitasok a kinai allam szerepére iranyitjak a figyelmet, amelyen beliil a kormanyzat
kdrnyezetvédelmi szabalyozasi kapacitasa kulcsfontossagii mutatoként szolgal. Az empirikus
bizonyitékok szerint a fejlettebb gazdasagi alapokkal rendelkezd régidokban ez a kapacitas joval
gyorsabban boviil, mint a kevésbé fejlett térségekben, ami ravilagit a gazdasagi boviilés és a
kornyezeti feleldsségvallalas kdzotti, politikailag érzékeny és Osszetett egyensulyra (Kou & Shi,
2024). A MIC2025 tagabb kontextusdban a zold energetikai atallds a kinai allam kettds
természetét mutatja meg: egy stratégiai iranyt kijelold kozponti hatésagét, valamint az adaptiv
kozvetitoként fellépd helyi kormanyzatokét. Az olyan projektek, mint a vilag legnagyobb sivatagi
fotovoltaikus erémiive Bels6-Mongolidban, Daladban, nemcsak technoldgiai ambiciét, hanem
egyfajta ,,novekedésvezérelt kornyezettudatossagot™ is szemléltetnek (Szeberényi et al., 2026).

Az ilyen esetekben a helyi korméanyzatok nem pusztan a kozponti utasitdsok passziv
végrehajtoiként miikddnek, hanem pragmatikus kozvetitdkként is, amelyek a feliilr6l érkezo
energiapolitikai elvarasokat és az alulrol jovo fejlesztési igényeket Osszehangoljak. Ennek
megfelelden a kinai 4llam — mind kdzponti, mind helyi szinten — nemcsak szabalyozoként, hanem
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a z0old atallas tarsalkotojaként is fellép, folyamatosan ujraformalva és ujratargyalva a kdrnyezeti
modernizacio politikai és fejlesztési paramétereit. Az igy kialakulé kép tehat nem egy statikus,
merev biirokratikus kontroll alatt 4116 rendszer, hanem egy dinamikus tér, amelyben a hatalom, a
fejlodés és a globalis felelosségvallalas dsszetett modon fonodik dssze (Zeng, 2024).

A MIC2025 stratégia sajat megfogalmazasa szerint olyan modellt kdvet, amelyben a piaci
mechanizmusok adjak az els6dleges mozgatoerét, mig az allam iranyité koordinaciot biztosit — ez
a megkozelités az eredeti dokumentumokban ,piacvezérelt, kormanyzat altal irdnyitott”
modellként jelenik meg (Guowuyuan, 2015a). E célok tamogatasara a kinai kormanyzat allami
pénziigyi intézményeken keresztiil csatorndz szubvenciokat, elsésorban kedvezményes hitelek
formajaban a kis- és kozépvallalkozasok szamara (Nawaz et al., 2024; U.S. Senate Committee on
Small Business and Entrepreneurship, 2019).

A projekt finanszirozasanak fenntarthat6é pénziigyi szempontjai miatt a MIC2025-h6z idékdzben
egyre szorosabban kapcsolodott a zold technologidkat és az alacsony kibocsatasu gyartast
finanszirozé6 pénziigyi rendszer is (PBoC, 2024; Yue & Nedopil, 2025). A szereplok
kedvezményes hiteleket és tokét iranyitottak a programhoz kotédé agazatokba, mikdzben a
jegybank és a szabalyozok zo6ldhitel-, zoldkdtvény- és atallasi pénziigyi kereteket alakitottak ki.
A zdldhitel-allomany dinamikusan nétt, 2024 harmadik negyedévére 35,75 billio jianra
emelkedve, ami a nagybanki hitelezés kozel 14 szazalékat tette ki, tilnyomorészt a MIC2025 zold
céljaihoz illeszkedd infrastrukturalis korszerisitéseket finanszirozva (Yue &Nedopil, 2025). Az
allami pénziigyi Osztonzok egyszerre kivanjak tamogatni a fenntarthatd beruhdzasokat és
visszafogni a szennyezd hitelezést (Sina.com, 2025). A program sikeré¢hez ugyanakkor
diverzifikaltabb, atlathatobb és regionalisan kiegyensulyozottabb pénziigyi hattérre lenne sziikség
(Yue & Nedopil, 2025).

Osszegzés

A tanulmany amellett érvelt, hogy Kina z6ld atallasa mogott elsdsorban nem kornyezetpolitikai,
hanem iparpolitikai és technologiapolitikai logika huzodik meg. A Made in China 2025 egy
sokrétii, tobb szinten szervez6dd program kiemelt jelentségli eleme, amelyet az Innovacio-
vezérelt Fejlesztési Stratégia fog Ossze. E keretrendszer legfontosabb sajatossaga, hogy a zold
technologiai fejlesztést nem elkiiloniilt kornyezetvédelmi célként, hanem valamennyi stratégiai
agazat fejlesztési tervébe beépitett, horizontalis prioritasként kezeli.

A program tényleges gerincét a zold technologiai és zold innovacids pillérek képezik — a
félvezetoktdl és fejlett anyagoktdl a megujuld energian és intelligens halézatokon at az oko-
tervezésig ¢és a digitalis gyartasiranyitasig —, mikdzben a kitlizott szamszer(i célok (példaul az
energiaintenzitas vagy a légszennyezo-kibocsatas csokkentésére vonatkozo mutatok) teljesiilése
egyeldre vegyes képet mutat, és az elérhetd adatok korlatozott atlathatosaga 6nmagaban is neheziti
az értékelést. A vallalati szintli innovacios hatasok ugyanakkor empirikusan kimutathatok, jollehet
erdsen egyenldtlenek: a keleti tartomanyok, az allami tulajdonu vallalatok és a fejlettebb
kormanyzasi kapacitassal rendelkezd térségek profitalnak leginkabb a program 6sztonz6ibdl, mig
a kozép- és nyugat-kinai régiok, valamint a hagyomanyosan szennyez6 dgazatok lemaradnak.
Osszességében a MIC2025 tapasztalatai azt mutatjik, hogy az iparpolitika és a technolégiai
modernizacio eszkozeivel megvalositott ,,z01dités” képes érdemi vallalati és agazati szintl
elmozdulasokat generalni, &m ennek fenntarthatosaga és teriileti kiegyensulyozottsaga tovabbra is
nyitott kérdés. A program hosszl tavt, 2035-ig és 2049-ig iveld célrendszerének teljesiilése végso
soron attol fiigg, hogy a jelenleg még egyenetlen technoldgiai, innovacidés és pénziigyi
eredmények mennyiben lesznek képesek orszagos szinten kiegyenlitddni.
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Varga Norbert®
Demokracia-mémkomplex politikai filozdfiai és politikatorténeti perspektivabol egy
paradigmavaltds hajnalin

Az emberiség egy eddig soha nem tapasztalt politikai, gazdasagi, etikai és spiritualis kihivassal
néz szembe, mikozben torténelmét a paradigmak és paradigmavaltisok kronologiajaként is
értelmezhetjiik. A tanulmany a demokrdcia mém-komplex politikai filozofiai és politakatorténeti
szemiivegen keresztiil torténc vizsgdlatat, egyben deszakralizdciojat végezte el egy
paradigmavaltas hajnalan. Tanulmanyunk feltarta a szamtalan demokracia koncepcio, tipologia
és modell |, legkisebb kozos tobbszordsét”, azt a mindséget, amelyet mindegyik modernkori
megkozelitési mod a demokracia sziikséges principiumanak tart.
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The Democracy-Meme Complex from the Perspectives of Political Philosophy and Political
History at the Dawn of a Paradigm Shift

Humanity faces political, economic, ethical, and spiritual challenges unlike any it has ever
experienced, while its history can also be interpreted as a chronology of paradigms and paradigm
shifts. This study examines the democracy meme complex through the lens of political philosophy
and political history, while simultaneously undertaking its desacralization at the dawn of a
paradigm shift. Our study has uncovered the “lowest common multiple” of the countless concepts,
typologies, and models of democracy—that quality which every modern approach considers a
necessary principle of democracy.

Keywords: democracy, meme, political philosophy, popular sovereignty, paradigm shift
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Bevezetés

»In medias res” ajanlotta Horatius (1989, p. 328) ,,Ars poetica” cimli miivében, amely jelen
tanulmany esetében annyit biztosan jelent, hogy a szerzd egy teljes értekezést (Varga, 2024)
szentelt a lehetséges jovo(k) vizsgalatanak, amelynek kdzpontjdban azon allitas all, hogy az
emberiség egy eddig soha nem tapasztalt politikai, gazdasagi, etikai és spiritualis kihivassal néz
szembe. Varga (2024) az emberiség torténelmét permanens technologiai és szellemi fejlédésként
irja le és a folyamat 6megajat abban latja, amikor az ember elvesziti ezt a képességét. A szerzo
axiomaként fogadja el, hogy a technologiai fejlédés f6 motorja és célja az emberi életminéség
javitasa, amelyet Harari (2018, p. 445) ,,Gilgames-projektnek” nevez; a transzhumanizmus és a
poszthumanizmus érajat pedig a “Frankenstein mitosszal” (Harari, 2018, p. 443) prognosztizalja.
Kaku (2006, p. 47) az emberi civilizacio sajatossagaként ragadja meg, hogy tudéasa és energidja
exponencialisan novekszik, amelyet azzal is szemléltet, hogy a II. vildghaboru 6ta tudomanyos
ismereteink 10-20 évente megduplazodnak. Az emberiség torténelmét a paradigmak és
paradigmavaltasok kronologidjaként is értelmezhetjiik. A technologiai és tarsadalmi korszak- és
paradigmavaltasok azonban sokszor nem kéz a kézben jarnak. A tanulmany terjedelme nem teszi
lehetévé, hogy minden technoldgiai korszakvaltast tlizetesen bemutassunk, azonban batran
érzékeltethetjiik, hogy a technologiai korszakok egyre rovidebb periddust dlelnek fel, mig a
politikai ideologiak, eszmék és strukturak szféraja a modern kor felé haladva egyre jelentésebb
késéssel reagal ezekre a kihivasokra.

3 egyetemi docens, Soproni Egyetem, Benedek Elek Pedagdgiai Kar, varga.norbert@uni-sopron.hu
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A mi jeleniink a negyedik ipari forradalom, amelynek egyik teoretikusaban a Vilaggazdasagi
Forum prominensét, Schwab-ot (2016) tisztelhetjiik. Schwab a test helyett az intelligencia szerepét
hangsulyozza, s6t azt a jovot, amelyben az emberi intelligencia teriiletét atveszi a mesterséges
intelligencia. Schwab (2016), Kuosmanen és Villman (2021) és Csepeli (2020) szerint itt mar
elmosodik a hatar a fizikai, a biologiai ¢és a digitalis-virtualis valosag kozott, ahol a dolgok
internete (IOT), a kiber fizikai rendszerek és a mesterséges intelligencia lesz a meghatarozo. A
geopolitika teriiletén alkoté Prakash (2020, p. 60) a szédiiletes tempdju valtozast a kovetkezd
altalunk kiragadott példakkal szemlélteti: India esetében az emberek ,kiberikreinek” (Cyber
Twin), azaz olyan digitalis avatarok létrehozasanak kisérletér6l beszél, amelyek a természetes
személy haldla utan is €lni fognak és teljes személyiséggel rendelkeznek. Japanbol egy Macuda
Micsihito nevii Al-r6l szamol be, amely Toki6 Tama nevll varosrészében a polgarmester
valasztason a harmadik helyen végzett, Romania pedig bemutatta az orszag imazsaért felelds
ROMBOT nevii Al nagykdvetet, amely a vilag egyik els6 virtualis nagykdvetének tekinthetd.
Prakash (2020, p. 143) Jack Ma prognozisat is tolmacsolja, amely a kdvetkez6 vilaghaborut az Al
szamlajara irja, hiszen minden ipari forradalom vilaghaboruaba torkollott, aminek - paradox modon
- az emberek végso soron haszonélvezdi lettek.

Az emberi egyiittmikddéshez minden torténelmi korban sziikség volt fikciora, egy kohézids
anyagra, amelyet Harari (2018) és Wilson (2004) mitosznak, mig Hankiss (2018) nooszféranak
nevez. Ez az emberiség koz0s tudasa, amelynek tartalma a paradigmavaltasok idején jelentdsen
moddosul. Dawkins (1986) ,,Az 6nzd gén” cimi konyvének megirasakor alkotta meg a ,,mém”
kifejezést, azaz a kulturalis evolucio 1) replikatorat. A kulturalis evolucio replikétorai a mitoszok,
a nooszféra komponensei, informécioi. Ezek a kulturdlis replikdtorok determinaljak és/vagy
kredljak a politikai cselekvések, szerkezetek és egytittmikddések modjat, és ezen politikai
tartalmu mémek (pl.: ,,a tobbség dont”, ,,a valasztdjog egyenldsége”) kumulalodnak egy politikai
mém-komplexsz¢, amelyet demokracianak neveziink. Harari (2018) szerint jelen korunkban az
Istenné valt ember szamara egy Uj agenda sziikséges, Hankiss (2018, p. 1581) szdmara a
»modernitas buboréka” mint civilizaciés magyarazo elv, mint paradigma, elpattané allapotban
van, amelyet 6 kiilondsen rémisztének tartott. Mivel jelenleg is egy paradigmavaltas hajnalan
¢éliink, a jelen tanulmany szerzéje tudomanyos kérdésnek tartja a demokracia mém-komplex
politikai filozoéfiai és politakatdrténeti szemiivegen keresztiil torténd vizsgalatat.

A tanulmany soran a hermeneutikdra, a fenomenologiara, az episztemoldgia és a historikus
(genetikus) kritikai modszerre egyarant tdmaszkodtunk, amelynek meglévé elényeire Beyme
(1992) mutat ra. Alkalmazasra keriilt tovabba a Lowndes (2002) és Beyme altal egyarant ajanlott
institucionalista metodoldgia, valamint az interpretativ (Bevir & Rhodes, 2002) és komparativista
moddszer (Hopkin, 2002; Beyme, 1992). A metdédusok sziikségszeriien erdsitik fel és egésziti ki
egymast, lehetévé téve a téma tudomanyos kibontésat.

A demokriacia-mémkomplex politikai filozo6fiai és politikatorténeti atja

izlelgessiik ezt az uj kifejezést: demokracia-mémkomplex.

Nem tagadjuk, hogy amikor a memetika, a mémekrél sz016 tudomany egzakt megkozelitési modja
alapjan ragadjuk meg a demokraciat és mémként hivatkozunk erre a politikai szerkezeti formara,
akkor ugyanabban az episztemologiai pillanatban Weber (2020) értelmében deszakralizélni is
szeretnénk fogalmunkat, hogy eljussunk a neutralis tudomany érzelemmentes hangvételéhez. A
Nyugat (a demokratikus Eurdpa, Nagy Britannia, Kanada és az Egyesiilt Allamok) ugyanis az
elmult évszazadokban a demokraciat szakralis jegyekkel ruhazta fel és érinthetetlen ,,szent
tehenet” krealt beldle. Ennek politologiai, eszmetorténeti menybemenetele Fukuyama (1992)
»The End of History and the Last Man/A tdrténelem vége és az utols6 ember” cimen megjelent
neohegelianus miivében teljesedett ki, amelyben a nyugati tipusu liberalis demokracia (és a
szabadpiaci kapitalizmus) az emberi kormanyzas végsé formajaként és a legmagasabb szintl
ideologiaként jelenik meg. Vagyis elérkezhet az emberiség az eszményi status quo allapotahoz,
lehetdség adodhat a Foldkerekség minden politikai jellegii problémajanak kezelésére, csak be kell
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vezetni a liberalis demokraciat és onnantdl kezdve a politikai megvaltora, azaz a liberalis
demokraciara és aktoraira bizhatjuk az emberiség ki- és beteljesedését. Igaz, Nietzsche (1908) ,,az
utols6 ember” tételének parafrazisa mar jelzésértékkel birt az emberi Osztonvilag és moralis
tartalom tekintetében. Ez a profécia azonban beteljesiiletlen maradt, a tézis revidealt antitézisszerti
magyarazatat, azaz a folyamatok végtelenbe kacsintd extenzidjat sajat maga az alkotd, Fukuyama
(2012, 2018) ismerte be, amellyel sajat tudomanyos reputaciojat ujra az egekbe emelte. Fukuyama
eredeti tétele eleve nem maradt visszhang nélkiil, tobben tdbb oldalrdl biraltak élesen: civilizacios
szempontbol Huntington (1996), a dekonstrukcié filozéfiai megkozelitésbol Derrida (1993),
kozgazdasagi, és dependencia-koncepciobol Wallerstein (1995), mig konzervativ néz6pontbol
Scruton (1994, 2002). Fukuyama teleologikus torténelemszemlélete jol illeszkedik a keresztény
torténeti paradigmdhoz, amelyben Augustinus Ota a bibliai alapt linedris torténetlatas
megkérddjelezhetetlen, mutat ra Varga (2013). Hegel (1972), a teleologikus gondolkodo
parafrazisaval a tézist felfoghatjuk a Paradicsomnak, az antitézist a kereszthalalnak, a szintézist a
paruzianak, ebben az esetben a liberalis demokracia bekdszontésének. A torténelem- és
tarsadalomtudomanyban azonban a linearis megkdzelités nem szamit 6nmagatol értetédonek,
vegyes modellje is csabit arra, hogy a torténelemet 6rok és ciklikusan ismétlédoé paradigmaként
ragadjuk meg. Kiilonosen érdekes Gray (2000, 2008) Fukuyama biralata, mely szerint a
torténelem nem progressziv, nem teleologikus, nem lineéris fejlédés, hanem ciklikus és kaotikus.
Gray jelezte a geopolitikai akadalyokat is, hiszen a demokracia nem, vagy csak korlatozottan
exportalhat6 a Nyugaton kiviilre, tehat egyaltalan nem univerzalis.

Jelen tanulmanynak nem célja a demokracia fogalménak szemiotikai, funkcionalista-
strukturalista, komparativ szemponti komplex elemzése, de azt sziikséges tisztaznunk, hogy mit
is értiink demokracia alatt. Komplementer, relacios és kanalizacios fogalomként aposztrofaljuk a
demokracia altal jelzett politikai szerkezet, tedria kereteit, tartalmat. A megkdzelitési mod alapjan
egy tripartit fogalmi rendszer részeként jelenitjiik meg a demokraciat, amely mint principium
kongrual a szabadsag és a politikai egyenléség fogalmaval. Sot, konformativ jelleggel
hangsulyozzuk, hogy a demokracia csak a két masik mindséggel egyiitt teljesedhet ki, amennyiben
elszeparaljuk az emlitett két masik mindségtol, azonnal degradalja szubsztanciajat. A félreértések
elkeriilése miatt az egyenldség politikai principiuma nem hordoz gazdasagi attributumot, csak
ragadhat6é meg Bihari és Pokol (2008) elképzelése szerint, amelynek egyik csticsa a demokracia,
a masik a szabadsag, a harmadik pedig a politikai egyenldség.

Tanulmanyunk ezen pontjan a demokracia - (politikai)egyenldség - szabadsdg triumviratusa egy
ujabb politikai principiumot, a békét is megjeleniti. Ezt a konnektivitast kdnnyen
alatamaszthatjuk, ha visszatekintiink egy pillanatra Fukuyama (1992) liberalis demokraciat
szakralis magasagba emel6 miivéhez, amely a hideghdboru végének hurrdoptimizmusa altal
inspiralva, a béke egyetlen garanciajaként lattatja a liberalis demokraciakat. Tegyiik magasra a
mércét és koncentraljunk arra is, hogy a demokracia arisztotelészi értelemben megragadott aktusa
és potencidlja képes-e a béke elomozditasanak politikai eszkéze lenni. A demokracia
immanenciajabodl ugyanis levezethetd az az axidma-kaprazat és egyben nagyratord vagy, hogy a
béke elérésének egyetlen politikai eszkdzeként mutatkozzon.

Lényeges figyelemmel kisérniink, hogy a demokracia denotacidja és konnotacidja az emberiség
torténelmében nem konstans, hanem progressziv. A kiindulopontunk az oOkori gordg vilag
empirikus kutatdja, Arisztotelész (1994), aki Politika cimli miivében tobbek kozott az
allamformak Osszehasonlitd elemzését végezte el, hogy valaszt talaljon - Platont kritizalva és
a politikai dontéshozok szama €s szandéka (maganérdek, kozérdek) alapjan alkotta meg. Az els6
kategoria alapjan harom kiilonboz6 allamformat rajzolt fel, az egyeduralmi formaju kiralysagot, a
legjobbak vezette arisztokraciat és a nép kezében 1évd (vagyonbecslésre tamaszkodo) politeiat,
amelyeket a masodik értékelési kategoria alapjan, tehat a dontéshozok nemes, a kozosséget
elényben részesité szandéka alapjan a jo jelzovel latott el. Abban az esetben, ha a dontéshozok
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szandéka torzza valik, azaz sajat haszonlesésiik a vezérld motivum, akkor a negativ tendenciak
alapjan a jo kiralysag ellentétparja a tiirannisz, ¢lén a tlirannosszal (zsarnok), a jo arisztokracia
konverzidja az oligarchia, é1én az oligarchakkal, mig a politeia elkorcsosult forméaja a demokracia,
amikor a vagyontalan szabadok zabolatlan, dnpusztito és irrealis hatalomgyakorlasa valosul meg.
Jol lathatjuk, hogy Arisztotelész szamara az egyik leginkabb kertilend6 uralmi forma a demokracia
volt. Tobb, mint két évezrednek kellett eltelnie ahhoz, hogy a demokracia reputacidja 180 fokos
fordulatot vegyen. Benedictus de Spinoza (1632-1677) a ,,Teoldgiai-politikai tanulmany”
(Spinoza, 2002) és a ,Politikai Tanulmany” (Spinoza, 1979) cimi etikai alapokra épitett
értekezéseiben a demokraciat pozitiv kontextusba helyezi €s determinisztikusan dsszekapcsolja a
(filozofiai) szabadsag és a béke attributumaival. Mindezek pontos értelmezésénél figyelembe kell
vagy és a hatalom hatarozza meg. A racié ennek a természetes, de roppant anarchisztikus és
instabil allapotnak a felszamolasara szolgal a tarsadalom létrehozasaval, vagyis az emberek
Osszesége altal birtokolt hatalmi struktaraval. Ennek az uj politikai konstrukcionak, azaz a
tarsadalomnak, politikai k6zosségnek a jogat nevezi demokracianak. Spinoza a demokraciat az
Oseredeti természetes szabadsag ¢és a béke hordozojaként lattatta.

Miutan Spinoza kiszabaditotta a demokracia értelmezési lehet6ségét az arisztotelészi negativ
értékelési mezobdl, valamint kolcsondsen egymasra taldlt a republikanizmus eszméjével és
évszazadokon keresztiil megmeritkezett a protestantizmus, illetve a neo-protestantizmus
egyszer csak arra ébredt, hogy el- és befogadta ezt a politikai szerkezeti format és ideat.

A feudalizmus évszazadokig uralkod6 paradigmaja a kapitalizmus szellemének megjelenésével
repedezni kezdett. A folyamat kezdetét a politikai filozofia szemszogébol akar Morus (2011)
Utopia cimli miivének 1516-os megjelenéséhez is kothetjiik. A polgari forradalmak tovabb
erodaltak a feudalis politikai-tarsadalmi struktarat. Késébb az amerikai fiiggetlenségi haboru és a
republikanus eszmeiségli amerikai alkotmany megagyazott a demokratikus progresszionak,
amelyet korszakformalo levelezéseiben (Notes on the state Virginia) Thomas Jefferson (1832)
képviselt markansan.

A tanulmanynak nem célja, hogy komplex demokraciatdrténeti analizist adjon, azonban fontos
ramutatnunk arra, hogy a demokracia értelmezési kerete €s tartalma permanens progresszio és
diszkusszid, amelynek eredményeként a 20. szdzad forduldjara egyre inkabb preferalt uralmi
forméava valt a Nyugat szdmara. Mindez nem jelentette azt, hogy a 19. szédzad folyaman
megsziiletdé 1Uj izmusok (liberalizmus, konzervativizmusok, szocializmus-kommunizmus,
nacionalizmus) validaciojan ugyanolyan eredménnyel ment volna keresztiil a demokracia(-mém).
Az 1. vilaghaboru kataklizmaja utan a liberalis demokraciaval legmarkansabban konkurald eszmék
az autoriter, totalitaridnus koncepciét megfogalmazo gondolkodok részérél érkeztek. A
szocialista’kommunista koncepcidk cinikus moédon csak a demokratikus-szocializmus
oximoronjaig jutottak el.

A 1I. vilaghaboru lezarasat kovetd bipolaris vilagban kétségtelen, hogy az USA altal determinalt
Nyugat szamara egyre erdteljesebben a demokracia koncepcidjanak liberalis megkdzelitési
forméja valt dominanssa. Olyannyira, hogy szinte axiomava, ezaltal megkérddjelezhetetlenné
valik, mint egy olyan politikai szerkezeti forma, amelyen kiviil minden mast mellézni sziikséges.
Sét, egy civilizatorikus misszi6 alanya és targya lesz, ahogy lathattuk Fukuyama esetében is.
Ezen a ponton egy pillanatra meg kell llnunk és batorsadgot kell meriteniink, nehogy megijedjiink
vizsgalodasunk targyatdl (és szubjektiv erdterétdl), a demokraciatol.

A tanulmany szerzéje semmilyen forméaban nem kivadnja azt allitani, hogy a torténelmiink
folyaman megismert szamtalan politikai szerkezeti forma valamivel is jobb lett volna a béke
allapotanak fenntartasa szempontjabol, mint a demokracia, de azt sem, hogy rosszabb, tehat ebben
az értelemben nem végez komparativ elemzést. A tanulmany nem konkuraltatja €s nem kompetitiv
modon vizsgalja a demokraciat. A demokraciat érintd kritikai megnyilvanulasok nem egy masik
politikai szerkezeti forma felmagasztalasanak szolgalataba szegédnek, hanem abbdl indulnak ki,
hogy a demokracia beteljesitette-e vagy beteljesitheti-e azt a civilizacios céljat, hogy kozelebb
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vigye az emberiséget a permanens béke vagyott statuszdhoz, netan el is érje azt. Meg kell
vizsgalnunk, hogy teleologikus aspektusbol sziikséges-e korrigalni a demokraciat (versus ,,in statu
nascendi”), azaz egy paradigmavaltas pillanataban sziikséges-e meghaladnunk ezt az Osi, de
mindezidaig progressziv és diszkurziv politikai kategoriat.

A demokriacia-mémkomplex heterogén perspektivaja

Mieldtt a felvetett kérdésekre konzisztens valaszokat keresnénk, a demokracia, mint politikai
szerkezeti forma diverzitdsat is be kell mutatnunk. A demokricia kereteinek koherens
konstrualasa és relacios kategdriaként torténd értelmezése szélesre nyitja az episztemoldgiai
keretet, elég csak arra gondolnunk, hogy a liberalis értelmezés mellett az illiberalis
megkozelitésnek is helyet kell adnunk. Kiilonésen érdemes fokuszalnunk erre egy Karpat-
medencében irodott tanulmanyban, hiszen ugyanebben a geopolitikai térben proklamalta Orban
Viktor (2014) miniszterelnokként az illiberalis (demokracia) kanonjat. A romaniai Tusnadfiirdon,
a XXV. Balvanyosi Nyari Szabadegyetem és Didktaborban 2014. julius 26-an nem csak egy
orszagnak, hanem a teljes magyarsagnak, s6t nemzetkozi szovetségeseinek is iizente:

,Ki kellett mondanunk azt, hogy egy demokrécia nem sziikségképpen liberalis. Az, hogy valami
nem liberalis, még lehet demokracia.”

Az illiberalis demokracia modell természetesen nem a 21. szazad terméke, tobbek kozott
megtalalhatjuk a nemzetiszocializmus preferalt gondolkoddja, Carl Schmitt munkéassagaban, aki
etatista politikai koncepciojaban a demokracia fogalmat elvalasztja a liberalizmus ideologiajatol.
»Politikai teologia” (Schmitt, 1992), ,,A mai parlamentarizmus eszmetorténeti helyzete/The crisis
of parliamentary democracy.” (Schmitt, 1988), valamint ,,A politika fogalma/ The Concept of the
Political” (Schmitt, 1996) cimii miiveiben a szuverenitdsra alapozva a népakarat és a
kiindulva dolgozza ki a demokracia ¢s a diktatira konvergenciajat, ahol a ,,mi” és az ,,én” kdzotti
hatarok teljesen elmosodnak, ahol a vezetd €s a vezetettek szimbidzisa megvalosul. Az illiberalis
demokracia koncepcidjanak 1ényegét a barat-ellenség binaris értékelméletével adja meg, egyben
militarizalja az illiberalis demokracia koncepciot, valamint deprivalja a demokracia béke-profiljat,
megteremtve annak antagonisztikus verziojat.

Kordsényi Andras (2020) Max Webertdl inspirdlva nevezte szerzdtarsaival (Gyulai Attila, Illés
Gabor) plebiszciter vezérdemokracianak a 2010 utan kialakult magyar politikai rendszert, amely
szintén nagyon tavol all a liberalis demokracia modelljétdl. Weber (1992, 1996, 2020) a
plebiszciter vezérdemokraciat a Bonaparte Napoleon hatalomgyakorlasa altal meghatarozott
totalitarius jegyekkel rendelkezd politikai rezsimeket sorolta ide, amelyekben a valasztdjog
vagy/¢s referendum intézménye megtalalhato volt. Fontos kiemelniink, hogy Weber (1992, 1996)
modelljében a karizmatikus vezér (aki valamilyen unikalis képességgel rendelkezik, valamint a
jOv0 varazsloja) és az uralom karizmatikus legitimitasa szimbidzisban van. Ez egyrészt azt jelenti,
hogy a karizma intézményesitett és rutinizalt format 6lt, masrészt, hogy a vezér karizmaja a
politikai valasztasok megnyerésébol manifesztalodik, tehat legitimacioja a demokraciabol fakad,
igy legalis legitimitast is kap. Itt tehat sui generis akklamaciorol beszéliink (nem pontosan ugy,
mint a karizma eredeti, teopolitikai értelmében), hanem formalis, jogilag szabalyozott
valasztasrol, ahol az allampolgarok egyenld szavazati joga is érvényesiil. Bachr (2008) azonban
figyelmeztet, hogy szubsztancialis értelemben csak plebiszcitumrél (népszavazasrol) beszéliink,
a hatalom mintazata azonban autoriter és voluntarista jellegii. A karizma egy relacio, amely a
karizmatikus vezér és az 6t karizmatikusnak elismer6 tomeg kozott jon 1étre, ahol a karizma alapja

e

karizmat, mint politikai praktikumot ajanlotta valsagidokre.
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Mindezen elézmények utan mar nem lepddiink meg azon, hogy Fareed Zakaria (1997, 2007) az
illiberalis demokracia fogalmaval a hideghaboru utani vilag olyan politikai rendszereit jellemezte,
ahol a demokracianak nem volt liberalis elézménye. Kritikai éllel ramutatott arra a
politikatorténeti aspektusra, hogy az alkotmanyos liberalizmus elvezetett a demokracidhoz, a
demokracia azonban nem sziikségszertien vezet alkotmanyos liberalizmushoz. Nézépontja szerint
az illiberalis allamokban teljesiiltek a valasztdi demokracia feltételei, de hianyoztak a liberalis
jogallamisag intézményei €s esszencidi: a fékek és ellensulyok rendszere, azaz a hatalmi dgak
szétvalasztasa, a fliggetlen birésagi rendszer, a szabad sajto szféraja, az alapjogok védelme. Az
illiberalis rendszerek eljarasjogi szempontb6l demokratikusak, de az alapvetd szabadsagjogok
deficitje penetralja a tarsadalmat. Zakaria premisszaja és konkluzidja szerint a puszta valasztasi
demokracia dnmagéaban nem garantal szabadsagot, s6t a tobbségi felhatalmazassal az autoriter
tendenciak affirmalodnak. Zakaria szamara az idealis politikai szisztéma a demokracia (véalasztasi
szisztéma) és a liberalizmus (jogallamisag) kohabitacioja.

Az illiberalis megkdzelitések azonban nem egysikuak, hanem divergédlnak, gondoljunk csak
Zakaria értelmezését vitatd és Schmitt elméletét agonisztikus pluralizmussa, vagy mas
megkozelitésben agonisztikus demokraciava szelidité Chantal Mouffe (1993, 2000, 2005)
munkassagara, aki a politikat nem a racionalis konszenzus, hanem a permanens konfliktusok
tereként értelmezi. Az ,agonisztikus pluralizmus” szerinte olyan demokracia, amely nem
felszamolja, hanem intézményesiti és civilizalja a konfliktust, igy az ellenfelek nem ellenségek,
hanem legitim ellenfelek, akik egy kdzos politikai keret alatt vitatkoznak. E felfogas a liberalis és
deliberativ demokraciaclméletek kritikaja, amelyeket Mouffe til racionalistdnak és depoli-
tizdlonak tart, helyette egy sui generis pluralis demokracia modell mellett érvel.

A pluralizmus kategoridja azonban egy ujabb vizsgalati ajtot nyit ki, ugyanis Mouffe koncepcioja
sok szempontbol nem illeszkedik a pluralizmus liberalis hagyomanyaba. Kénnyen belathatjuk ezt,
ha el6szor megnézziik Isaiah Berlin (1990) munkassagat, aki szamara a pluralizmus elsésorban
politikai értékek (szabadsag, egyenldség, igazsag, biztonsag stb.) és erkolcsok soksziniiségét
jelentette. Ez feltételezte a végsd objektiv mérce hidnyat, igy az inkommenzurabilitast, ezért a
liberalis demokraciat a jobb politikai rendszerek k6z¢ helyezte, mert az antitotalitarizmus oldalan
all, tolerans, képes az értékek kozotti konfliktusok kezelésére és a (negativ) szabadsagon alapuld
rend megdrzésére.

»esszerll pluralizmus” €s az ,,egalitarius liberalizmus” (Rawls, 1971, p. 180) feltarasaval 4j
teoretikus alapokra helyezte a demokracia fogalmat, valamint az ,atfed6 konszenzus”
(overlapping consensus) (Rawls, 1987, 1993) koncepcidjaval akarta elérni a pluralis és liberalis
demokracia stabilitasat.

Harmadikként tekintsiink ra Robert Dahl (1971) talzottan optimista empirikus-institucionalista
modelljére. Dahl a demokracidkat poliarchidnak nevezi, bemutatja a politikai hatalom
tobbkozpontisagat a versengd érdekcsoportok kozott, amely a liberalis demokracia stabilitisahoz
vezet.

A tanulmany szerzdje eddig a pontig leginkabb a politikai filozofia és a politikai eszmetdrténet
szemszOgébdl vilagitotta meg a demokracia aktusat €s potencialjat, ramutatva, hogy vizsgalati
fogalmunk egyéaltalan nem csak egyfajta uralmi, politikai szerkezeti format takar. A demokracia
heterogén jellegét még tovabb erdsithetjiik, ha a strukturalista-funkcionalista megkdzelitést
bevonva komparativ jellegli modszert alkalmazunk. Arend Lijphart (1984, 1999) modellje
szolgaljon mindezek alatdmasztasara, aki a liberalis demokracian beliill megkiilonboztette a
westminsteri/tobbségi és a konszenzusos/kontinentalis demokracia tipust. Lijphart origdja a
valasztasi rendszer volt, amely a két tipust konstitualja. A westminsteri modell fundamentuma az
egyszeril tobbségi (egyéni keriiletes) valasztasi rendszer, amelynek kovetkeztében koncentralt a
végrehajtdo hatalom, a hatalmi agak fuzionalnak, az aszimmetrikus kétkamaras parlament
szuverenitasa megkérddjelezhetetlen, igy a kozvetlen demokracia elemei gyengék, a kormanyzati
rendszere unitarius és centralizalt, a partrendszere két parti, az alkotmanya pedig iratlan. A
konszenzusos modell alapja az ardnyos valasztdsi rendszer, amelynek kovetkeztében

20



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIIIL. évf. 0 2026 0 3

dekoncentralt a végrehajto hatalom (koalicios kormany), a hatalmi agak rivalizalnak, a kétkamaras
parlament szimmetrikus, 1éteznek a kozvetlen demokracia elemei, a kormanyzati rendszere
decentralizalt és/vagy foderalista, a partrendszere tobbdimenzids, az alkotmanya pedig irott. A
tarsadalmi torésvonallal rendelkezd orszagoknak és az uj demokracidk szamara, mig Quade
(1991) a tobbségi modell elényeit hangsilyozta az elszamoltathatosagra és a demokratikus
versengés értékére hivatkozva, egyben felhivta a figyelmet az elituralom veszélyére.
Tanulmanyunk ezen szakaszan végezziink el egy jelentds kontrakciot és keressiik meg a szamtalan
demokracia koncepcid, tipologia és modell ,legkisebb k6z0s tobbszordsét”, azt a mindséget,
amelyet mindegyik modernkori megkdzelitési mod a demokracia sziikséges principiumanak tart,
s amely nem mas, mint a két 1abra tamaszkod6 kompetitiv elitvaltas:

1. Népszuverenitds, azaz a politikai hatalom végsé forrasa a nép, igy a politikai
hatalomgyakorlas legitimacidja a polgaroktdl szarmazik, akik passziv és aktiv
valasztojoggal birnak.

2. Szabad és rendszeres valasztasok (politikusok, szervezetek, partok), azaz a politikai
hatalom er6szakmentesen legitimacioval bir, amely egyben az elit cseréjét,
levalthatdsagat is jelenti.

Epilogus: A demokriacia-mémkomplex egy paradigmavaltas hajnalan

A demokricia ,,legkisebb kozos tobbszorosének™ feltardsa utan talan még egy atlagos torténelmi
korszakban sem d6lhetnénk nyugodtan hatra kényelmes karosszékiinkbe, de egy paradigmavaltés
kiiszobén biztosan var rank még egy aggasztd kérdéscsoport: a valasztasok aktiv és passziv
szubjektuma, azaz az ember ¢és politikai értelemben szenzitiv és voluntarista csoportjai.
Schumpeter (2003) mar a masodik vilagégés alatt megirta a demokracia minimalista és realistan
liberalis koncepciojat, amelynek lényegét a versengd elitvalasztasban talalta meg, mig a
népszuverenitas elvét szinte figyelmen kiviil hagyta. Szamara a demokracia kulcs-attribtitumai a
kompetitiv elemek, a proceduralis normak és az elit. A valasztok kompetenciajat a politikai
dontések birtokosai, a szervezett elit kivalasztdsara degradalta. Schumpeter 6konomiai jellegli
modelljét Downs (1957) teljesitette ki, aki gazdasagi-racionalista koncepcioként ragadta meg a
demokraciat. Az elektori viselkedést politikai piacként lattatva analdgiat mutatott a politikai
(vélasztok, partok, politikusok, kormanyzat) szereplok és a gazdasagi szereplok viselkedése
kozott. A mozgatéorugd a hasznossdgmaximalas, amelynek folyaman a partok termékeket
kinalnak, mig a valasztok a fogyasztoi szerepet toltik be és a megszerzett szavazatok jelentik a
politikai profitot. Downs (1957, p. 7) meglatasa szerint a partok stratégiailag alkalmazkodnak a
valasztok preferenciaihoz, mig a racionalis valasztd arra a partra/politikusra szavaz, akitél a
legnagyobb hasznot reméli, igy a homo economicus szerep 6sszeér a homo politicus szereppel. A
homo sapiens Downs redukcionista modelljében egyébirant utilitarista (azaz haszonorientalt) és
individualista. Downs (1957, p. 79, 207, 237) azt kritikusan feltarta, hogy a valaszto informaltsaga
deficites, tehat a politikai dontéshozatal soran racionalisan tudatlan, ezért a jol informalt
nHinfluenszerek” (Downs, 1957, 253) és az ideologidk segitik és heurisztikaként szolgalnak,
leegyszertisitik és felgyorsitjak a politikai dontéseket. S6t, a politika kdzgazdasagi megkozelitését
tovabb gondolva Buchanan (2009) a ,,public choice” iskola képviseldjeként a ,,Politics without
romance” vezényszavaval a politika aktorait nem a kozjé Onzetlen szerepléiként mutatja be,
hanem 0©nz6, érdek-vezérelt opportunista szereplokként. Buchanan teljesen individualizalt
mezG6jében a politikus és a part ujravalasztast, az érdekcsoport privilégiumot, a valaszté eldnydket,
a biirokracia koltségvetést és hataskort akar. Igaz, mindezeket és egyben az allamhatalmat
kordaban tarthatja a fékek és ellenstlyok rendszere. A Buchanan és Wagner (2000) szerzéparos
szerint minderre azért is sziikkség van, mert a demokratikus politika logikaja a rovidtava
népszerliségre fokuszal. Emiatt strukturalis deficithajlam alakul ki, amely a jovo nemzedékeit
terheli meg szignifikans koltségekkel.
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Alljunk itt meg és tekintsiink vissza a bevezetdben vazolt negyedik ipari forradalom technolégiai
¢és tarsadalmi mezdjére, ahol az Al hatékonyabb influenszer lehet, mint barmilyen pusztan
természetes intelligencia altal krealt politikai propaganda. Dabrowsky és Haynor (2022)
veszélyesnek tartja, hogy a politikai-gazdasagi elit konnyedén befolyasolhatja a valasztokat az Al,
a Big Data, az IoT (Dolgok Internete) és a mesteralgoritmusok segitségével. A negyedik ipari
forradalom technologiai vivimanyai két élii kardként lebegnek a demokracia felett, hiszen szamos
pozitiv attitiidjiik mellett veszélyeztethetik a valasztopolgar autonémiajat, valamint kritikus szint
folé emelhetik a politikai el6itélet, a stigmatizaci6 és a rasszizmus szintjét.

Tegylik keretbe tanulmanyunkat: Fukuyama (1992) liberalis demokraciat éltetd miivének cimében
az optimista feliités utan baljoslatiian idézi Nietzsche antidemokratikus komorsagat: ,,The End of
History and the Last Man/A torténelem vége és az utolsé ember”, amely gondolat 6sszecseng
Harari (2018) és Hankiss (2018) félelmével. A demokratikus folyamatok Nietzsche (1907) ,, Tul
az erkdles vilagan” cimli mivének 202. toredéke szerint szellemi-spiritualis értelemben
mindenképpen durva regressziohoz és nivellalodashoz fognak vezetni. A politikai filozofia
prizmajan keresztiil azt is allithatjuk, hogy mindebben kodolva van a kozépszer, illetve a
legalantasabb populizmus ¢és demagogia végsd wuralomra jutdsa. Nietzsche (1908)
Zarathustrajanak ,,antitézise” ezért akarja meghaladni a homo sapienst, aki szellem-ellenes
nyéjallat-moral dagonyéjaba siippedt. Egy paradigmavaltas hajnalan ezért fordult Hankiss (2018)
megoldasért a kvantumvilag felé, mig Harari (2018, p. 443) a ,,Frankenstein-mitosszal” egyenesen
a Homo Sapiens utolsé napjait vetiti elore.

A homo sapiens azonban magabiztosnak tiind moédon vélaszol a kritikdkra, ahol a nagybetiis
Ember egy pusztan haszonorientalt 1énynél sokkal komplexebb arcat tarja fel, hiszen identitasa,
érzelmei, altruizmusa, patriotizmusa, elditéletei, tradicidja, etikdja van és mint lathattuk, sokszor
a karizma motivalja a dontéseit. A homo sapiens dacol és teleologikus, azaz keresi azt a politikai
szerkezeti format, amelyben megtalalhatja a ,,Jo (politikai) Eletet”. A Nyugat tigy véli, hogy a
demokraciaval jo uton halad a politikai filozofiai cél eléréséhez.

A tanulmany soran vildgosan lathattuk, hogy a demokracia-mémkomplex permanens mutacio
allapotaban van, hiszen a mémek sziiletnek és elhalnak, adaptacion, modifikacion mennek
keresztill, de leginkabb replikalédnak. A ,Jo (politikai) Elet” demokricia altal torténd
kiteljesedése azonban a béke kritériumanak eléréséig még biztosan varat magara. Végezetiil
jelezziik, hogy jelen iras, amolyan ,,tudoméanyos ujjgyakorlat”, egy késziiloben 1év6 nagyobb
lélegzetii tanulmany része, amely azt a tudomdnyos kurazsit véllalja fel, hogy javaslatokat
fogalmaz meg a demokracia-komplex ujragondolasara.
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Vafnoczki Attila Jozsef®
A Z generdcio lakhatdsi kihivdsai és aspirdcioi a mai Magyarorszdag lakdspiacan

Jelen tanulmany a Magyarorszagon munkaerdpiacra lépé Z-generdcio — a , digitdlis
bennsziiléttek” — lakhatdsi aspirdcioit, bérigényeit és jovokepét vizsgalja a makrogazdasagi

kérnyezet és az ingatlanpiaci ciklusok kontextusaban. A kutatas célja feltarni a diszparitdst a
felséoktatasban résztvevo hallgatok munkaerdpiaci elvarasai és a hazai lakdspiaci realitdasok,
illetve a fundamentdlis értékektol elszakado arszintek kozétt. A modszertan egyrészt egy 171 fos
mintan végzett, primer, kvantitativ kérdoives felmérésen, masrészt a KSH, az Eurostat és az OECD
adatbazisaira épiil6é szekunder elemzésen alapul. Az eredmények ravilagitanak arra, hogy bar a
valaszadok netto berigénye — figyelembe véve a palyakezdé statuszt és az agazati atlagokat —
alapvetéen raciondlisnak tekinthetd, az a jelenlegi magas adoék és a nominalis, illetve
redllakbérindex drasztikus szintje miatt nem biztosit elégséges fedezetet az énallo lakhatas
finanszirozasara. Az EU-s orszagok koziil Magyarorszagon az egyik legmagasabb az adoék, itt az
egyik legalacsonyabbak a jovedelmek, mindemellett az elmult 10 évben Hazankban a lakaspiaci
arindex 200%-kal haladta meg az EU-s atlagértéket.

Kulcsszavak: Z-generdcio, lakhatas megfizethetdsége, ingatlanpiaci ciklusok, adoék

JEL-kod: R21, R31, J11

The housing challenges and aspirations of Generation Z in today's Hungarian housing
market

This study examines the housing aspirations, wage expectations, and future outlook of Generation
Z—the “digital natives "—as they enter the labor market in Hungary, within the context of the
macroeconomic environment and real estate market cycles. The aim of the research is to uncover
the disparity between the labor market expectations of students in higher education and the
realities of the domestic housing market, as well as the price levels that have deviated from
fundamental values. The methodology is based, on the one hand, on a primary, quantitative
questionnaire survey conducted on a sample of 171 respondents, and on the other hand, on a
secondary analysis drawing on the databases of the Hungarian Central Statistical Office (KSH),
Eurostat, and the OECD. The results highlight that while the respondents’ net wage demands —
taking into account their status as career starters and sectoral averages—can be considered
fundamentally rational, the current high tax wedge and the drastic levels of the nominal and real
wage indices do not provide sufficient coverage to finance independent housing. Among EU
countries, Hungary has one of the highest tax wedges and one of the lowest incomes; moreover,
over the past 10 years, the housing price index in Hungary has exceeded the EU average by 200%.
Keywords: Generation Z, housing affordability, real estate market cycles, tax wedge
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Irodalmi attekintés

A generacié tudomanyos kontextusban leginkdbb egy olyan bioldgiai csoportként értelmezhetd,
amely tagjai egy adott idészakban/korszakban élnek, és sszehasonlithato életszakaszban vagy
¢életkorban vannak. Ez a kozos id6intervallum meghatarozé6 modon befolyasol bizonyos
tarsadalmi trendeket, folyamatokat és eseményeket (McCrindle & Wolfinger, 2010).

A ,,Z” generacio tagjai Magyarorszagon jelenleg a teljes népesség hozzavetdlegesen 12,5%-at
képviselik. Fontos megjegyezni, hogy ez az arany szignifikansan alacsonyabb, mint az Egyesiilt
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Allamokban megfigyelheté népességi arany, ahol ez a korcsoport az dsszlakossag 26%-at teszi ki
(Ruzsa, 2018). Ebbe a kohoszba tartoznak azok az egyének, akik 1995 és 2010 kozott sziilettek,
sziileik tobbsége az X és Y generacio tagja (Reinikainen et al., 2020). Munkahoz valé viszonyuk
eltér a sziil6ik generacioétol: jellemz6 rajuk a gyakoribb munkahelyvaltas és a gyengébb kotodés
a munkaltatojukhoz.

A technologidk gyors litemil fejlédése kovetkeztében a ,,Z” generacioba tartozd egyének
készségei, gondolkoddsmadja és a vilaghoz valé attitidje jelentds és gyokeres valtozason ment
keresztiil a korabbi generaciokhoz képest. Ok adjak a tarsadalom motorjat mind munkavallaloi
mindségben, mind pedig a legjabb Alfa generdcié majdani oktatdiként (Pintér, 2015). A
munkaadok szamara kritikus fontossagu e generdcié munkahelyvalasztasat meghatarozo tényezok
pontos ismerete annak érdekében, hogy a munkaerdpiacon képesek legyenek a novekedést, vagy
legalabb a jelenlegi pozicidjuk fenntartasat biztositani. A Z generaciésok szamara fontos a
megfeleld bérezési és juttatdsi csomag, a rugalmas munkaidd, a munka és maganélet
egyensulyanak (work-life balance) megdrzése, valamint adott esetben a kreativitasuk ki¢lésének
lehetdsége is (Garai-Fodor & Jackel, 2018; Palffy, 2021; Thuma, 2016).

A munkaerépiacra frissen belépd Z-sek tagjai koziil jelenleg még kevesen fliggetlenek
gazdasagilag, pénziigyileg, fogyasztoi attitidjik éppen formalodik. Ugyanakkor mar
megfigyelhetd, hogy a kordbban megszokott marketingkommunikécios eszkdzok alkalmazasa
naluk nem hatékony, igy ez a hagyomanyos iranyelvek atdolgozasat teszi sziikségessé¢. Személyes
értékrendjiikben a csalad kiemelked6en fontos helyet foglal el, de jellemzden inkabb a jelenlegi
csaladi kotelékek fenntartasat preferaljak, mintsem a sajat csaladalapitasat (Tobi & Tordcsik,
2013). Mig a korabbi: X és Y generacidsok fiatal koruk 20-as éveikben koltoztek el a sziileiktd],
addig egyes kutatdsok szerint ezen kohosz egyéneinél ez mar kitolodik a 30-as életéveikre is
(Steigervald, 2025).

A munkaltatok altal biztosithatdé motivacios faktorok koziil a munkabér tovabbra is kiemelt
szerepet tolt be globalis szinten. Minden bérbdl és fizetésbol €l6 egyén szdmara kardinalis
szempont, hogy az elvégzett munkaért mekkora &sszeg all rendelkezésére, vagyis milyen
forrasokkal gazdalkodhat. A munkavallalok szempontjabol a nettd bér a mérvado, mivel ez az a
pénzdsszeg, amelyet a sziikségleteik, lakhatasuk, szabadidds tevékenységeik és minden egyéb
kiadasaik fedezésére fordithatnak (Vafnoczki, 2025).

A magyar ingatlanpiac miikddése — hasonldan a tartos fogyasztasi cikkek piacdhoz — elsdsorban
az aktualis makrogazdasagi konjunktura alakulasatol fiigg. A lakoingatlanok irdnti 6sszkeresletet
jelentdsen meghatarozza a jelzaloghitelek feltételeinek valtozéasa, valamint az dllami tamogatasok
hozzaférhetdsége, mivel empirikus vizsgalatok alapjan e tényezok kozott egyértelmi, pozitiv
iranyt kapcsolat figyelhetd meg (Harnos, 2018). Maslow sziikséglethierarchidja szerint a
fiziologiai sziikségletek kielégitése alkotja a legalso szintet, amelybe a lakhatas, illetve a sajat
otthon birtoklasa is beletartozik, ezzel is hangsulyozva annak alapvetd fontossagat. Szociologiai
vizsgalatok eredményei azt mutatjak, hogy a magyar lakossag altalaban nagyobb értéket tulajdonit
a sajat tulajdontl ingatlannak, mint a nyugat-europai orszagok lakoi (Hegediis, 2017). A
demografiai trendek és a gazdasag fejlettsége nagy mértékben és hossza tavon hatast gyakorol az
ingatlanok 4raira és a dolgozdk jovedelmeire. Rovid tdvon piaci-, vagy az allami kudarcok
hatasara ezekt6l eltérd folyamatok is megjelenhetnek, ilyen példaul a lakaspiaci vagy ingatlanpiaci
buborék (Kovacs et al., 2005). Az ingatlanpiaci buborékok olyan, id6szakosan visszatérd
gazdasagi anomalidk, amelyek mind lokalis, mind globalis szinten manifesztalodnak, és
jellemzden egy intenziv tulajdonszerzési vagy expanzids periddust kovetden alakulnak ki. Ezen
folyamat sordn az arak dinamikus emelkedésnek indulnak, &m amikor ez a ndvekedés tullépi a
fenntarthatosag hatarait, elkeriilhetetlenné valik a piaci korrekcid (Mayer, 2011). A jelenség
mechanizmusat és transzmissziojat vizsgalva megallapithatd, hogy a buborék lényegében az
arszinvonal folyamatos, spekulativ alapokon nyugvé inflalodasa — amelyet gyakran a
hitelkamatok alakuldsa is befolyasol —, s amelynek kdvetkeztében a piaci arak elszakadnak a
fundamentalis, elméleti értéktél. Noha az arak felivelése kezdetben stimulalhatja a
makrogazdasagi teljesitményt, a ciklus csticspontjanak elérésekor a trend fenntarthatatlanna valik,
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a buboré¢k kipukkad, ez pedig a szektor drasztikus 6sszeomlasat vonja maga utan (Bleck & Liu,
2018).

Az ingatlanpiac makrogazdasagi sulya ¢és kiterjedt hatasrendszere vitathatatlan, igy a szektor
kiegyensulyozott fejlédése a teljes gazdasag racionalis és egészséges mikddésének egyik
alapkove. A talzott arszinvonal azonban nemcsak a gazdasagi stabilitast veszélyezteti, hanem a
tarsadalmi progressziot is gatolja, ezért az ingatlanpiaci folyamatok kdzvetlen €s meghatarozo
szerepet jatszanak a lakossag életszinvonaldnak alakulasdban (Goodman & Thibodeau, 2008).
Mivel az ingatlanszektor a nemzetgazdasag egyik stratégiai jelentdségli pillére, teljesitménye
szoros korrelaciot mutat a makrogazdasagi kornyezet valtozasaival. E piac miikddését alapvetéen
determinaljak olyan kulcsfontossagi mutatok, mint az inflacids rata, a munkanélkiiliségi adatok,
valamint a brutt6é hazai termék (GDP) alakuladsa, amelyek egyiittesen irjak le az adott gazdasag
szerepet tolt be, hiszen a lakossag dsszvagyonanak mintegy 80%-at ez az eszkozosztaly teszi ki
(Békés et al., 2016).

A pénziigyi piacokkal Osszevetve az ingatlanpiacot szignifikdnsan elnyujtottabb ciklusok
jellemzik, ami elsésorban ennek a piacnak kisebb mértékii likviditasabol fakad. Az arak lefelé
iranyulod rugalmatlansaga (arrigiditas) mogott viselkedési, kdzgazdasagtani okok hiizodnak meg:
a tulajdonosok a veszteségkeriilés elve alapjan ragaszkodnak a nomindlis arhoz, és vonakodnak
»aron alul” eladni. Piaci visszaesés idején ezért a raciondlis arazasu értékesités helyett a kivaras
az ingatlan realértéke idokdzben csokkenhet (Ikromov & Yavas, 2012).

Az europai statisztikai hivatalok sordban az 1870-ben alapitott Budapest Székesfovaros
Statisztikai Hivatala uttdr6d szerepet vallalt a lakasépitési statisztikai rendszer kidolgozasaban. A
hazai szakmai kozeg ismerve a relevans nemzetkdzi szakirodalmat, mar a 19. szdzad derekan
felismerte a jovedelmi viszonyok és a kiadasok kozotti korrelaciok vizsgalatanak sziikségességét.
A masodik vilaghaborii és a rendszervaltas kozotti éraban a lakbérstatisztikai adatgylijtés
gyakorlatilag marginalizalodott, nem a bérleti vagy albérleti piac megsziinése, hanem a statisztikai
megfigyelési prioritasok atrendezddése okan (Ertl, 2022). A becslések alapjan az 1980-as évek
kezdetén a teljes lakossag 3-5 szazaléka volt érintett albérléi statuszban, bar ez az arany
dominansan a szobabérleti konstrukciokat fedte le (Valuch, 2013). A 2010-es éveket kovetden
markans informdcids igény jelentkezett a bérleti dijak statisztikai alapti monitorozasa irant,
amelynek metodologiai bazisat a 2016. évi mikrocenzus kiterjedt mintavétele teremtette meg,
valid alapot szolgaltatva a magéanbérleti szektor feltérképezéséhez. A 2018-ban lefolytatott,
mintegy tizendtezer cimet és félezer telepiilést érintd adatfelvétel empirikus eredményei
szazaléka a fovarosban és a nagyvarosokban lokalizalhat6é, mikézben az allomany négyotode
tobblakasos épiilettipusban talalhaté (Ertl, 2022). Az online hirdetési portalok adatbazisai
transzparenssé tették a piaci mechanizmusokat, ami 2019-ben a K&zponti Statisztikai Hivatal és
az ingatlan.com kozotti stratégiai kooperacidhoz vezetett, azzal a céllal, hogy kisérleti statisztikak
révén tegy¢k lehetdvé a bérleti dijak iddsoros elemzését. Ez a fejlesztés kozvetlen valaszt adott a
fokozodd felhasznaldi elvarasokra, amelyek a bérleti dijak alakuldsat érinté precizebb és
atlathatobb adatszolgaltatast siirgették (Ertl, 2022). A Kozponti Statisztikai Hivatal és az
ingatlan.com kozotti stratégiai partnerség 1étrejottével a hirdetési portal adatbazisa integralasra
keriilt a hivatalos statisztikai rendszerbe, melynek eredményeként — egy éves tesztidészakot
kovetéen — 2020 augusztusaban publikaltdk eldszor a lakbérindexet. Ez a mutatészdm egy
alapiddszakhoz viszonyitva irja le szdzalékosan, hogy az arak néttek, illetve csokkentek egy adott
iddszakban. Az idésoros elemzések alapjata 2015 majusatol rendelkezésre allo adatsorok képezik,
amelyekbdl a hivatal havi gyakorisaggal, 2015-0s bazisiddszakra vetitve, hedonikus regresszios
eljarassal kalkulalja a mutatokat. Modszertani szempontbdl lényeges disztinkcio, hogy az igy
nyert értékek kinalati oldali indikatorként definidlandok, vagyis a hirdetési arszinteket
reprezentaljak, tekintettel arra, hogy a realizalt tranzakcids arakrol csupan korlatozott
informaciémennyiség all rendelkezésre (KSH, 2020).
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A lakhatas megfizethetdsége és annak teriileti jellemzdi napjaink egyik kiemelt kérdését jelentik,
amelynek feltarasahoz elengedhetetlen a telepiilések kozotti lakasar- és jovedelemkiilonbségek
elemzése. A telepiilési szintli lakasar/jovedelem hanyados a megfizethetéség egyik legfontosabb
mérészama, amely szoros Osszefiiggésben all a bérleti dijak jovedelemhez viszonyitott aranyaval
¢és a hitelfelvételi lehetségekkel is, ezaltal alapvetden befolyasolja a bérléi réteg helyzetét. A
magasabb atlagos lakasérték alapvetden a telepiilés fejlettségét tiikr6z6 komplex mutatoként
értelmezhetd. A novekedése nem feltétleniil kedvezd folyamat, hiszen a romld ar/jovedelem és
bérleti dij/jovedelem ardnyok sulyos nehézségeket okoznak a lakastulajdonnal nem
rendelkezdknek és a piacra Gjonnan belépdknek (Hegediis & Székely, 2022). A lakéasarak és a
bérleti dijak kozotti interakeiok, illetve ezek kdlesonhatasi mechanizmusai kiterjedt szakirodalmi
hattérrel rendelkeznek. E relacié makrodkondmiai modellezése soran az egyik legelterjedtebb
elméleti keretet a Gordon-modell biztositja (Campbell & Shiller, 1988). A biztonsagos
kdrnyezetben elérhetd, megfizethetd €s megfelel szinvonalu lakhatas biztositdsa nem csupan
alapvetd emberi sziikséglet, hanem jogi értelemben alapjog is. Ezen igény kielégitése — amely
potencialisan mérsékelhetné a szegénységet ¢€s a tarsadalmi exkluziét — mindazonaltal szamos
eurépai allam szamara tovabbra is jelent6s kihivast jelent. A fogalmi kereteket tisztazva, a
lakasbérleti jogviszonyban a lakbér azt az ellenértéket jeloli, amelyet a bérld a lakas hasznalataért,
valamint a bérbead6 altal biztositott, jogszabalyban rogzitett lakasszolgaltatasokért fizet. A
magyarorszagi bérlakaspiac jelenlegi miikodését két f6 diszfunkcid jellemzi: a jogviszony
bizonytalansdga és a magas arszinvonal. A kinalati (tulajdonosi) oldalon a bérbeadas gyakran
kockazatos €s adminisztrativ terhekkel teli tevékenységként jelenik meg. A piaci bizonytalansag
¢és a kockdzatok elsddleges forrasa a szabalyozasi kornyezet hianyossdga, mig a magas bérleti
dijakat a szabalyozatlansag mellett a gazdasagi €s demografiai trendek, valamint a koherens allami
lakastamogatasi politika hidnya generalja. Ezzel szemben szamos nemzetkozi példa igazolja a
bérleti konstrukcio létjogosultsagat és koltséghatékonysagat a sajat tulajdonnal szemben: mig
Magyarorszagon a népesség csupan 9%-a €l bérlakasban, addig ez az arany Németorszagban
megkozeliti az 50%-ot, Ausztriaban meghaladja a 40%-ot, Hollandiaban pedig a 30%-ot (Vértesy,
2018)

Az OECD 1975-t61 kezdédden rendszeres adatszolgaltatast végez a munkaerdpiaci jovedelmeket
terhelé adoelvonasok mértékérdl, a reprezentativnak tekinthetd munkavallaléi profilok
vizsgalatan keresztiil. A vizsgalt periodusban az adoék (tax wedge) meghatarozasara alkalmazott
metodologia szignifikdns finomitdson esett at, amelynek soran a kalkuldciés modell fokuszat
fokozatosan kiterjesztették a kiilonféle jovedelemkategoridkra ¢és a diverzifikalt csaladszerkezeti
modellekre is (Gorjanecz & Lukovszki, 2025). Az ado¢k kdzgazdasagi értelemben vett definicioja
a munkaerd alkalmazasahoz kapcsolodo teljes koltségtomeg és az allamhaztartas felé teljesitett
Osszesitett kozterhek — vagyis a munkavallaloi és munkaltatoéi oldalon jelentkezd személyi
jovedelemado, illetve tarsadalombiztositasi jarulékok — hanyadosaként irhat6 le (OECD, 2019).
Magyarorszagon a magas TB és SZJA elvonasoknak kodszonhetdéen a munkavallalok a brutto
bériikknek valamivel tobb mint felét kapjak csak kézhez (Arva, 2025). Makrogazdasagi
szempontbol a munkat terheld adok az allami koltségvetés alapvetd pillérei. E bevételek
felhasznaldsa kettds hatdssal bir: egyrészt kozvetleniil fedezik a kozszféraban dolgozdk bérét,
masrészt az egészségiigy ¢és az infrastruktira finanszirozasaval olyan gazdasagi kornyezetet
teremtenek, amely — az egészségesebb munkaerd és a jobb logisztika révén — kozvetve is
tamogatja a vallalati szektort és a foglalkoztatast (Beck, 2024).

A 2022. januar 1-t6l a kormény altal bevezetett személyi jovedelemadd-mentesség nem pusztan
anyagi segitséget jelent az 0nalldo ¢letkezdéshez a fiataloknak, hanem a tdrsadalmi
esélyegyenldség javitdsanak is fontos eszkozévé valt. Erre az intézkedésre kiilondsen nagy
sziikség van, mivel a kutatasok szerint a mai fiataloknak egyre nehezebb a sziileikével egyenlo,
vagy annal magasabb életszinvonalat elérniiik (Huszar et al., 2020). A rendelkezés elsédleges
kedvezményezettjei a 25. életévilket még be nem toltétt munkavallalok, kiilonds tekintettel a
csaladalapitasi ¢letszakasz eldtt allo fiatal felnéttek rétegére. A tamogatasi forma célrendszere
komplex: magaban foglalja az egzisztencidlis Onallésodas eldsegitését, a korosztalyos
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foglalkoztatasi ratak javitasat, valamint az érintettek altalanos életmindségének emelését.
Feltételezhetd, hogy az adomentesség 0sztonzoleg hat a munkaerdpiaci aktivitdsra, mivel a
kedvezobb jovedelmi kilatasok hatasara a fiatalok korabbi életszakaszban Iéphetnek be a munka
vilagaba, ezzel is ndvelve gazdasagi aktivitasukat. Az intézkedés a gazdasag-tjrainditasi akcioterv
stratégiai jelentdségli komponenseként értelmezhetd. Jogszabalyi hattere: a személyi
jovedelemadorol szold 1995. évi CXVIL torvény, valamint az adozas rendjérdl szo616 2017. évi
CL. torvény modositasa (Pari & Horvath-Varga, 2021).

Anyag és modszer

A kutatasom célja annak feltdrasa, hogy a magyarorszagi felsdoktatdsban tanuld Z-generacio
munkabér-elvarasai és lakhatdsi aspiracidi milyen kapcsolatban allnak a hazai lakaspiaci és
makrogazdasagi viszonyokkal, valamint, hogy a palyakezddként realisnak tartott jovedelmek
mennyiben biztosithatnak alapot az 6nallo lakhatas megteremtéséhez. A célom elérése érdekében
primer kérdbives felmérést, szekunder adatelemzést, valamint definicidanalizist alkalmaztam.
Egy korabbi kutatisom alkalméaval 2025. marcius 24-t31 2025 aprilis 17-ig egy Google Urlapban
Osszeallitott primer-, kvantitativ-, onkéntes mintavételen alapuldé anonim kérddives felmérést
végeztem, amit a kozosségi média platformjain keresztiil osztottam meg, egyetemi hallgatokat
megszolitva. A modszer segitségével Magyarorszag teljes tertiletérdl lehetdségem nyilt adatokat
gyljtenem, melyeket egy adatbazisban Osszesitettem Microsoft Excel program segitségével. A
blokkokra bontott tematikasorok kozott szerepeltek demografiai-, tanulmanyaikat €s migracios
szandékaikat érint6-, valamint leendd vagyott munkabéreikkel kapcsolatos kérdések is. Az tirlap
lezarasdig 171 egyetemi hallgat6 toltott ki kérddivet. A valaszaddk 20,5%-a férfi (35 6), mig
79,5%-a n6 (136 &) volt, ami az dnkéntes online mintavételb6l adodé nemi aranytalansagot
tikrozi. Ez a minta reprezentativitasat és az eredmények teljes magyarorszagi Z-generaciora
torténd altalanosithatosagat bar korlatozza, ugyanakkor a vizsgalt jelenségek fobb tendencidinak
feltarasat nem befolyasolja érdemben.

A kapott eredményeket leird statisztikai modszerrel, diagramok és tablazatok segitségével
mutatom be, §sszevetve azokat a szekunder kutatasom soran fellelt adatokkal.

Kutatasom masik felét a szekunder adatgy(jtés tette ki, amelynek keretében a szakirodalmakban
¢és a vilaghalon elérhetd hiteles informaciokat és eredményeket dolgoztam fel. A szakirodalmak
elemzése soran Osszegyujtottem a rendelkezésre allo és témaval foglalkozd publikacidkat,
kutatasokat és elemzéseket. A legfrissebb hazai és nemzetkdzi szakirodalmakon tul feldolgozom
a téma ,klasszikusai”’-t is. Ezen feliil alapul vettem a Magyarorszagi KSH és a nemzetkozi
EUROSTAT adatbazisait is.

Eredmények

A Vilagban tovabbra is a munkabér a leginkabb motivalo tényez6, melyet a munkaltatok tudnak
biztositani dolgozdiknak. A netté munkabért tekintjilk leginkabb mérvadonak, hiszen ez az az
Osszeg, ami mar az adoktol és jarulékoktol mentesen megjelenik naluk, ebbdl kell gazdalkodniuk,
fizetnitik lakhatasukat és sziikségleteiket. Arra, hogy a felsGoktatasokban résztvevok milyen
konkrét elképzelésekkel rendelkeznek e téren, kérddives vizsgalatomban is kitértem a kdvetkezo
kérdéssel: ,,Mennyi lenne az Altalad realisnak latott kezd6 netté havi munkabéred?” A kapott
eredményeket az /. dbrdn lathaté Boxplot diagram segitségével mutatom be, mely egyszerre
szemlélteti a kapott adatsor teljes interkvartilis terjedelemét, a noktdl és férfiaktél szarmazo
valaszok kozti kiilonbségeket, valamint a kiugro értékeket. A szekunder kutatdsokban elérhetd
adatokkal valé objektiv Osszevethetdségiik érdekében a valaszokat atszamoltam bruttd bérré,
figyelembe véve a 25 év alattiak valaszanal az SZJA-mentességet is. Az eredmények alapjan
elmondhato, hogy a néi valaszadoknal az interkvartilis terjedelem kisebb, mind az als6-, mind a
felsd kvartilis szakaszai alacsonyabban vannak, és a median érték is alacsonyabb bérre mutat a
férfiaktol kapott értékekhez képest.
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1. abra. A valaszadodk altal realisnak vélt brutt6 kezd6 havi munkabér (n=171)
The gross starting monthly wage that respondents consider realistic (n=171)

Forras: Kérddives vizsgalat, 2025. alapjan, sajat szerkesztés

A kapott eredményeket a pontosabb attekinthetdség érdekében az 1. tablazatban gyijtottem
0ssze.
1. tablazat. A valaszadok altal realisnak vélt brutt6 kezdé havi munkabérek értékei
(n=171)
The gross starting monthly wages that respondents considered realistic (n=171)

Osszes megkérdezett Férfi Né6
(n=171) (n=35, 20,5%) (n=136, 79,5%)
Median 563 909 Ft 613 497 Ft 552 147 Ft
Atlag 640 992 Ft 765 865 Ft 608 856 Ft
Minimum 245 399 Ft 368 098 Ft 245 399 Ft
Maximum 1804 512 Ft 1503 759 Ft 1804 512 Ft

Forras: Kérddives vizsgalat, 2025. alapjan, sajat szerkesztés

A megkérdezett hallgatok valaszai a redlisnak vélt kezdé munkabériikrél 6Gnmagéban csak részben
adhatnak beszédes valaszt. Megitélésiiket nagyban befolyasolhatja, hogy tanulmanyaikat mely
megyeszékhelyen végzik, milyen egzisztencialis és szi{ili hattérrel rendelkeznek, valamint milyen
oktatasi intézménybe jarnak, milyen jellegli tanulméanyokat végeznek, és vannak-e migracios
szandékaik (vagyis a valaszuk a bérrel kapcsolatosan esetleg egy masik orszag bérszinvonalahoz
igazodik-e). A 2. dbran jol lathatova valik, miként térnek el a Magyarorszag régioibol érkezo
valaszok egymashoz -, az 6sszes valasz atlagahoz -, és a 2025 aprilis havi brutto atlagkeresetekhez
képest. A Dél-Dunantuli régidhoz tartoz6 Varmegyék valaszadoi magasabb-, minden mas régio
Varmegyéi alacsonyabb brutté kezdd bért jeldltek meg atlagosan a 2025 aprilisi, KSH altal
kozzétett havi bruttd atlagkeresethez képest, mint realisnak vélt kezdd havi jovedelem.
Megfigyelhetd, hogy az Osszes, 171 valasz eredményeit figyelembe véve a bruttd redlisnak vélt
atlagkereset hozzavet6legesen 67.000Ft-al marad el az azon idszakban elérhetd magyarorszagi
brutt6 atlagbérekt6l. Ez egyrészt redlis és raciondlis gondolkodéast és meglatast feltételez a
hallgatok részérdl, masrészt, ha figyelembe vessziik azt, hogy a munkaerdpiacon gyakorlatuk
effektive még nincs, és ekként vetjilk dssze a korabbi generaciok altal tobbségileg uralt teljes
munkaerdpiac teljes atlagkeresetével, ugy erdsen elrugaszkodottnak tiinik elképzelésiik kezd6
bériiket illetden.
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2. abra. A hallgatdk realisnak vélt brutt6 kezdé havi munkabérei régionként
(n=171), a KSH 2025 aprilisi brutté atlagbéreihez viszonyitva
Students’ perceived realistic gross starting monthly wages by region (n=171), compared to the
Hungarian Central Statistical Office’s (KSH) average gross wages for April 2025
Forrés: Kérdbives vizsgalat, 2025-, valamint (KSH, 2025a) adatok alapjan, sajat szerkesztés

Az Eurdpai Uni6 27 tagallamaban a teljes éves bruttod atlagkeresetek tekintetében nagymértékii
szoras mutatkozik. Az (Eurostat, 2024) altal kozzétett adatok szerint a 2024-es évben
Luxemburgban (~83.000 Euro) ¢s Daniaban (~71.600 Eurd) voltak a legmagasabbak a keresetek,
mig a rangsor végét Gorogorszag (~18.000 Eurd) és Magyarorszag (~18.500 Eurd) zarja.
Utobbiak eredményeinek ndvekedése a 2023-as adatokhoz képest minimalisnak mondhatok.
Magyarorszagot megel6zi eredményében Romania és Szlovéakia, mindemellett az EU-s atlagbérek
(~40.000 Euro) felét sem érjiik el. Ehhez tarsul még az a tény is, hogy Hazankban az egyik
legmagasabb az adoék, ami nem mas, mint a teljes munkaeré koltségének (bruttdé bér +
munkaltatoéi terhek) az allam altal TB-jarulék és a személyi jovedelemadd (+ egyéb adok)
formajaban elvont hanyada szazalékban kifejezve. Az EU-s atlaghoz (38,8%) képest Cipruson
(23,3%) és Irorszagban (26,3%) a legalacsonyabbak az adoékek, mig a 40% feletti talaljuk
Magyarorszagot (41,2%), és tobbek kozott Németorszagot (43,9%) is. A legmagasabb adoék
Bulgaridban volt a 2024-es évben a maga 45,8%-4aval.

A lakhatas az egyik legfontosabb alapvetd sziikségletiink, és az ingatlan jelenti a lakossag
Osszvagyonanak legnagyobb részét. A sajat tulajdonu ingatlanok szama Magyarorszagon magas,
kdszonhetd ez annak, hogy a korabbi generaciok egyéneinek kedvezébb lehetdségei nyiltak az
ingatlanok megszerzésére, fajlagosan kevesebb terhet jelentett szamukra azok elérése.

Szekunder kutatasom soran feltartam az elmult tiz év hasznalt lakaspiaci arainak atlagos
négyzetméterar alakulasat a KSH altal k6z6lt eredményei alapjan. Az eredményeket a 3. abran
Osszesitettem. A tobb telepiiléskategoridban kvazi azonos emelkedési (draguldsi) tendencia
figyelheté meg. Elmondhatd, hogy az elmult 10 évben a lakodingatlanok négyzetméter arai
megsokszorozddtak. A varmegyeszékhelyek esetében 2015-2020 azonos negyedéveiben a
négyzetméterarak kozel megduplazodtak, majd mindez a 2025-0s évre tovabbi kétszeresére nott,
vagyis a 2015 és 2025-0s évek azonos id6szaka kozott négyszeresére dragultak az ingatlanok.
Budapest esetében ezek a szamok 2015 és 2020 kozott 120%-o0s, mig a 2015 és 2025 azonos
id6szakjainal megfigyelhetd értékeket alapul véve Osszesen 324%-o0s négyzetméterar-dragulast
mutat (kozel 4,5 szeresére). Ezt a tendenciat €s a realkeresetek alakulasat 6sszevetve elmondhato,
hogy a Z-generacio szamara a sajat lakasvasarlas kvazi elérhetetlen dnerébdl. Ha egy atlagos,
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példaul 45 m>-es, Varmegyeszékhelyen talalhato ingatlan megvasarldsara vizsgaljuk a 2025 aprilis
havi brutté magyarorszagi atlagkeresetet (egy 25 év alatti SZJA kedvezményre jogosult személy
esetén), gy elmondhatd, hogy ha minden nettd jovedelmét félre is tudja tenni, akkor is 51 havi
(4,25 évnyi) keresetére lesz szilkség az ingatlan megvasarlasdhoz. Mindezeket Budapesti
négyzetméter arra atszamolva 95 havi (kozel 8 évi) netto bér jon ki. Ez az eredmény a valosagban
természetesen torz képet mutat, hiszen a mai Z-generacios, felsdoktatasban résztvevé emberek
nem lépnek 20 évesen a munka vilagaba (igy nem tudjak tobb éven keresztiil az SZJA mentességet
igénybe venni, nem tudnak csak ingatlanra félretenni, hiszen a tobbi sziikségletiik kielégitése igy
nem teljesiil, tovabbd a megtakaritasuk eltelt évei alatt az ingatlanarak feltehetéen nagyobb
mértékben nének, mintsem azt egy kedvezo befektetés kamatozasa tudné kovetni.

A magyarorszagi lakdspiacon tapasztalhaté aremelkedés elsddleges mozgatoérugodja a gazdasagi
aktivitas és a magasabb jovedelmek nagyvarosi koncentracioja, amely a palyakezdék szamara
aranytalanul magas lakhatasi terheket eredményez. A kinalati oldalt tovabb sziikiti a lakasok irodai
célu hasznositasa, valamint a nemzetkdzi mobilitasbol fakado kereslet — a kiilfoldi diakok és a
rovid tavu turisztikai lakaskiadas — térnyerése, amely felfelé hajtja az arakat. E piaci folyamatokat
a demografiai atrendezédés, kiilondsen az egyszemélyes €s kislétszamu haztartasok névekvod
aranya is erdsiti. A bérleti szektor strukturalis problémajat a magankiadok dominanciaja és a
szocialis bérlakasok hidnya okozza, mikdzben az allami szakpolitika az elmult évtizedekben
konzekvensen a tulajdonszerzést tamogatta a bérleti formakkal szemben. A magas ingatlanarak
miatt azonban a tulajdonszerzést 0Osztonzé kormanyzati intézkedések (példaul CSOK)
hatékonysaga korlatozottnak bizonyult, amit az alacsony igénybevételi ratak is aldtdmasztanak.
Béar a Nemzeti Eszkozkezeld Tarsasag révén az allam megjelent a bérbeaddi oldalon, ez a
beavatkozas kizarolag a fizetésképtelen jelzdloghitelesek sziik szegmensére korlatozodik
(Anderson et al., 2018; Vértesy, 2018).
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3. abra. A hasznalt lakasok atlagos négyzetméterara telepiiléskategoriak szerint
Average price per square meter of used apartments by settlement category
Forras: (KSH, 2025¢) adatok alapjan, sajat szerkesztés

A teljesebb, globalisabb kép megértése érdekében Osszevetettem a magyarorszagi trendeket az
EU-s trendekkel. A Kozponti Statisztikai Hivatal az EUROSTAT adatbazisat is felhasznalva
koveti a tagorszagok lakaspiaci arindexét. A 4. abran bemutatott diagramokbol jol kdvethetéen
leolvashato, hogy a 2015-0s évhez (mint bazisévhez) viszonyitva az EU-s atlag 2021 2.
negyedévében hozzavetlegesen 36%-ot-, 2025 ugyan ezen iddszakara 61%-ot emelkedett,
ugyanakkor ez Magyarorszagon mar 2015-ben tobb mint 100%-0s, 2025 ugyan ezen iddszakaban
mar 263%-os emelkedést mutat (KSH, 2025c¢). Ezzel Magyarorszagon a legmagasabb a nominalis
index az adatokat koz16 tagdllamok koziil!
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4. abra. Az Eurépai Unio6 27 tagallamanak osszesitett lakaspiaci arindexe
Aggregate housing market price index for the 27 Member States of the European Union
Forras:(KSH, 2025¢) adatok alapjan, sajat szerkesztés

Kutatasom kiterjed a lakhatas bérleti konstrukcidjara is. A lakbérek (bérleti dijak) emelkedésének
viszonyulasat az inflacidhoz a reallakbérindex mutatja meg. Mig a nominalis bérindex a puszta
Osszegeket nézi, a reallakbérindex korrigal az inflacioval, igy megmutatja, valoban néttek-e a
bérelt lakasok araia vasarloer6 szempontjabol, vagy csak a pénz romlasa miatt tiinnek
magasabbnak a bérleti dijak. A KSH és az ingatlan.com fuzidja altal 1étrejott ez a magyarorszagi
indexalas. A kutatdsom idészakaban elérhetd legaktualisabb statisztika (KSH, 2025b) alakulasat
a 5. abran mutatom be. Fontos mutatészam a nominalis lakbérindex is, mely azt mutatja meg,
hogy a lakbérek nomindlisan (azaz a pénzromlast, inflaciot figyelmen kiviil hagyva) mennyire
emelkednek vagy csokkennek, vagyis az abszolit piaci arak valtozasat tikrozi a bérbeadott
lakéasok esetében, jelezve a bérleti dijak gyors vagy lassti ndvekedését a piacon. Bazisértéknek itt
is a 2015-6s évet tekintjiikk (100%). Ehhez képest egyértelmiien latszik, hogy az orszagos
nominalis lakbérindex — mint leginkabb irdnyado érték — 10 év alatt 126%-kal emelkedett. Ez azt
jelenti, hogy az albérletek ara tiz év alatt tobb mint a dupléjara (2,26-szorosara) nott, vagyis amiért
2015-ben 100 ezer forintot kellett példaul fizetni, az ma atlagosan 226 ezer forintba kertil.

2016. februar
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160 » Orszagos rellakbérindex 131,1%
= Budapesti redllakbérindex 125,0%
140 « Orszagos nominalis lakbérindex: 226,2%
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5. abra. A lakbérindexek alakulasa 2016 és 2025 kozotti idoszakban
Rent index trends between 2016 and 2025
Forrés: (KSH, 2025b) adatok alapjan, sajat szerkesztés

Kovetkeztetések, javaslatok
A primer kutatdsban megkérdezett egyetemi hallgatok kezd6 bérrdl alkotott gondolataik redlisak,
vagy ahhoz kozeliek, hiszen akar a 2025 aprilis-, akar a 2025 januar - szeptember havi KSH
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adatokat vessziik alapul, az atlagokhoz képest minimalisan térnek el elképzeléseik, ugyanakkor
ne felejtsiik el, hogy Ok mindezt kezdé bérként, tapasztalat nélkiil tartjak szamukra megfelelének.
A szekunder kutatasokban bemutatott eredményekre alapozva elmondhato, hogy az Eurdpai Unid
tagallamai koziil hazankban az egyik legalacsonyabbak a bérek (az EU-s atlag felét sem érik el),
mindemellett ndlunk az egyik legmagasabb az adoék — ami a jovedelmeket terhelé adokat illeti —
, tovabba Magyarorszagon kétszer akkora a lakaspiaci arindex mint az EU-s atlag. Mindezekhez
mar magatol értetddden tarsul egy egyre ndvekvd tendencidt mutatd elvandorlds, ami magéaval
vonzza a szellemi toke kiilfoldre torténd tdvozasat is.

Személyes véleményem szerint javuldst csak tobb, egymadsra épiild és egymast tamogatod,
Magyarorszag Kormanya 4altal Osszefogott javitd intézkedés sorozat hozhat, melyekben a
kovetkezdket latnam célravezetonek: Pénziigyi 1égkor javitdsa, adoék csokkentése, pénziigyi
tudatossag novelése (kdzoktatasi keretek kozott). Mindezek mellett célszerii lenne megvizsgalni
annak lehetségét, miként lehetne az 6rokosodési illetéket csdkkenteni vagy teljesen eltorolni,
valamint a SZJA-mentesség ¢letkorhatarat — a jelenlegi 25 éves korrol — feljebb emelni a
felsdoktatasban résztvevok esetében. Ezzel ndvelhetd lenne a magyar allampolgarok motivaltsaga
felsofoku végzettség elérésére is. Ezeken feliil az 6sztondijak bizonyos szazalékat példaul emelt
kamatozasu lakastakarékpénztari megtakaritas formajaban is lehetne folyositani, amely a diploma
megszerzése utan magyarorszagi lakas vasarlasara fordithat6 ugy, hogy az ingatlan eladhatdsaga
csak bizonyos év elteltéhez lenne kotve.

A gazdasagi ndvekedést és a jolétet leghatékonyabban az adok radikalis csokkentésével és a piaci
szabalyozasok leépitésével lehet elérni, mert ezek az intézkedések 0sztonzik legjobban a termelést
és a befektetéseket (Arthur & Stephen, 2024).
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Faludi Tamas’
Kockazatmenedzsment az ellatasilanc-menedzsment 5.0 korszakaban

Az ipar 5.0 a 4. ipari forradalom paradigmdjanak tovabbfejlesztését jelenti, ami tobb és
legfoképpen masfajta kihivasok elé allitja a iizleti szféra szerepldit. A digitalis korszakban, ahol
gyakorlatilag minden folyamat a virtualis térben zajlik, alapvetd jelentéseggel bir az, hogy az
emberek, mint a szervezeti folyamatok kozponti szerepldi, megorizzék ellendrzé és iranyito
szerepiiket az értékteremto folyamatok felett. Ezek azonban ujfajta kockazatokat jelentenek a
vallalatok szamara, melyek megfelelé kockdazatmenedzsmenti rendszer nélkiil negativ iranyba
terelik a vallalatok miikédését. A tanulmany célja annak feltardsa, hogy az ipar 5.0 térnyerésének
kévetkezteben milyen uj tipusu kockazati tényezok jelentek meg. Relevans szakirodalmi attekintést
kévetben a kutatas a kortars ellatasi lancokra jellemzd specifikus kockazatokat azonositja. Ezt
kévetéen egy kockazati matrix kidolgozasaval rangsorolja a tanulmany az azonositott kockazati
tényezéket, melynek segitségével egy kockazatmenedzsment-keretrendszernek az alapja keriil
kialakitasra.

Kulcsszavak: kockazatmenedzsment, ipar 5.0, ellatdasilanc-menedzsment 5.0

JEL kéd: D21, D81, L23, M10

Risk management in the era of SCM 5.0

Industry 5.0 represents a further development of the paradigm of the Fourth Industrial Revolution,
introducing a broader and fundamentally different set of challenges for actors in the business
environment. In the digital era — where virtually all processes are increasingly embedded in or
mediated through virtual environments — it is of fundamental importance that humans, as the
central actors in organizational processes, retain their supervisory and decision-making roles in
value creation activities. However, these developments also generate new categories of risks for
organizations which, in the absence of an appropriate risk management system, may adversely
affect corporate operations and strategic performance. The objective of this paper is to explore
the novel categories of risk factors that have emerged as a consequence of the growing
prominence of Industry 5.0. Following a comprehensive review of the relevant literature, the
research identifies the specific risks characterizing contemporary supply chains. Subsequently,
the identified risk factors are ranked through the development of a risk matrix, which serves as
the foundation for establishing a risk management framework aimed at supporting more effective
risk identification, prioritization, and mitigation within Industry 5.0-oriented supply chains.
Keywords: risk management, Industry 5.0, supply chain management 5.0

JEL code: D21, D81, L23, M10

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.26

1. Bevezetés

Jelen tanulmany célja az 5. ipari forradalomban miikod6 vallalatoknal felmeriilé wjfajta,
ellatasilanc-menedzsmenthez kapcsolodd kockazatok azonositdsa. Az ipar 4.0 altal generalt
digitalizacio, az ujabbnal ujabb IT eszkozok alkalmazasa alapvetd kockéazatot jelent, de
természetesen ettdl sokkal mélyebb kockazatelemzés sziikséges a modern vallalatok miikodését
érintd veszélyek feltarasara, melyek az ipar 5.0 esetén még nagyobb kihivast jelentenek a
vallalatok szamara.

Egy strukturalt szakirodalmi attekintést kdvetéen egy esettanulmany segitségével
azonositja a tanulmany a modern vallalatokat érinté kockazatokat. Ezen kockazatok mérése,

7 adjunktus, Miskolci Egyetem, Gazdasigtudomanyi Kar, Vezetéstudoményi Intézet tamas.faludi@uni-
miskolc.hu
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értékelése segitségével kockazati matrix alakithatd ki, mely a vallalati ellatasilanc-menedzsment

A tanulmany tudomanyos hozzajarulasa abban rejlik, hogy kockazatmenedzsmenti
aspektusbol, strukturaltan osszefoglalja a modern kor, vagyis az ipar 5.0 altal generalt Gjfajta
kockazatokat, melyek magas befolyasolasi faktorral rendelkeznek a vallalati miikddésre. A
valoszinliség-hatds matrix megalkotasaval pedig egy dontéshozatalt tdmogatd modell alapja
alakithato ki. Igy a véllalati dontéshozok latokore és fokusza kibSvitheté olyan jellegii
kockazatokra, melyekkel még azeldtt sosem talalkoztak, igy pedig a hatékony és eredményes
vallalati miikddés nagyobb eséllyel valdsithatdo meg.

2. Szakirodalmi attekintés

A szakirodalmi attekintés célja, hogy roviden ismertesse az ipari forradalmakat, majd a
kockazatmenedzsmenti folyamatot és azon belill is az ellatasilinc-menedzsment kockazatait
azonositsa, ismertesse.

2.1. Az ipari forradalmak hatasa az ellatasi lancokra

Az ipari forradalom mar régota tart, a folyamatos fejlodés dinamikéja az id6 eldrehaladtaval
felgyorsult, igy egyre kisebb idéintervallumot tolt ki egy-egy ipari forradalmi iddszak (1. abra).

@0— -1870- -1960- -1980- -2010- -2015- \

[ IPAR 1.0 I IPAR 2.0 I IPAR 3.0 I IPAR 4.0 I IPAR 5.0 ]

| >

LOG[SZTIKAI LOGISZTIKA ]
4.0 5.0

K [SCMMEGJELENESEI SCM 4.0 I SCM 5.0 ]/

1. &bra: Az ipar, a logisztika és az ellatasilanc-menedzsment fejlédése (forras: sajat szerkesztés
Frazzon et al., 2019 és Madsen & Berg, 2021 alapjan)

[ LOGISZTIKA 1.0 I LOGISZTIKA 2.0 ILOGISZTIKA 3401

Az 1. ébran lathato iddvonal parhuzamba allitja az ipari forradalmak, a logisztika és az
ellatasilanc-menedzsment fejlédését.

Az ellatasilanc-menedzsment eldszor csak az 1980-as években jelent meg. Az elsé két
ipari forradalom a termelés és a termeléshez kapcsolodd anyagmozgatd eszkozok, rendszerek
gépesitését, késobb a szallitasi rendszerek gépesitését eredményezte. A 3. ipari forradalom
eredményezte azokat az IT tjitasokat, melyek segitségével sikeriilt menedzsment szintre integralni
a logisztikat, az ellatasi lancok mitkddésében pedig fontos teriiletté valt a koordinacio és integracid
elérése — igaz, ebben a korban még paronként, vagyis két tag kozotti integracio elérése volt a cél.
Az ipar 4.0 alkotta meg azon technikai feltételeket, melynek segitségével a virtudlis térben
integralodhattak a vallalatok értékteremtd folyamatai. Logisztikai szempontbol pedig szintén az
anyag- ¢és informacidaramlas digitalis tamogatasat jelentette a 4. ipari forradalom. Ezen fejlédés
ért a csucsara az ipar 5.0 esetén. Az 5. ipari forradalmat tobb szakirodalom nem is tekinti igazi
forradalomnak, hiszen a mesterséges intelligencia alkalmazasan kiviil nagyobb technoldgiai Gjitas
nem tortént. Inkabb paradigmavaltasként lehet felfogni ezt a korszakot. Az intelligens rendszerek
ember kozpontu iranyitasa, a fenntarthatdsagi problémak kezelésére terel6dd hangsuly, illetve a
reziliens és adaptiv vallalati attitid lett az ipar 5.0 vezériranya. A folyamatosan valtozo vilag,
vevOi igények, ingatag gazdasdgi koriilmények miatt sziikséges a vallalatok rugalmas
alkalmazkoddoképességének kialakitdsa, mely a reziliens attitidot jelenti. Emellett a kdrnyezeti
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valtozasokra torténd reagalas okan létrejovo uj folyamatok, modszerek, eszkdzok alkalmazasara
egy nyitott, adaptiv rendszert kell biztositani. Ez a f6 irany, melyet az ipar 5.0 korszakaban
kovetnie kell a vallalatoknak (Frederico, 2021; Afroz & Singh, 2023; Bandara et al., 2024).

2.2. Kockazatkezelés az ellatasilanc-menedzsmentben

A reziliens ellatasi lancok kialakitasara torténd fokusz oka a 2020-as évek torténései. A
reziliencia a gyors iitemben valtozé gazdasagi kornyezet hatdsara létrejovo kihivasként
azonosithatd, melyet a vallalatoknak versenyképességiik megtartdsdért kénytelenek kezelni.
Példaul a COVID-19 pandémia altal atalakitott piacok és vallalati miikodések reziliens hozzaallas
nélkiil nem jottek volna létre (Niu et al., 2025). A hadborus konfliktusok, és azok geopolitikai
hatasai ellatasi zavarokat okoztak, igy alapvetden hataroztak meg ezen események a jovobeli
beszallitokkal torténd kapcsolatok kialakitasat, illetve azok mindségére vonatkozd elvarasokat
(Gurbuz et al., 2023; Bargujara et al., 2025). igy egyfajta kockazatkezelést is jelent a reziliencia a
vallalatok szdmara, melynek célja, felmérni, azonositani, mérni és minimalizalni a kockazatok
negativ hatasat. Erre sziikséges stratégiai menedzsmenti aspektusbol is tekinteni, hiszen megfeleld
stratégia alkalmazasaval csokkenthetdk az esetleges negativ hatasok (Yang et al., 2025).

A XXI. szazadban, az ipar 4.0 és 5.0 kialakuldsanak koszonhet6en a folyamatos
technologiai fejlédés, a vevdi igények valtozasa, és néhany olyan regionalis szintli konfliktus,
mely globalis hatassal bir, jelentds kihivasok elé allitjak az ellatasi lancokat és azok stratégiai
dontéshozoit. A reziliens hozzaallas fokozasa egyértelmiivé valt. Ahhoz viszont, hogy megfeleld
szintli rugalmassaggal rendelkezzen a vallalat, sziikséges felméri a kornyezetben, a kiilsé és belsd
folyamatokban felmeriild kockazatokat. A 4. és 5. ipari forradalom iddszakaban a véllalati
kockazatmenedzsment az ellatasilanc-menedzsment egyik nagyon fontos pillérévé valt. Ez
alapvetden valtoztatta meg a dontéshozok, a vallalatok miikddésének eddigi szemléletmodjat, és
napjainkban a kockazatmenedzsment és a reziliencia kialakitasa helyez6dott eldtérbe (Alicke et
al., 2020).

A kockazat sz6 alatt gyakran valamilyen negativ kimenetelli eseményt értenek, azonban
fontos leszdgezni, hogy pozitiv kockazatok is léteznek, és a modernkori kockazatmenedzsment
ezen kockazatok vizsgalatdval is kiemelten foglalkozik. A hatilyos ISO 31073:2018-as
szabvanyban is megjelenik a kockdzatok pozitiv jellege (International Organization for
Standarization [ISO], 2018). Pozitiv kockéazat esetén valamilyen lehet6ségként lehet értelmezni
az adott eseményt, mely kedvez6 mddon fogja befolydsolni a folyamatok kimenetelét. Ez
jelentkezhet mindségbeli javuldsban, alacsonyabb koltségekben vagy gyorsabb kivitelezési
folyamatokban. (Testorelli, 2024). Ami viszont mind negativ, mind pozitiv kimenetel
kockazatok esetében is jellemzd, hogy a kockazatok komplexek, valamilyen bekdvetkezési
valoszintséggel, kimeneti értékkel, bizonytalansagi faktorral rendelkeznek.

Az ellatasi lancok kockazati kitettségének megnovekedésének tobb oka is van., ezt
Osszegzi a 2. abra.

. GLOBALIS LOGISZTIKAI LEAN ROVID TERMEK-
IISERY BALS TRENDEK STRATEGIA ELETCIKLUSOK
Kontroll elvesztése Modularis gyartas Optimalizalatlan Fokozott koordindciés igény
készletminimalizalas a partnerek kozott
Fiiggdségi viszony Gyartasmélységek
csokkenése Csokkend reziliencia Elérejelzési problémdk
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2. abra: Az ellatasi lancok kockazati kitettségének okai (forras: sajat szerkesztés szakirodalom
alapjan)

Az outsourcing a logisztikai szolgaltato vallalatok iparaganak kialakuldsanak agyazott meg. Ezen
vallalatok feladata, hogy akar teljeskori logisztikai szolgaltatdst nyuUjtson a megbizo
partnervallalatoknak. Az ilyen vallalatok lancokba torténd integralasa szintén a lancok
komplexitasat €s bonyolultsdgat fokozta. Ez mar definialhaté egyfajta kockéazatként, de ezenkiviil
a fliggbségi viszony kialakuldsa, az eréforrasok és bizonyos értékteremtd folyamatok feletti
kontroll elvesztése, valamint a szolgaltatd vallalat technologiai fejlettsége, illetve a fejlodés
kovetése is kockazatként értelmezhetd (Konig & Spinler, 2016).

A stratégiai partnerkapcsolatok az ezredforduld elott kezdtek elterjedni. Ekkor tobb
vallalat is gyakran kontroll és barmilyen feliilvizsgalat nélkiil kotottek egytittmikodési
szerzbdéseket. Igy olyan partnerekkel is hossziitava kapcsolatot létesitettek a vallalatok,
melyekkel nem lett volna sziikségszerli. Ez az erdéforrasok kiegyenstlyozatlan felhasznalasat
eredményezte (Doz, 1996). A kockazati helyzet hasonl6 a kiszervezéshez, hiszen itt is fo6képpen
a fliggdség okozza a problémat. Cél az, hogy a vallalatok részletes partnervizsgalati folyamatok
utan allapitsak meg, hogy kik a stratégiai jellegii partnerek. Ezek azok a partnerek, melyek nélkiil
a szervezet 6 tevékenysége nem valdsulhatna meg. Ezen partnerekkel érdemes hosszabb tavu,
stratégiai jellegli egyiittmiikodést kialakitani, mig a tobbi partnerrel egyszerlibb, rovidebb tavi,
akar versenyeztet viszonyt folytatni, és épp a piaci ad-hoc lehetéségeknek megfelelden iizleti
kapcsolatot 1étesiteni (Konig & Spinler, 2016).

A logisztikai tendencidk globalis trendje a gyartdsmélységek csokkenése. A
gyartasmélység azt jelenti, hogy a termék eldallitasi folyamat mekkora részét végzi sajat maga,
illetve mekkora részét szervezi ki kiilsé logisztikai szolgaltatd részére. Magas gyartasmélység
esetén sok alkatrészt a vallalat 5Snmaga gyart le és igy kevés beszallitoval dolgozik egyiitt. Ezaltal
kevésbé is fligg ezen beszallitéi halozattdl, mig alacsony gyartasmélység esetén ez a fliggdség
magas szintli lesz, hiszen tobb alkatrész is kiilsé forrasbodl szerez be, vagy gyartat le a megbizo
vallalat (Li et al., 2025). Szorosan ehhez kapcsolddik az, hogy a termékek gyartdsa modularis
jelleggel torténik, igy egy Osszetett termék kisebb, de szabvanyositott egységekbdl all, azonban a
szabvanyositds miatt nehezen lehet egy esetleges uj vevdi igénynek megfeleléen Gjratervezni a
termék Osszetételét; ebben az esetben a vallalat nem képes alacsony reakcioiddvel reagalni a
megvaltozott igényekre (Pervez et al., 2022; Kayser & Sahling, 2023). A globalizalt ellatési
lancokban megnovekedett a szallitandd aru mennyisége €s maga a fuvarozasi Osszekdottetések
szdma is. Kockazatként tekinthetd ez, hiszen az ellatasi zavarok, késések és mindségbeli hibak
miatt sebezhetdvé valhat az adott lanc. Legfontosabb szempont tehat, hogy az anyag- és
informacidaramlas tokéletes szinkronban legyenek egymassal, az anyagaramlassal egyidében —
vagy csak minimalis késéssel — érkezzen meg a hozza tartozo6 informacio is. Mind miikddési, mind
stratégiai szintli kockazatot jelent, ha a szinkronizacido nem valdésul meg (Tang & Musa, 2011;
Madenas et al., 2014). A pontatlan vagy késleltetett informacio hibas gyartasi litemezéshez, téves
rendelésekhez és hibds készletszint becslésekhez vezethet (Durowoju et al., 2021). Osszefoglalva
az anyagaramlas ¢és informacidaramlas kozott aszimmetria jelentds kockazatként definidlhato,
hiszen az operativ miiveletek informacidfiiggésége miatt az anyagaramlas torzitdsa kdvetkezhet
be, ami pedig a késéseket, til- vagy éppen alulkészletezést, 6sszességében hibads dontéseket fog
eredményezni (Tang & Musa, 2011).

A lean menedzsment célja a veszteségek csokkentése a vallalati folyamatokban. Ezen
folyamatok optimalizalasa kiilonféle lean eszk6zok segitségével valosulhat meg. Az
optimalizacios folyamatok kontraproduktivak lehetnek, hiszen bizonyos kockéazatokat rejtenek
magukban (Ruiz-Benitez et al., 2018). A lean menedzsment altal egyik veszteségforrasként
definialt készletek miatt a készletszintek minimalizalasara torekszik a lean menedzsment. Zérd
vagy zérohoz kozeli készletszint lenne a cél, ami a pufferkészletekre is érvényes. A pufferkészlet
egyfajta biztonsagi készlet, mely a varatlan zavarokat hivatott tompitani (Liu, 2025). Kutatasok
alapjan azonban az alacsony vagy szinte teljesen zér6 készletszint miatt a vallalatok magasabb
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szinten érzékenyebbek a kiilonb6z6 kiils6 zavarokra. Ilyen esetben a lean stratégia megndvelheti
a veszteségek nagysagat és meg is hosszabbithatja a helyreallitasi idoket (Dzreke & Dzreke,
2025). Ez azt is jelenti, hogy bar a hatékonysag ndvelése a lean legfobb célja, a rugalmas
ellenalloképességet, vagyis a rezilienciat a lean menedzsment nem képes tdmogatni, csdkkenti a
gyors reagalasi képességet (Ruiz-Benitez et al., 2018). A karcsusitas elve alapjan a lean stratégia
a redundancia csokkentése érdekében az ugyanolyan funkciot betoltd partnerek szamat is
csokkentheti.

A termékéletciklus hagyomanyosan négy szakaszbdl all: bevezetés, novekedés, érettség
¢és hanyatlas. Az 10j piacokra 1épd termékek gyors innovacidja és valtozo fogyasztoi igények
kovetkeztében ma egyre tobb termék rovid életciklussal rendelkezik, vagyis gyorsabban halad at
az emlitett szakaszokon (Aitken et al., 2003). Ez nem csupan iizleti stratégiai kérdés, hanem
logisztikai és ellatasi lanc kockazatot is teremt, mert a lanc minden elemének gyorsan kell
reagalnia a valtozasokra €s a dinamikus igényekre. Ezen termékek altalaban gyorsan valtozo vagy
bizonytalan kereslettel rendelkeznek. Pontosan emiatt nehéz pontos keresleti elérejelzést késziteni
ezen termékek irant, ami megkdveteli az ellatasi lanc tagjainak fokozott rugalmassagat és gyors
reakcioképességét. A rovid termékéletciklusok miatt az informacios aszimmetria is azonositott
kockazatként jelenik meg (Shen et al., 2019). A kockazatok kikiiszobolése érdekében sziikség van
arra, hogy az ellatasi lanc gyors atfutdsi idokkel rendelkezzen, ezaltal a teljes lanc ciklusideje
alacsony legyen. Mindemellett rugalmas beszallitdéi kapcsolatok teszik lehet6vé a rovid
termékéletciklusu aruk ellatdsi lancainak viszonylagos stabil mitkddését (Aitken et al., 2003). A
rugalmas kapcsolat fokozott ellatasilanc-koordinaciot igényel, ahol magasabb szintli informacio-
megosztasi hajlandésagra és vertikalis integraciora van sziikség (Shen et al., 2019).

Természetesen szdmitasba kell venni a kockédzatok egymast erdsitd és tovagylirtizé
hatasat is, melyet Paulsson (2007) dominodeffektusnak definialt. Egy negativ esemény
bekdvetkezés katalizatorként hat egy masik negativ esemény bekdvetkezésére, igy a kockazatok
egymas hatasait felerésitve, a domin6 elboruldsahoz hasonlé elvvel inditjak be a katasztrofalis
események lancreakcidszer( bekovetkezését.

3. Az ellatasilanc-kockazatmenedzsmentje az ipar 5.0 aspektusabol

Az ipar 5.0 kétségteleniil fontos mérfoldko és egyfajta elvaras a vallalatok életében. Az ellatasi
lanc tagjai azonban Ovatosan kozelitenek az ipar 4.0 és 5.0 eszkdzeinek és latdsmodjanak
adaptalasahoz és elsajatitdsdhoz, hiszen ez ujfajta kockazatokat jelentenek.

A klasszikus kockazatmenedzsmenti eljaras alapjan elszor fel kell venni az adatokat, be
kell gytijteni a rendelkezésre allo informaciokat. Ezt egy kiilsé kdrnyezeti elemzéssel és egy belso
erdforras vizsgalattal lehet a leghatékonyabb modon megtenni, hiszen ezekkel az elemzésekkel
feltérképezhetjiik a belsd tevékenységeket, értékteremtd folyamatokat, illetve megérthetjik a
kiils6 kornyezeti valtozasok okait és kdvetkezményeit. A két adathalmaz Gsszefésiilésébol lehet
azonositani azokat a kritikus pontokat, melyek kockazatként jelennek meg a vallalati miikddésben.
A kockazatok azonositasat kdvetéen értékelni és rangsorolni kell dket. A prioritasi sorrendet a
gyorsan bekdvetkezé kockazatokkal, illetve a sulyos negativ hatdssal rendelkezé kockazatokkal
kell kezdeni, vagyis az ilyen jellegli kockéazatokkal kell els6dlegesen foglalkozni a vallalatnak. Ez
lesz a vallalati kockdzatmenedzsment alapja, melynek igy legfontosabb feladata a kockazatok
bekovetkezésének elkeriilése, illetve elkeriilhetetlen bekovetkezés esetén a negativ hatasok
csokkentése (Gurtu & Johny, 2021; Elmouden & Lotfi, 2022).

A kovetkezd alfejezetek az ellatasilanc-menedzsment szempontjabol felmeriild,
kifejezetten az ipar 5.0 hatasara kialakuld kockazatok azonositdsara, mérésére €s a
kockazatmenedzsmenti intézkedések kialakitasara fokuszalnak.
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3.1. Kockazatok azonositasa esettanulmany segitségével

Az esettanulmany alapjat egy olyan fiktiv vallalat adja, mely mar bizonyos folyamatait
digitalizalta, azonban az ipar 5.0 elvarasainak megfeleléen tovabb szeretné mélyiteni, fejleszteni
a digitalizaciojat.

Egy digitalizacio eldtt allo vallalat szamara maga a folyamatok digitalizacidja jelenti a
legfobb kockézati tényezoket. Azonban amikor mar digitalizdlva van nagyrészt a vallalat
miikddése — vagyis alkalmaznak integralt vallalatiranyitasi rendszert, valamilyen felhéalapu
kommunikacié6 vagy egyiittmikodési platformot, bizonyos logisztikai folyamatok mar
automatizalva lettek —, akkor a fejlédésben érhetdk tetten a kockézatok. A kobotok biztonsdgosan,
izolacio nélkiil, az ember kozvetlen kornyezetében dolgoznak. Ehhez azonban sziikséges, hogy az
adott munkatars, képes legyen kezelni a robotokat. A digitalis kompetencidk hianya igy kockazati
tényezoként definialhato. Problémaként jelentkezhet tovabba a talzott automatizacié és tal sok
robot, kobot alkalmazasa. Mivel ezen rendszerek szinte hiba nélkiil dolgoznak, az emberekbe
vetett bizalom csokkenhet. Ugyanez forditva is jelentkezhet, hogy a kezeld emberek bizalma
csokken a robotok, kobotok irant. A robotok bevezetése tovabba munkaszervezési kockazatokat
is magaba rejt, hiszen az atszervezések, a robotok és kobotok belizemelése és munkaba allitasa
komoly szervezési feladatot vesz igénybe.

Az ujfajta, ismeretlen rendszer bevezetése alapvetd kockazati tényezdként jelenik meg
egy vallalat életében. Egy ilyen rendszer lehet az ipar 5.0 altal gyakran alkalmazott mesterséges
intelligencia. Az ilyen alapon miik6dd rendszer helyes hasznalata a kulcskérdés. Amennyiben
hibas adatokkal dolgozik, hibasan tanitjdk be a kiilonbozé algoritmusokat, a mesterséges
intelligencia nem fog tudni pontos eredményeket biztositani. A rendszer torzitasra hajlamos lehet,
illetve az MI miikddési alapja is nem jo mindségii, hianyos adatokra fog tdmaszkodni, mely
szintén az MI helytelen miikddését fogja eredményezni. Emellett fontos kérdés, hogy a meglévé
rendszer egy ujabb modern eszkozzel kompatibilis-e. A digitalizalt vilagban sokféle szoftver és
hardware miikédik, azonban nem garantalt ezek szabvanyos miitkddése. Egy-egy kiilon gyarto
szoftvere nem kompatibilis mas gyartdé szoftverével. Kompatibilitasi problémakba iitkozhet a
technologia bevezetésénél a cég, amennyiben ezen ERP és IoT rendszer kompatibilitadsat nem
ellendrzi elézetesen. Tehat egy merdben komplex rendszer alakulhat ki, mely ilyen esetben
kockazatként azonosithato.

Az ipar 5.0 megkoveteli az intenziv adataramot, ami nem véletlen, hiszen az ipar 4.0
korszakéaban megjelentek a big data kezelési problémak, melyek az 5.0 esetén csak fokozddtak.
Az adat- és informacidaramlés valos idejii biztositasa az ipar 4.0 és 5.0 egyik alapfeltétele, hiszen
ennek segitségével lehet a vevéi igények valtozasaira, a kornyezeti valtozasokra minél
alacsonyabb reakcioidével reagalni. Az ezt tamogatd technologiai integracié a rendszer
komplexitasat noveli ez pedig magas szintili kockazati forrasként jelentkezhet.

A kibervédelem, az informacio és az adataram védelme stratégiai fontossagl kérdés a
modern kori vallalati miikodés soran. Ezért az egyik legfontosabb kockazati tényez6 az ipar 5.0
alatt a kiberbiztonsag és informaciévédelem. Mivel gyakran hasznalnak felhdalapu platformokat
a vallalatok akéar adatcserére, akar kommunikaciora, akar integralt vallalatirdnyitasi rendszernek
az alapjara, ezek védelme kulcsfontossagu. Magas kockazattal bir, ha az alkalmazasprogramozasi
feliilet (roviden API) nyilt rendszerben mitkddik. Az API-k tartalmazzak azokat a szabalyokat,
protokollokat, eszkozoket, melyek segitségével bizonyos szoftverek és rendszerek
kommunikalnak egymassal. Amennyiben ezt nyilt forrast, az adatfolyam konnyen illetéktelen
kezekbe kertilhet. A vallalatoknak igy kiilonos figyelmet kell forditani nem csak a sajat, hanem a
partnercégek IT-védelmi szintjére is.

A fenntarthatd mikodés a XXI. szazadban kiemelt jelentdséggel bird kérdés. A
’Koérnyezeti, Tarsadalmi, Iranyitasi (ESG) kovetelményrendszer’ egy atfogd el6iras, mely a
vallalat fenntarthatosagi ¢s etikus mikodését szabalyozza, Magyarorszagon 2023. évtdl kezdve
jogszabalyi kotelezettség a vallalatoknak ESG beszamolokat késziteni. Fontos tényezdvé valt a
vallalatok szdmara, hogy nem csak énmaguk, de partneriik, és igy akar a teljes ellatasi lanc is
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megfeleld mindsitéssel rendelkezzen a tarsadalmi- és fenntarthatdsagi jelentések alapjan.
Mindemellett fontossa valtak az ugy nevezett zold logisztikai térekvések, valamint az ellatasilanc-
menedzsmentben is egyre tobb, a kornyezetterhelés csokkentésére vonatkozo eldiras és intézkedés
sziiletett.

Az ipar 5.0 egyik fontos csapasiranya a reziliens és adaptiv vallalati mikddés biztositasa.
Az ipar 4.0 és 5.0 eszkdzeinek kdszonhetéen ndvelhetdvé valt a vallalatok és igy az ellatasi lancok
reziliencia szintje, azonban, hogy ezen eszkozoket alkalmazni tudja a vallalat, nyitott, bovithetd,
vagyis adaptiv rendszerben kell miikddnie. Ez, illetve a rugalmas alkalmazkodoképesség azonban
szdmos kockézatot rejt magaban. Bar ndvekszik a reziliencia mértéke az IT eszkdzoknek
koszonhetden, mégis egy fiiggdségi viszony alakul ki ezen digitalizalt eszkozokkel. A digitalis
infrastruktara nélkiil ugyanis maga a vallalat sem lenne képes miikddni, a reziliencia szintje pedig
ettdl az infrastrukturatol és annak fejlettségétdl fiigg. Ennek kovetkeztében pedig a rendszer
komplexitasa szintén ndvekedni fog, a folyamatok bonyolultabba és atlathatatlanabba valhatnak,
melyek sulyos kockazati tényezOk. A digitalis infrastruktura kialakitasa beruhdzasigényes,
emellett fenntartdsa, a korszerli szamitogépek és szoftverek alkalmazasa elengedhetetlen a
kiberbiztonsag miatt, hiszen ezen rendszerek tartalmaznak olyan frissitéseket, melyek magasabb
szintli védelmet nyujtanak a folyamatosan fejlédé hackertamadasok ellen is. Ezek koltsége igy
folyamatosan novekedni fog, mely koltség foként a fix koltségekben fog megjelenni. Tehat
magasabb fix koltségszinttel kell szdmolni a vallalatnak, mely szintén kockazati forrasként
azonosithato.

A kockazatok azonositasat kovetden azok mérésének lehetdségeit és a lehetséges hatasait
sziikséges azonositani (3. abra).
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3. abra: Azonositott kockazatok strukturalt sszefoglalasa (forras: sajat szerkesztés)

Osszegezve megéllapithato tehdt, hogy az egyes kockazati faktorok egymdssal kdlcsonhatasba is
léphetnek, mely igy magasabb szintii veszélyt jelentenek a vallalati miikddésre. A mesterséges
intelligencia nagyban meg tudja konnyiteni a vallalatok munkajat, azonban magas szintl
hozzaértés sziikséges, hogy ezt a modern eszkozt megfelelé modon lehessen kezelni. Amennyiben
hibéas adatokra general elérejelzéseket, vagy éppen hibasan betanult algoritmus alapjan készit
elorejelzéseket, készletingadozasok alakulhatnak ki, melyek akar készlethianyban, de készletezési
koltségek megndvekedésében is megnyilvanulhatnak. Az IoT és ERP rendszerek integracid, a
felhdalapt rendszerek alkalmazdsa a nagy mennyiségli adatokat cseréjének és tarolasanak
helyszine, mely megfelelé védelem nélkiil tobbféle veszélynek is ki van téve. Ezért nagyon fontos
a megfeleld kibervédelem biztositasa. Az ember-gép egyiittmiikodés Osszehangolasa
elengedhetetlen a megfeleld mindségii termékek gyartasa esetén. A fenntarthatosagi kérdés a XXI.
szazad nagyon fontos témaja. Viszont minden digitélis folyamat és hozzatartozé hattérrendszer a
teljes vallalati infrastruktura és rendszer bonyolultsagat, komplexitasat ndveli, mely végsdsoron a
reakcioképességre lesz hatassal.
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3.2. A kockazatmenedzsmenti stratégia alapja: a kockazati matrix megalkotasa

A kockazatok azonositasat kovetden érdemes azok szamszerii, Osszehasonlithaté formajat
kialakitani. A kockazatmenedzsment kdvetkez6 fazisaba 1épve értékelni és rangsorolni sziikséges
az azonositott kockazati tényezoket. Ehhez a leggyakrabban alkalmazott metodus a kockazati
hatas-valosziniiség matrix megalkotasa.

A kockazati matrix egy projektmenedzsmenti eszkdz, mely a kockazatok szisztematikus
azonositasat és osztalyozasat teszi lehetdveé. Két szempont alapjan hatarozzadk meg a kockéazatokat,
méghozza a kockazatok bekovetkezési valosziniisége és a kivaltott hatds erdssége altal. A matrix
célja azonositani azokat a kockazatokat, melyek a legkritikusabbak a két tengely alapjan. A
kockazati matrix nem teljes megolddst nyljt a kockdzatmenedzsmenthez, hanem a
kockazatkezelési stratégia alapjat nyujthatja. Egyfajta kiindulasi alap, melynek segitségével
feltérképezhetdvé valhatnak a kockazatok, vizualisan pedig lathatova valik, hogy mely
kockazatokat kell a kezelési stratégia prioritasi sorrendjének elejére tenni, és mely kockazatokkal
lehet késdbb foglalkozni. E rangsorolas adja az eszkdz egyik hatranyat, hiszen itt erteljesen jelen
van a szubjektivitasi faktor. (Lengyel et al., 2023; Fan et al., 2024).

Ahhoz, hogy a kockazati matrixot ki lehessen alakitani, sziikséges értékelni az azonositott
kockazatokat a két tengely mentén, jelen esetben egy oOtds skdla segitségével. Minél
valosziniitlenebb a kockazat bekovetkezése, illetve minél alacsonyabb az altala kivaltott hatas,
annal alacsonyabb értéket kap az adott kockazat.

A kutatds ezen pontjan egy online workshop keretein beliil lett 12, Borsod-Abatj-
Zemplén varmegyében kiilonb6zo ipari szegmensekben miikddd vallalata bevonva. A véallalatok
kivélasztasanal szempont volt, hogy rendelkezzen digitalizalt vagy automatizalt folyamatokkal.
Meéret szempontjabdol multinacionalis cégek és hazai kis- és kdzépvallalkozasok is részt vettek a
workshopon. Tobb potencialis jelolt is volt a workshopra, azonban 12 vallalat vallalta a
workshopon ¢és igy a kutatasban valo részvételt. Mivel a vallalatok kdziil nem mindegyik egyezett
bele a vallalat nevének kozlésében, a kutatd egységesen az anonim megjelenités mellett dontott.
A workshopon beliil a tobblépcsés szakértdi konszenzusépitési eljaras megvalositasa volt a cél,
hogy szakmailag minél pontosabb tartalom és eredmény alakuljon ki. Elsé 1épésben az NGT
moddszer — vagyis a Névleges Csoport Modszer — segitségével azonositottdk a workshop tagjai a
kockazatokat. A moddszer segitségével egyenld aranyban lehet biztositani a workshop
résztvevoinek hozzajarulasat a konszenzus eléréséhez. A kockazatok értékelése a bekdvetkezési
valdszinliség és hatds mértéke alapjan a modositott Delphi-eljaras segitségével tortént. Ebben a
1épésben mar a konszenzus kialakitasa volt a cél a kockdzatok bekdvetkezési valoszintiségének és
hatas mértékének megallapitasanak tekintetében. A hagyomanyos Delphi-eljarassal ellentétben itt
mar egy, az eldz0 1épésben kialakitott kockazati lista értékelése a résztvevok feladata, melynek az
outputja a konszenzus alapjan kialakitott kockazati értékek lesznek. A kockazati értékeket az adott
kockazat bekovetkezési valosziniiségének és a hatas mértékének szorzata adja meg (4. abra).

JELOLES MEGNEVEZES BEKOVETKEZESI HATAS KO'CKA,ZATI
VALOSZINUSEG MERTEKE ERTEK
MESTERSEGES
Kl INTELLIGENCIA 4 = 16
KIBER- ES
K2 INFORMACIO- 3 5 15
VEDELEM
EMBET-GEP
K3 KAPCSOLAT 4 3 iz
FENNTARTHATOSAGI
Lo ELVARASOK e 4 1z

4. abra: Kockazatok értékelése (forras: sajat szerkesztés)
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A Kl1-gyel jeldlt kockazat, az MI (vagy Al) rendszer helytelen alkalmazéasanak valoszinilisége és
hatasa is viszonylag magas értéket kapott, hiszen egy 0j rendszer bevezetése mindig magas
kockazatot jelent. Rossz el6rejelzések alapjan tortént dontéshozatal komoly problémakat okozhat
a vallalati mtkodésben, koltségndvekedés jelentkezhet és alapvetden csdkkenhet a vevoéi
kiszolgalasi szinvonal, melynek végzetes kovetkezményei lehetnek a vallalati miikodésre
vonatkozéan. A masodik kockdzati tényez0 a kibervédelem hidnydbodl kialakulé negativ
események bekdvetkezési valoszinlisége kozepes, hiszen szerencsére nem til gyakoriak a
kibertamadasok vallalatok ellen, azonban, amennyiben bekdvetkezne, az kritikus szintii hatéssal
jarna. Az ember-gép kapcsolata, ahol f0képp a kobotokkal torténd egylittmiikddésre helyezédik a
fokusz, az MI-hez hasonléan magasabb bekovetkezési valdszintiséggel rendelkezé kockazat.
Mivel 1 technologiardl van szo, a tapasztalat hidnya problémakat okozhat a robotokkal,
kobotokkal torténd egyiittmiikddésben. Ez a probléma azonban atmeneti €s nem nagy hatasfoku,
gyors reagalassal tulajdonképpen nem jelent nagy veszélyt az {lizlet-folytonossagra. A
fenntarthatosaghoz kothetd kockazatok az ESG-kovetelményeknek torténd megfelelésre helyezi
a hangsulyt, mely kdzepes bekdvetkezési valosziniiséggel rendelkezik. A fenntarthatd miikddés
¢és egylittmiikodés fontos szempont az ipar 5.0 korszakaban, ujfajta eszkdzok, kornyezetkiméld
megoldasok alkalmazésa segitheti ennek a szempontnak az érvényesiilését. Itt a vallalat tarsadalmi
feleldsségvallalasa, illetve a vevoi és partneri igények fogjak legfoképpen kialakitani ezt az
attitidot. Természetesen hatds szempontjabol erdsebb értéket képvisel ez a kockazat, hiszen egy
esetleges igényeknek vagy ESG kovetelményeknek torténd nem megfelelés, vagy rossz mindsités
kozvetve a bazisvallalat miikodését is rontja, ami pedig jelentd hatdssal bir a vallalati
folyamatokra.

A kockazati érték kiszamitasanal a valoszinliségi értéket és a hatasértéket kell
Osszeszorozni. A kiszamolt értékeket a matrix megfelel6 rubrikajaba kell helyezni és mar meg is
alkothat6 a kockazati matrix (21. abra).

MINIMALIS ALACSONY KOZEPES KATASZTROFALIS

VALOSZINUSEG | 2 3 5

SZINTE VALOSZINUTLEN 1

NEM VALOSZINU 2
VALOSZING 3
NAGYON VALOSZINU 4
GYAKORI 5

5. abra: Kockazati matrix (forras: sajat szerkesztés)

A kockazati matrix megalkotasanal a szinek kiilonb6z6 szintli kockazati szintet
jelentenek, és lathato, hogy az azonositott kockazatok sajnos mindegyik sarga vagy piros szinii
teriiletbe tartozik, ami azt jelenti, hogy szignifikans €s magas kockazati szinttel rendelkez6
kockazati tényezoket sikeriilt azonositani. Ez azt jelenti, hogy az azonositott kockazati tényezokre
kiemelt figyelmet kell forditani, mert mindegyik kdzepes vagy magas kockazati szintet ért el.

A kockazatkezelésre, vagyis a negativ hatdsokra torténd felkésziilésre ¢és a
hatascsokkentésre a szcenaridelemzés egy potencialisan j6 mddszer. Ennek segitségével ugyanis
kész forgatokonyveket lehet az ilyen esetekre kialakitani, felkésziilve igy a kockdzatok esetleges
bekovetkezésére. Igy a kockazatkezelési stratégidnak ezen kockazatok egyenkénti, illetve egyiittes
bekovetkezésére is késziilni kell, ezek alapjan tobbféle szcenariot érdemes kialakitani. A
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szcenarioelemzés segitésével kész akcioterveket lehet kialakitani, melyet csokkenteni képesek a
reagalasi idot. Egy kockazat bekdvetkezése esetében pedig ez az egyik legfontosabb tényezd, az
id6. Minél gyorsabban sikeriil csokkenteni a kockazat altal kivaltott negativ hatast, annal
gyorsabban tud regeneralodni a vallalat, hogy képes legyen visszatérni az eredeti iizleti
tevékenységekbe, folyamatokba.

A kockazati matrix tehat a kockazatmenedzsment egyik leggyakrabban alkalmazott
kvalitativ értékelési eszkdze. Az ipar 5.0 megjelenésével jelentdsen atalakult a vallalatok
kockazati kornyezete, igy olyan ujfajta kockazatok azonositésa is sziikséges, melyek korabban
nem voltak jelen a vallalatok életében. A modern kor kockazatainak vizsgalatira célszerii a
tanulmany altal is alkalmazott hatds-matrixot alkalmazni, mint egy alapot a kockézatok
azonositasara, illetve a kockazatkezelési stratégia kialakitasara. A matrix egyik eldnye, hogy a
gyakorlatban széleskorben alkalmazhato, konnyen bdvithetd, ami az ipar 5.0 altal generalt Gjfajta
kockazatok adaptalasa végett kiemelten fontos tulajdonsag. Hatranya a szubjektivitas — vagyis
vallalat- és vallalaton beliil is dontéshozo-fliggd az, hogy ki milyen kockazatokat és kockazati
értekeket azonosit, illetve jelol meg. Célszeri akar egy benchmarking keretein beliill mas
aspektusokbol is megvizsgalni az iparagi versenytarsak kockdzatait. Osszefoglalva tehat egy
egyszerii modszerr6l van sz0, ami jo kiindulasi alapot nytjt a dontéshozoknak a kockazatkezelési
stratégia kialakitasara, azonban minél tobb aspektusbdl és minél tobb szakember bevonasaval
késziil el e matrix, annal biztosabb labakon allhat a kockazatkezelési stratégia.

4. Osszefoglalas

Az ipar 4.0 alapvetOen valtoztatta meg az lizleti szférat. A technologia fejlédésével parhuzamosan
a vallalatoknak digitalizalni és automatizalni kellett a folyamataik nagyrészét vagy akar egészét.
Az ipar 5.0 ezt a trendet tartotta, azonban kicsit finomitott a digitalizacios kényszeren. Mivel mar
a vallalatok nagyrésze kilépett a virtualis térbe €s a digitalizalt miikddésre rendezkedett be, ennek
a mitkodésnek a finomhangolasat igyekezett az ipar 5.0 kialakitani. Fokuszal az ember-robot
kapcsolatra ¢és egyiittmiikddésre, a fenntarthatosagi kérdésekre, illetve az ipar 4.0 altal kialakitott
technologiat fejlesztette még tovabb, iligyelve az automatizalt és digitalizalt rendszerek
fokozottabb védelmére.

Az azonositott kockazatok k6zos jellemzdje a magas digitalizacids expozicid, vagyis a
digitalizalt vilag, a virtualis tér veszélye tulajdonképpen a teljes vallalati miikodést befolyasolja.
Ezért magas hatasu digitalis sériillékenységet hordoznak az azonositott kockazatok mindegyike,
ami szintén a korszakra, az ipar 4.0 és 5.0 korszakanak egyik sajatos jellemzdje. Emellett a
komplexitas ndvekedése miatt egy rendszerszinten bekdvetkezd zavar oriasi karokat okozhat a
vallalati m{ikodésben, ami révidtavon, a valtozasok bevezetése soran éri el a legerdsebb szintet.
Hosszutavon viszont ellenkezd hatast valthat ki: az 0j rendszerekhez torténd alkalmazkodo
magatartas kialakitasa a reziliencia szintet emelheti, akar vallalati szinten is.

Osszességében megallapithato tehat, hogy az ipar 5.0 megvaltoztatta a vallalatok
mitkodését, és kiemelt figyelmet generalt a kockazatmenedzsment szamara. Az ujfajta
technologidk ujfajta, eddig ismeretlen kockdzati tényezdket jelentenek, melyeket amennyiben
nem vesznek a vallalatok figyelembe, nem alakitanak ki ezekre a kockazatokra valamilyen
kezelési stratégiat, konnyedén katasztrofalis kovetkezményeket alakulhatnak ki.

A kutatas jovobeli iranyzataként megfogalmazhat6 jelen kutatds gyakorlatban torténd
vizsgalata, vagyis a kutatd célja egy széles korti empirikus kutatas. Jelen formaban a kutatas
eredménye korlatozott, hiszen csak a workshopon résztvevd vallalatok véleménye alapjan lettek
azonositva a kockazatok, illetve lett kialakitva a kockazati matrix, ezért a kutatas kibovitése és
alalanos érvényi validitdsa a magasabb szamu szakértéi véleményhez kotott — a jovoben ez az
egyik legfontosabb cél. Egy szélesebb, magasabb szakértéi szammal rendelkezé kutatasa
eredményének segitségével a vallalatok menedzsmenti szintjén jelentkezd modern problémak
azonositasat kdvetden, egy szakértdi csoport altal készitett kozos kockazatmenedzsmenti folyamat
kialakitasa és végig vezetése a cél.
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Erdélyi Attila®
A magyar dllamadossdag-kezelési stratégia nemzetkozi osszehasonlitasban: a kozvetlen
lakossdgi finanszirozds mint sajdtos stratégiai elem

A tanulmany a magyar allamadossag-kezelési stratégiat hasonlitia éssze Ausztria, Csehorszag,
Lengyelorszag és az Egyesiilt Kiralysag gyakorlataval a 2020-2025 kozétti idészakban. A
dokumentumelemzés a finanszirozasi célokra, a kockazati prioritasokra, az alkalmazott mutatokra
és benchmarkokra, valamint a stratégiai alkalmazkodoképességre terjed ki. Az eredmények szerint
a magyar modell legfontosabb sajdtossaga a kozvetlen lakossagi finanszirozas intézményestilt
stratégiai szerepe és nemzetkozi 0sszehasonlitisban is magas részaranya. Ennek kialakulasdahoz
a belfoldi finanszirozasi bazis erdsitésére iranyulo stratégia, a lakossagi igényekhez igazitott
termékkinalat és az értékesiteési infrastruktura fejlesztése egyardant hozzajarult. Az implicit
kamatlab osszehasonlitisa ugyanakkor azt mutatja, hogy a magyar allamadossag finanszirozasi
kéltsege a vizsgalt idoszak végén a legtobb dsszehasonlitott orszagnal erételjesebben emelkedett.
A magyar modellben a lakossagi allampapirokhoz kapcsolodo kamatkiadasok 2024-2025-ben
szamottevé koltségvetési terhet jelentettek. A f6bb konstrukciok allomanyvaltozasai emellett arra
utalnak, hogy a névértékhez kozeli, lejarat eldtti visszavalthatosag csokkentette a lakossagi forras
idobeli stabilitasat, és a szerzédéses lejaratok eldtt is névelte a brutto refinanszirozdsi igényt.
Kulcsszavak:  allamadossag-kezelési stratégia; kozvetlen lakossagi finanszirozas; lakossagi
allampapirok; implicit kamatlab, refinanszirozasi igény

JEL-kédok: E43, G18, H63

The Hungarian Public Debt Management Strategy in International Comparison: Direct
Household Financing as a Distinctive Strategic Element

The study compares the Hungarian public debt management strategy with the practices of Austria,
Czechia, Poland and the United Kingdom over the period 2020-2025. The document analysis
covers financing objectives, risk priorities, the indicators and benchmarks applied, and strategic
adaptability. The results indicate that the main distinctive feature of the Hungarian model is the
institutionalised strategic role of direct household financing and its high share in international
comparison. Its development has been supported by the strategy aimed at strengthening the
domestic financing base, a range of products tailored to household investors and improvements
in the distribution infrastructure. However, the comparison of implicit interest rates shows that,
towards the end of the period examined, Hungary’s government debt financing costs increased
more sharply than in most of the other countries considered. In the Hungarian model, interest
expenditure related to retail government securities placed a significant burden on the budget in
2024-2025. Changes in the outstanding amounts of the main retail instruments also indicate that
early redemption at prices close to par reduced the temporal stability of household funding and
increased gross refinancing needs before the contractual maturities.

Keywords: public debt management strategy; direct household financing; retail government
securities; implicit interest rate; refinancing needs

JEL codes: E43; G18; H63
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Bevezetés
Az allamadossag-kezelési stratégiak értékelése sziikségessé teszi annak vizsgalatat, hogy az egyes
orszagok milyen stratégiai célok, kockazati prioritasok, mutatdszamok és intézményi megoldasok
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mentén szervezik meg az allamaddssag finanszirozasat. A finanszirozas stabilitdsa és az
allamhaztartasi egyensuly megdrzése Kovacs (2009) alapjan a fenntarthatdé gazdasagpolitika
alapvet6 feltételeként jelenik meg. E megkdzelités aktualitasat a 2020. utani kiilsé sokkok — igy
kiilondsen a COVID-19 jarvany, az orosz—ukran habor, majd az inflacios sokk — tovabb
erdsitették, mivel ramutattak arra, hogy az allamadossag-kezelés a gazdasagpolitikai stabilitas és
a kiilso sériilékenység mérséklésének egyik fontos eszkoze.

Az allamadossag szerkezete ebbdl a szempontbol legalabb olyan fontos, mint annak
nagysaga. A devizaaddssag aranya, a lejrati szerkezet, a kamatozas tipusa, valamint a befektet6i
bazis Osszetétele egyarant befolyasolja, hogy egy orszdg mennyire sériilékeny a pénzpiaci
turbulencidkkal, a hozamkornyezet valtozdsdval vagy az arfolyammozgasokkal szemben. A
belfoldi finanszirozasi bazis erdsitése ezzel Osszefliggésben tobb orszdg addssdgkezelési
gyakorlataban is megjelenik, ugyanakkor annak konkrét formaja, stratégiai stlya és kockazati
kdvetkezményei orszagonként jelentdsen eltérhet. Kiilondsen fontos ezért annak vizsgalata, hogy
a lakossagi megtakaritasok az allamadossag finanszirozasahoz pénziigyi kdzvetitékon keresztiil,
kozvetett modon, vagy a lakossagi allampapirok vasarlasa révén, kdzvetleniil kapcsolodnak.

A jelen tanulmany el6zményének tekinthetd Erdélyi (2024) tanulmanya, amely Ausztria,
Csehorszag, Lengyelorszag és az Egyesiilt Kiralysag allamadossag-kezelési gyakorlatat
hasonlitotta dssze. A korabbi vizsgalat arra mutatott ra, hogy a kivalasztott orszagok stratégidiban
kozos elemként jelenik meg a finanszirozasi sziikséglet biztositdsa, a koltség- és kockazati
szempontok egylittes kezelése, valamint a fobb adossagkezelési kockazatok — kiillondsen a kamat-
, deviza-, refinanszirozasi €s likviditasi kockazatok — folyamatos visszamérése. A tanulméany
ugyanakkor azt is megallapitotta, hogy az egyes orszagok 4altal alkalmazott mutatok és
benchmarkok nem teljesen egységesek. A jelen tanulmany e korabbi kutatdsra épit, de ahhoz
képest Uj elemzési iranyt nyit azaltal, hogy a vizsgalat kozéppontjaba Magyarorszag
allamadossag-kezelési stratégiaja keriil.

A tanulmany célja annak feltarasa, hogy Magyarorszag allamadossag-kezelési stratégiaja a
stratégiai célok, a nevesitett kockazatok, az alkalmazott mutatok és a stratégiai alkalmazkodas
tekintetében mennyiben illeszkedik Ausztria, Csehorszag, Lengyelorszag és az Egyesiilt
Kiralysag gyakorlatahoz, illetve miben tér el azoktol. A vizsgalat kiilon figyelmet fordit arra, hogy
a kozvetlen lakossagi finanszirozas a magyar allamadossag-kezelésben kiegészitd finanszirozasi
csatornaként, befektetdi diverzifikacids eszkdzként vagy a finanszirozasi szerkezetet érdemben
alakito stratégiai elemként értelmezhet6-e. A tanulmany emellett bemutatja a kozvetlen lakossagi
finanszirozas magas magyarorszagi sulyanak kialakuldsahoz hozzajarul¢ stratégiai és intézményi
tényezoket, valamint részletesebben vizsgdlja a lakossagi kamatteher és a lejarat el6tti
visszavalthatosag finanszirozasi hatasait.

A tanulmany eldszor attekinti az allamadossag-kezelési stratégiak nemzetkozi értelmezési
keretét és a kdzvetlen lakossagi finanszirozas magyarorszagi intézményi hatterét, majd bemutatja
az alkalmazott modszertant. Az eredményrész a magyar stratégia vizsgalt orszagokhoz valod
illeszkedését, a kozvetlen lakossagi finanszirozas sajatos szerepét, valamint annak allomanyi,
koltségvetési és refinanszirozasi kovetkezményeit vizsgalja.

Elméleti és intézményi hattér
Az allamadossdg-kezelési stratégiak nemzetkizi értelmezési kerete

Az éllamadossag-kezelési stratégidk nemzetkozi értelmezési keretében kozponti jelentdségli a
finanszirozasi sziikségletek hosszu tdvon fenntarthatd, kiszdmithato és koltségkiméld biztositasa
a kockazatok megfeleld kontrollja mellett. Az IMF és a Vilagbank allamadossag-kezelésre
vonatkoz6 iranymutatdsai szerint az adossagkezelés egyik alapelve, hogy a finanszirozasi
koltségek és a kapcsolodd kockazatok kozott kozép- és hosszi tdvon optimalis egyensily
alakuljon ki, mikozben az intézményi miikodés atlathato, a stratégia kovetkezetes, a belfoldi
allampapirpiac pedig kellden fejlett és kiszamithaté maradjon (International Monetary Fund &
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World Bank, 2014). Az iranymutatas megkozelitésébdl kovetkezden az allamadossag-kezelési
stratégiak dsszehasonlitdsa nem korlatozhato az adossagallomany nagysagara, hanem sziikségessé
teszi a finanszirozasi célok, a nevesitett kockazati prioritasok, az alkalmazott mutatok és a kiilsé
kdrnyezeti valtozasokhoz vald alkalmazkodas dsszevetését is.

A nemzetkozi szakirodalom alapjan a stratégiakban leggyakrabban megjelend kockazatok
ko6zé a kamatkockazat, a refinanszirozasi kockazat, a devizakockazat és a befektetdi szerkezetbol
eredo kiils6 sériilékenység tartozik. A stratégiai célok ugyan orszagonként eltéré hangsulyokkal
jelennek meg, de a kiszdmithatdé ¢és biztonsdgos finanszirozds, a lejarati szerkezet
kiegyenstlyozasa, a devizakitettség kezelése és a befektetdi bazis stabilitasa altalanosan visszatérd
elemek (Missale, 2012; International Monetary Fund & World Bank, 2014). A szakirodalom
ugyanakkor arra is rdmutat, hogy az azonos alapelvekhez tartozd gyakorlati megoldasokat
jelentésen befolyasolhatja az orszagok intézményi kdrnyezete, a pénziigyi piacok fejlettsége,
valamint a rendelkezésre all6 finanszirozasi lehetéségek (Missale, 2012; Greenwood et al., 2015).
Ez 6sszhangban all azzal a szélesebb gazdasagpolitikai tapasztalattal is, hogy a pénziigyi és
monetaris eszkdztarak hatékony alkalmazasa nem valaszthato el az adott orszag intézményi, piaci
és szabalyozasi kornyezetétdl (Kolozsi, 2024). Ebbol kdvetkezden a nemzetkdzi adossagkezelési
gyakorlatban egyszerre figyelhetok meg hasonlosagok és eltérések.

Az IMF-Vilagbank irdnymutatasai a fejlett belfoldi allampapirpiacot és a diverzifikalt
befektetdi kort a hatékony allamadossag-kezelés fontos feltételének tekintik (International
Monetary Fund & World Bank, 2014). A pénziigyi stabilitas, a likvid piacok és a befektetoi
bizalom jelentdségét Bager (2023) is hangsulyozza, ami megerdsiti, hogy a finanszirozasi
szerkezet stabilitasa tdgabb gazdasagpolitikai jelentdségti kérdés. A belf6ldi finanszirozasi bazis
erdsitése mérsékelheti a kiilfoldi forrasoktdl valo fiiggdséget, csokkentheti a devizakitettséget,
stabilabb finanszirozasi hatteret teremthet, tovabba eldsegitheti, hogy az allamadossag utan
fizetett kamatok nagyobb része belf6ldi szerepl6knél jelenjen meg jovedelemként. Ezért az
Osszehasonlité elemzésben nem csupan az a kérdés, hogy az egyes orszagok milyen kockazatokat
nevesitenek, hanem az is, hogy milyen szerepet tulajdonitanak a belf6ldi befektet6i bazisnak.

A kozvetlen lakossdgi finanszirozds szerepe a stratégiakban

A lakossagi megtakaritdsok bevondsa az allamadossag finanszirozasaba fejlett pénziigyi
rendszerekben altalanos jelenség, ugyanakkor ennek forméaja orszagonként jelentdsen eltérhet. A
lakossag szerepe az allamadossag finanszirozasaban megjelenhet kdzvetett moédon, amikor a
haztartdsok megtakaritdsai pénziigyi kozvetitdkon — példaul nyugdijalapokon, befektetési
alapokon vagy biztositokon — keresztiil jelennek meg az allampapirpiacon, emiatt ebben az
esetben az allam finanszirozdsa szempontjabol elsésorban a pénziigyi kozvetitérendszer
mitkodése, portfoliodontései és piaci viselkedése a meghatarozo. Emellett a lakossag az
allampapirpiacon megjelenhet kdzvetlen modon is, amikor a haztartasok kdzvetleniil vasarolnak
allampapirokat. Ebben az esetben az allam a haztartasokat 6nallo befektetdi szegmenskeént szolitja
meg, és szamukra kifejezetten lakossagi célu allampapir-konstrukciokat alakit ki. A tanulmany a
kozvetlen lakossagi finanszirozas alatt ez utobbi finanszirozasi format érti. A fogalmi elhatarolas
azért fontos, mert mikdzben a lakossag megtakaritasai valamennyi vizsgalt orszag finanszirozasi
hatterében jelen vannak, a kozvetlen lakossagi részvétel stratégiai sulya jelentds eltéréseket mutat.

A kozvetlen lakossagi finanszirozds az Egyesiilt Kirdlysagban és Ausztridban inkabb
kiegészit6 finanszirozasi formaként jelenik meg, mikozben Magyarorszagon tartésan és tudatosan
alakitott stratégiai elem szerepét tolti be. Az OECD elemzései szerint a lakossagi allampapir-
programok els6dleges célja jellemzéen a befektetéi bazis diverzifikalasa és a belfoldi
finanszirozas stabilitdsanak erdsitése, de egyes orszagokban ehhez olyan tovabbi célok is
kapcsolodhatnak, mint a haztartdsok szamara egyszerii és biztonsagos megtakaritasi forma
biztositasa (Foxall & Policino, 2025). Ez a magyar gyakorlatban kiiléndsen a 2016 utani
idészakban valt hangsulyossa.
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A szakirodalom alapjan a haztartasi megtakaritasok kozvetlen bevonasa szélesitheti a
belfoldi finanszirozasi bazist, erdsitheti a finanszirozas stabilitasat és hozzajarulhat a kiilsé
sériilékenység mérsékléséhez (Abbas & Christensen, 2010; Kolozsi & Hoffmann, 2016). A
kozvetlen lakossagi finanszirozas ebbdl a szempontbol nem csupan értékesitési csatorna, hanem
a befektetdi szerkezetet és a finanszirozasi modell stabilitasat is befolyasolo stratégiai eszkoz
lehet. A kdzvetlen lakossagi finanszirozas ugyanakkor nem értelmezhetd kizarolag stabilitasi
elényként. A klasszikus dallamaddssdg-kezelési megkozelitésben a stratégia kozponti
célfiiggvénye a finanszirozasi koltségek és kockazatok kdzép- €s hosszl tadva optimalizalasa. Ha
ez a célfiiggvény a belfoldi lakossagi finanszirozasi bazis erdsitésével egésziil ki, az magasabb
finanszirozasi koltség vagy eltérd kockazati profil elfogadasaval is jarhat. A lakossagi
allampapirok kamatozasa, futamideje, visszavalthatosaga és értékesitési feltételrendszere ezért
stratégiai jelentéségii, mivel egyszerre befolyasolja a finanszirozasi stabilitast, a kamatkoltségeket
és a portfolio kockazati profiljat.

A kozvetlen lakossdgi finanszirozds kialakulasanak magyarorszdgi intézményi hdttere

A kozvetlen lakossagi allampapir-értékesités Magyarorszagon mar az 1990-es évek elején
megjelent, az allamadodssag finanszirozasaban betdltott szerepe azonban a 2010-es évek elejéig
korlatozott maradt. Az Allamaddssag Kezeld Kozpont Zrt. (AKK) adatai alapjan a lakossagi
allampapirok 2011 végén a kozponti koltségvetés adossaganak 4,8 szazalékat tették ki, mikozben
a devizaadossag részaranya 48,5 szazalék volt (AKK, 2026b). A Széll Kalman Terv 2.0 szerint
2012-ben a magyar allampapirok mintegy 55 szazalékat kiilfoldi szereplok tartottak
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2012).

A globalis pénziigyi valsag, majd az eurdovezeti adossagvalsag tapasztalatai ramutattak az
ilyen finanszirozasi szerkezet sériilékenységére. A Sz¢éll Kalméan Terv 2.0 szerint a kiilfoldi
befektetok allampapir-allomanyanak gyors leépitése jelentds hozamingadozast idézhetett eld, és
az allamadossag folyamatos finanszirozhatosagat is veszélyeztethette. A lakossagi keresletet ezzel
szemben stabilabbnak tekintette, mivel az a tdékepiaci keresletnél kevésbé, esetenként azzal
ellentétesen reagalt a kiils6 sokkokra. A lakossagi befektetdi kor bovitése ezért a kiilfoldi
forrasoktol valo fliggdség mérséklésének €s az allamadossag-finanszirozas stabilizalasanak egyik
eszkozéve valt.
koltségvetési intézkedésekkel alapozta meg. A hatdrozat nagysagrendileg 2,0 milliard forintot
biztositott ~a  Magyar  Allamkincstar  informatikai  rendszereinek  fejlesztésére,
marketingtevékenységre és uj értékesitési pontok kialakitasara. A program részét képezte tovabba
a kincstari hozzaférés és az elektronikus értékesités bovitése, tovabbi forgalmazasi partnerek
bevonasa, valamint 0j lakossagi konstrukciok bevezetése és népszeriisitése (Nemzetgazdasagi
Minisztérium, 2012).

A lakossagi forrasbevonas novekedéséhez a haztartasok pénziigyi megtakaritasai mellett a
lakossagi igényekhez igazitott termékkinalat is hozzajarult. A versenyképes kamatozas, a kis
Osszegli befektetés lehetdsége, a lejarat el6tti, jellemzéen névértékhez kozeli visszavalthatosag és
az egyszerl hozzaférés novelte az allampapirok vonzerejét mas megtakaritasi formakkal szemben.
Keékesi et al. (2015) szerint a haztartdsok allampapir-vasarlasai részben mas belfoldi pénziigyi
eszkozokbol, kiilondsen bankbetétekbdl torténd portfolidatrendezédéssel jartak. A lakossagi
program emellett a belfoldi finanszirozési bazis erdsitését célzd szélesebb gazdasagpolitikai
fordulatba illeszkedett, amelyet az MNB oOnfinanszirozasi programja is tAimogatott a bankrendszer
forintallampapir-keresletének novelésével (Kolozsi & Hoffmann, 2016).

A kozvetlen lakossagi finanszirozas magas magyarorszagi részaranyanak kialakulasaban a
kiils6 sériilékenység mérséklésére iranyulo, 2012-t6l intézményesitett stratégiai cél, a
rendelkezésre allo haztartasi megtakaritasok, a vonzo és rugalmas termékfeltételek, valamint a
sz€les kort értékesitési infrastruktura egyiittesen jatszottak szerepet.
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Modszertan

A vigsgalt orszdgok és dokumentumok kore

A vizsgalat modszertani elézménye Erdélyi (2024) tanulmanya, amely Ausztria, Csehorszag,
Lengyelorszag és az Egyesiilt Kiralysag allamadossag-kezelési stratégiait hasonlitotta dssze. A
jelen tanulmany e korabbi &sszehasonlitasi keretet Magyarorszag elemzésével egésziti ki.

Az orszagok kivalasztasa tobb szempont egyiittes figyelembevételével tortént. A mintaban
szerepel eurdovezeti fejlett orszdg (Ausztria), Magyarorszaghoz regionalis €s intézményi
szempontbol kdzelebb allo kozép-eurdpai orszdg (Csehorszag, Lengyelorszag), valamint fejlett,
nem eurdodvezeti, Onallé pénziigyi kozponttal rendelkezd orszag (Egyesiilt Kiralysag). A
kivélasztads tovabbi szempontja volt, hogy a vizsgalt orszagok monetéris és finanszirozasi
kornyezete eltérd legyen, valamint, hogy a kdzvetlen lakossagi finanszirozas legalabb egy résziik
esetében ténylegesen megjelenjen a finanszirozasi gyakorlatban. A minta célja nem statisztikai
reprezentativitas biztositdsa volt, hanem olyan Osszehasonlitasi keret kialakitasa, amelyben a
magyar modell sajatossagai vilagosan azonosithatok legyenek.

Az elemzés alapjat a kivalasztott orszagok adossagkezeld szervezetei €s kapcsolodo allami
intézményei altal kozzétett hivatalos dokumentumok képezik. Ezek kozé elsésorban az
allamadossag-kezelési stratégiak, az éves finanszirozasi tervek, az éves jelentések, a stratégia
végrehajtasat értékeld beszdmolok, valamint az adossagkezeléshez kapcsolodo egyéb nyilvanos
szakmai kdzlemények tartoznak.

A kvantitativ 6sszehasonlitds allomanyi adatai ugyanezen intézményi forraskor hivatalos
kozléseibdl szarmaznak, mig az implicit kamatlab szamitasa elsdsorban az Eurostat adatbazisara,
az Egyesiilt Kirdlysadg esetében pedig a House of Commons Library adataira tdmaszkodik. A
magyar modell részletesebb elemzéséhez az AKK havi allampapirpiaci tajékoztatoi és
termékdokumentumai, az éves zarszamadasi torvények, valamint a Magyar Allamkincstar
koltségvetési végrehajtasi adatai szolgaltatjak az adatokat. Az dsszehasonlité vizsgalat a 2020-
2025 kozotti idészakra vonatkozik.

Osszehasonlito keret és alkalmazott mutaték

A dokumentumelemzés egységes, négy f6 szemponti Osszehasonlitdsra épiil. Az elsé a
finanszirozasi célok kore, a masodik a nevesitett kockazati prioritasok — kiilonosen a kamat-, a
deviza-, a refinanszirozasi, likviditasi és befektetdi szerkezethez kapcsolodd kockazatok —
vizsgalata. A harmadik szempont az alkalmazott kockazati mutatdk és benchmarkok elemzése,
mivel ezek teszik értelmezhetdvé, hogy a célokhoz és kockadzatokhoz milyen mérési és
visszamérési gyakorlat kapcsolodik. A negyedik szempont a stratégiai alkalmazkodoképesség
értékelése, amely a 2020-2025. kozotti kiils6 sokkokra adott adossagkezelési valaszok
Osszehasonlitasat szolgalja. Az elemzés ezeken tul kiilon vizsgalati szempontként kezeli a
kozvetlen lakossagi finanszirozas szerepét, vagyis azt, hogy a haztartasok kozvetlen allampapir-
vasarlasa az egyes orszagok stratégiaiban kiegészité finanszirozasi csatornaként, befektetdi
diverzifikacios eszkdzként vagy a finanszirozasi szerkezetet érdemben alakito stratégiai elemként
jelenik-e meg.

A jelen tanulmany a kvalitativ dokumentumelemzést két kvantitativ mutatoval boviti.
Egyrészt vizsgalja a kozvetlen lakossagi finanszirozasi formak kozponti allamadossagon beliili
részaranyat, masrészt az implicit kamatldbat alkalmazza annak Osszevetésére, hogy a vizsgalt
orszagok allamadossag-finanszirozasa milyen effektiv kamatteher mellett valosult meg.

A nemzetkdzi Osszehasonlitdsban alkalmazott két mutaté mellett a magyar modell
részletesebb vizsgalata a lakossagi kotvények netté pénzforgalmi kamatkiadasanak alakuldsara,
annak az adossagszolgalattal kapcsolatos nettd kiadasokon beliili részardnyara, valamint a f6bb
lakossagi konstrukciok allomanyvaltozasara is kiterjed.

Az implicit kamatlab alkalmazasa illeszkedik az allamadossag-dinamikai elemzések
modszertani gyakorlatdhoz, amelyben a kamatteher, az elsédleges egyenleg, valamint a
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realgazdasagi novekedés és a GDP-deflator egyiittesen hatarozza meg az allamadossag-rata
alakulasat (Escolano, 2010). Az implicit kamatlab az allamadoéssag utan fizetett éves
kamatkiadasok és az adott évi atlagos allamadossag-allomany hanyadosaként értelmezhetd. A
mutatd szamitasa a tanulmanyban az alabbi &sszefiiggés alapjan torténik:

IIR, = :

D¢_1+D¢

2

ahol /IR, az implicit kamatlab a t. évben, INT; a t. évi kamatkiadas, a D;_; az el6z0 év végi
nominalis allamaddssag allomanya, D, pedig a targyév végi nominalis allamadossag-allomany. A
nevezdében szerepld (D1 + Dy) / 2) kifejezés a t. évre szdmitott atlagos nominalis allamaddssag-
allomany kozelito értékét fejezi ki.

Az elemzés jellege és korlatai

A kvalitativ elemzés nyilvanosan elérhetd dokumentumok tartalmara épiil, aminek korlatja, hogy
az egyes orszagok eltérd részletezettséggel, eltérd gyakorisaggal és eltérd szerkezetben teszik
kozzé stratégiai dokumentumaikat, mutatoikat és benchmarkjaikat. Egyes orszagok esetében a
célértékek és toleranciasavok vilagosan azonosithatok, mig masoknal ezek csak részben, vagy
eltér6 dokumentumtipusokbol olvashatok ki. Ez korlatozza a teljes korti szamszerl
Osszehasonlithatosagot, de nem zarja ki a kvalitativ 6sszevetést.

Az implicit kamatlab bevonasa a kvalitativ Osszehasonlitas koltségoldali kiegészitését
szolgalja. A mutatd értelmezésekor figyelembe kell venni, hogy az implicit kamatlab alakulasat
nem kizarolag az adott évben alkalmazott addssagkezelési dontések hatdrozzdk meg. A
kamatteherre jelentds hatdst gyakorol a korabbi években kialakitott adossagportfolio, a lejarati
szerkezet, a fix és valtozo kamatozasu instrumentumok aranya, a devizaadossag sulya, valamint
az adott orszdg hozam- és inflacids kornyezete is. Emiatt a tanulményban az implicit kamatlab
hanem kiegészité mutatoként annak jelzésére torekszik, hogy az adott stratégiai és piaci feltételek
mellett mennyire volt koltséges az allamadossag finanszirozasa a vizsgalt idészakban.

A magyar modell részletesebb vizsgalataban alkalmazott konstrukcioszintii allomanyadatok
nem teszik lehetdvé a bruttd visszavaltasok és az egyes lakossagi termékek kozotti kdzvetlen
atforgatasok elkiilonitését. Az allomanyvaltozasok ezért nem értelmezheték kozvetlentil
visszavaltasként vagy egyik konstrukciobol a maésikba torténd atforgatasként, hanem a lakossagi
finanszirozasi szerkezet atrendezddését jelzd aggregalt folyamatként értékelhetdk.

A vizsgalat 6t orszagra terjed ki, ezért az eredmények nem altalanosithatok valamennyi
europai addssagkezelési gyakorlatra.

Eredmények

A magyar modell sajdtossdga a vizsgalt orszdagok gyakorlataban

A dokumentumelemzés alapjan a magyar allamadossag-kezelési stratégia a célrendszerében, a
nevesitett kockazatok korében és a klasszikus kockazati mutatok alkalmazasaban — igy kiilondsen
a devizaadodssag aranyara, az atlagos hatralévé futamidodre, az atlagos atarazodasi idére, valamint
a fix és valtozo kamatozasu adossagelemek aranyara vonatkozo mutatok tekintetében — érdemben
illeszkedik a vizsgalt orszagok gyakorlatahoz. Ausztria, Csehorszag, Lengyelorszag, az Egyesiilt
Kiralysdg és Magyarorszag esetében egyarant meghatirozd cél a finanszirozasi sziikséglet
folyamatos biztositdsa, a koltségek és kockazatok kozotti egyensuly megteremtése, az atlathatd
addssagkezelési miikodés, valamint az allampapirpiaci likviditas fenntartasa. A kamat-, deviza-,
refinanszirozasi és likviditasi kockdzatok kezelése szintén visszatérd elemként jelenik meg a
vizsgalt orszagok stratégiai dokumentumaiban.

A hasonlésagok mellett ugyanakkor a stratégiai kontroll és az alkalmazkodas eszkdzei
orszagonként eltérnek. Ausztria esetében az intézményi befektetdkre és az allampapirpiac
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likviditasanak fenntartasara épiild finanszirozasi modell, Csehorszagban a konkrét célértékekkel
és visszamérési szempontokkal tamogatott benchmarkrendszer, Lengyelorszagban a tdbbéves
stratégiai tervezésre épiilé adossagkezelési modell, az Egyesiilt Kiralysagban pedig az éves
kibocsatasi szerkezet és lejarati profil aktiv alakitasa emelhetd ki. Ezek az eltérések azt mutatjak,
hogy az azonos addssagkezelési alapelvek eltérd intézményi, piaci és stratégiai keretek kozott
érvényesiilnek. Magyarorszag sajatossaga cbben az 0Osszehasonlitdsban, hogy a kozvetlen
lakosséagi finanszirozés a stratégia 6nalld pilléreként jelenik meg. A lakossagi allampapirok a
vizsgalt orszdgoktdl eltéréen nem csupén kiegészitd finanszirozasi csatornat jelentenek, hanem a
belfoldi forrasbevonds, a befektetéi bazis szélesitése és a kiilsé sériilékenység mérséklése
szempontjabol is stratégiai jelentdségliek. Az orszagokra vonatkozd kiemelt sajatossdgokat az 1.
tablazat foglalja 6ssze.

1. tablazat: A vizsgalt allamadossag-kezelési stratégiak alapjan kiemelt fébb sajatossagok
Table 1. Specific features of the Hungarian public debt management strategy in the examined
international context

Vizsgalt orszagok tobbségi

Szempont Magyar sajatossag

gyakorlata

Kozvetlen  lakossagi Jel%emzoen k1eges21t’0 vagy o A11a 114
. masodlagos finanszirozasi A stratégia 6nallo pillére
finanszirozas szerepe
csatorna
Klasszikus kockézatokhoz . A lrakossagl ?lle}mpap1r’- .

Benchmarkrendszer L 1 allomanyhoz is 6nall6 célérték

kapcsolodik .

kapcsolodik

A lakossagi termékszerkezet és a
fix-valtozé kamatozasu
konstrukcidk aranyanak alakitasa
is a stratégiai alkalmazkodas
eszkoze

Forras: OeBFA (2023a; 2023b), Ministry of Finance of the Czech Republic (2024),
Ministry of Finance of the Republic of Poland (2024a), UK Debt Management Office (2024a;
2024b), AKK Zrt. (2024; 2025; 2026a) alapjan, Sajat szerkesztés

A tanulmany a magyar modellt az 1. tdblazatban foglaltak szerinti harom ponton kiilonitette
el a vizsgalt orszagok tobbségi gyakorlatatol. Egyrészt a kozvetlen lakossagi finanszirozas
Magyarorszagon nem kiegészitd vagy masodlagos finanszirozasi forma, hanem a stratégia 6nallo
pillére. Masrészt a benchmarkrendszerben a klasszikus kockéazati mutatok mellett a lakossagi
allampapir-allomanyhoz is 06nallo célérték kapcsolodik, ami azt jelzi, hogy a lakossagi
finanszirozas alakuldsa nem csupan leir6 adat, hanem a stratégiai teljesitmény egyik visszamért
mutatoja. Harmadrészt a magyar gyakorlatban a stratégiai rugalmassag nemcsak a kibocsatasi
szerkezet ¢és az addssagportf6li6 modositdsdn keresztiil érvényesiil, hanem a lakossagi
termékszerkezet, a kamatozasi feltételek, valamint a fix és valtozé kamatozasu konstrukciok
aranyanak alakitasan keresztil is.

Osszességében a dokumentumelemzés alapjan a magyar stratégia illeszkedik a vizsgalt
orszagok adossagkezelési keretébe, de azon beliil sajatos finanszirozasi modellt képvisel. A
kozvetlen lakossagi finanszirozds a hazai gyakorlatban a stratégiai célrendszerhez, a
benchmarkokhoz és az alkalmazkodéasi mechanizmusokhoz is kapcsolodik, ezért szerepét
allomanyi és koltségoldali mutatokkal is indokolt vizsgalni.

Foként a kibocsatasi szerkezet
¢és az addssagportfolio
Osszetételének modositasan
keresztiil érvényesiil

Stratégiai rugalmassag

A kozvetlen lakossdgi finanszirozds a vizsgalt orszdagokban

A kozvetlen lakossagi finanszirozas stratégiai szerepének értékelése nem korlatozhato arra, hogy
az adott finanszirozasi forma megjelenik-e az allamadossag-kezelési dokumentumokban.
Legalabb ilyen fontos annak vizsgalata is, hogy a haztartdsok szamdra kozvetleniil elérhetd
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allampapir- vagy allami megtakaritasi konstrukciok ténylegesen milyen allomanyi sulyt
képviselnek az allamadossag finanszirozasaban.

Az allomanyi adatok dsszehasonlitasa ugyanakkor modszertani 6vatossagot igényel, mivel a
vizsgalt orszagokban a kozvetlen lakossagi finanszirozas eltérd intézményi formaban jelenik meg.
Magyarorszagon a lakossagi allampapirok kifejezetten a haztartasok kozvetlen allampapir-
vasarlasara épiilnek. Lengyelorszagban hasonloan elkiilonithetdk az egyéni befektetoknek szant
., retail savings bonds” konstrukciok. Csehorszagban a ,, government bonds for citizens” kisebb
allomanyi sulyt képviselnek. Ausztridban a ,, Bundesschatz” csak 2024. aprilisatol érhetd el a
lakossag szamara, mig az Egyesiilt Kiralysagban a kdzvetlen lakossagi finanszirozas dontéen nem
klasszikus lakossagi allamkotvényként, hanem az ,, NS&I” megtakaritasi termékein keresztiil
jelenik meg. E kiilonbségek miatt az dllomanyi adatok nem minden esetben tekinthetdk teljesen
azonos tartalmi mutatonak, de alkalmasak arra, hogy érzékeltessék a kozvetlen lakossagi
finanszirozas orszagonként eltér6 nagysagrend;jét és stratégiai sulyat.

A kozvetlen lakossagi finanszirozas 0sszehasonlito értelmezéséhez ezért eldszor sziikséges
annak rogzitése, hogy az egyes orszagok esetében mely instrumentumok és intézményi
konstrukciok tekinthetdk a haztartasok kozvetlen allami finanszirozasba torténd bevonasanak. Ezt
foglalja Gssze a 2. tablazat.

2. tablazat: A kozvetlen lakossagi finanszirozas adatainak értelmezése a vizsgalt orszagokban
Table 2. Interpretation of direct household financing data in the examined countries

. Kozvetlen lakossagi - .
Orszag . Ertelmezés
finanszirozasi forma
Az osztrak adossagkezeld6 (OeBFA) altal kinalt,
. kozvetleniil elérheté 4allami megtakaritdsi forma
Ausztria Bundesschatz

allomanya, ami 2024-t61 aprilisatol érheto el a lakossag
szdmara.

A lakossagi célu allampapirok allomanya vagy aranya a
Government  bonds | teljes allamadossagon belill. A kozvetlen lakossagi
Csehorszag | for citizens / savings | finanszirozas allomanyi sulya ennél alacsonyabb, és az
government bonds adatok egyes években inkabb aranyként, nem 6nallo
allomanyként jelennek meg.

Lengyel- Retail/ savings bonds ’AZ eg}/éni befektetoknek szant lakossagi allampapirok
orszag allomanya.

A ,National Savings and Investments” altal kezelt

lakossagi megtakaritasi termékek allomanya. Nem
Egyesiilt klasszikus lakossagi allamkoétvény-allomany, hanem
Kiralysag NS& products allami megtakaritasi termékeken keresztiili kdzvetlen

lakossagi finanszirozas; az adatok pénziigyi évre

vonatkoznak.

Az AKK Zrt. altal kimutatott lakossagi allampapir-
Magyar- Lakossagi allomany a kozponti koltségvetés addssagan beliil. A
orszag dllampapirok kozvetlen  lakossagi  finanszirozds  elkiiloniilt,

stratégiailag is nevesitett forméja.
Forras: AKK (2025), Ministry of Finance of the Czech Republic (2025), Ministry of
Finance of Poland (2024b), National Savings and Investments (2025), OeBFA (2025) alapjan,
Sajat szerkesztés
A kozvetlen lakossagi finanszirozasi formak intézményi és modszertani elhatarolasat
kovetéen vizsgalhatd, hogy e konstrukciok ténylegesen milyen nagysagrendet képviseltek a
vizsgalt idoszakban. A 3. tablazat az egyes orszagokban azonositott kdzvetlen lakossagi
finanszirozasi formak kdzponti allamadossagon beliili részaranyat foglalja &ssze, a 2. tablazatban
bemutatott modszertani eltérések figyelembevételével.
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3. tablazat: A kozvetlen lakossagi finanszirozas részaranya a vizsgalt orszagok kozponti
allamadossagan beliil 2020-2025. kdzott (%)

Table 3. Share of direct household financing in central government debt / central budget debt in
the examined countries, 2020-2025 (%)

Részarany
Orszag Mutaté 2(2/20()] 2(2/23' tartomanya
(%)
Ausztria B.l.l ndess.clrlatz afllormanya / n.a. kb. 2,4 n.a
kozponti llamadossag
Cschorszig /Ci;;/teerrérerltint bonds for citizens 12 1.8 12-3.0
Lengyelorszag ?reetzlslur/yssz;rtlgs bonds / State kb.3,8 | kb.9,2 | kb.3,8-9,2
e NS&I-termékek allomanya /
Egyesiilt Kiralysag kozponti 4llamadéssig kb.9,9 | kb.84 | kb.8,4-99
, Lakossagi  allampapirok  /
Magyarorszag kozponti koltségvetés 25,0 19,8 18,9 -25,0

Forras: AKK (2025), Ministry of Finance of the Czech Republic (2026), Ministry of
Finance of Poland (2021; 2022; 2023; 2024b; 2024c; 2025; 2026), HM Treasury (2021; 2022;
2023; 2024; 2025; 2026) alapjan, Sajat szerkesztés és Sajat szamitas.

Megjegyzés: A ,,részarany tartomany” oszlop a 2020-2025. kdzotti legalacsonyabb és
legmagasabb éves részaranyt mutatja. Ausztria, Lengyelorszag és az Egyesiilt Kiralysag
esetében az értékek szamitott, kozelitd részaranyok.

A 3. tablazat adatai alapjan lathato, hogy Magyarorszag egyértelmtien elkiiloniil a vizsgalt
orszagoktol. A lakossagi allampapirok részaranya a kozponti kdltségvetés adossagan beliil a teljes
idészakban magas maradt: 2020-ban 25,0 szazalék, 2025-ben pedig 19,8 szazalék volt, mikdzben
a részarany a vizsgalt években 18,9 szazalék ¢s 25,0 szazalék kozott alakult. Ez arra utal, hogy a
kozvetlen lakossagi finanszirozas Magyarorszagon nem csupan kiegészitd finanszirozasi forma,
hanem a finanszirozasi szerkezet érdemi, tartésan jelentds eleme, ami Osszhangban all annak
korabban bemutatott, 2012-t61 intézményesitett stratégiai szerepével.

Ausztria esetében a ,, Bundesschatz” 2024. é4prilisi Gjrainditasa miatt a 2020-2025. kozotti
id6szak egészére nem all rendelkezésre 6sszehasonlithatd iddsor. A 2025. évi, kb. 2,4 szazalékos
részarany mérsékelt nagysagrendet képviselt a szovetségi allamadossagon belill. Az adat
értelmezésekor figyelembe kell venni, hogy a konstrukcié 2025 juniusatoél kozszektorbeli
intézmények szdmara is elérhetévé valt, ezért a teljes allomany nem tekinthetd tisztan lakossagi
finanszirozasnak. Csehorszagban a government bonds for citizens részaranya a vizsgalt
iddszakban 1,2 szazalék és 3,0 szazalék kozott mozgott, vagyis a kdzvetlen lakossagi finanszirozas
jelen van, de nem valt a finanszirozasi szerkezet meghatarozo elemévé. Lengyelorszag esetében a
retail/savings bonds részaranya a teljes State Treasury debt-en beliil kozelitéleg 3,8 szazalékrol
9,2 szazalékra emelkedett, ami a lakossagi allampapirok névekvd szerepét jelzi, ugyanakkor a
magyarorszagi részaranytol elmarad. Az Egyesiilt Kirdlysdgban az NS&I-termékek a kdzponti
korményzati sterling addssagportfolié mintegy 8-10 szdzalékat tették ki, ami érdemi kozvetlen
lakossagi finanszirozasi sulyt mutat, de eltérd intézményi formaban, nem klasszikus lakossagi
allampapir-programként.

Osszességében az allomanyi részaranyok alapjan a magyar modell sajatossaga nem kizarélag
a stratégiai dokumentumok szintjén azonosithatd, hanem a finanszirozasi szerkezetben is
kimutathat6. A kozvetlen lakossagi finanszirozas Magyarorszagon a vizsgalt orszagokhoz képest
magasabb és tartosabb allomanyi silyt képviselt, ami megerdsiti azt az értelmezést, hogy a
lakossagi allampapir-programok a magyar allamadossag-kezelési stratégia onallo, a belfoldi
forrasbevonast szolgald elemévé valtak.

58



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIIIL. évf. 0 2026 0 3

A magyar modell koltségoldali sajatossaga — az implicit kamatlab alakuldsanak dsszevetése a
vigsgalt orszdgok korében

A magyar modell sajatossagainak értékeléséhez nem csupan a stratégiai célrendszer és a
benchmarkok vizsgalata fontos, hanem a koltségoldali kovetkezmények nemzetk6zi 6sszevetése
is. E szempontbdl kiemelt jelentéségii mutatd az allamadossag implicit kamatlabanak alakulasa,
mivel ez Osszefoglald modon jelzi, hogy az adossagszerkezet valtozasai milyen mértékben
gyurtiztek at a finanszirozasi koltségekbe. A vizsgalt orszdgok Osszehasonlitasa alapjan
megitélhetd, hogy a magyar stratégia kockazatcsokkentd elemei milyen koltségoldali
kovetkezményekkel jartak a 2020-2025. kozotti idészakban. Az adatokat a 4. tablazat foglalja
Ossze.

4. tablazat: Az allamaddssag implicit kamatlab alakuldsa a vizsgélat orszagokban 2020-2025.
kozott

Table 4. Developments in the implicit interest rate on government debt in the examined countries,
2020-2025

Implicit Implicit Implicit Implicit kamatlab
Orszag kamatlab | kamatlab | kamatlab mértékének valtozasa
mértéke mértéke mértéke 2020-2025. kozott
2020. (%) | 2024. (%) | 2025. (%) (szazalékpont)
Ausztria 1,7 1,9 2,0 0,3
Csehorszag 2,2 32 3,1 0,9
Lengyelorszag 2,1 4.4 4,5 1,9
Egyesiilt Kiralysag 1,4 4,9 3,8 2,4
Magyarorszag 3,2 6,9 53 2,1

Forrés: Eurostat (gov_10a_main és gov_10dd_edptl) és House of Commons Library (2026)
adatai alapjan Sajat szerkesztés és Sajat szamitas
Megjegyzés: Az Egyesiilt Kiralysag esetében a bemutatott értékek nem az Eurostat adatbazisa
alapjan késziilt sajat szamitasok, hanem House of Commons Library (2026) szerinti adatok.

A 4. tdblazat alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt orszagok mindegyikében emelkedett az
allamadossag implicit kamatlaba a 2020-2025. kozotti iddszakban, ugyanakkor az emelkedés
mértéke és id6beli lefutasa orszagonként eltérden alakult. A vizsgalt orszagok tobbségében az
implicit kamatlab 2024-ben érte el csticspontjat, majd 2025-re valamelyest mérséklodott vagy
stabilizalodott. E mintazat alol Lengyelorszag jelent kivételt, ahol az implicit kamatlab kis
mértékben ugyan, de 2025-ben is tovabb emelkedett. Magyarorszagon az implicit kamatlab a
2020. évi 3,2 szazalékrol 6,9 szazalékra nétt 2024-re, majd 2025-ben 5,3 szazalékra csokkent, ami
arra utal, hogy a korabbi gyors kdltségoldali atgytirtizés ezt kdvetden részben konszolidalodott. A
magyar ndvekedés igy is a legerdteljesebbek koz¢é tartozott a vizsgalt orszagok korében, és csak
Lengyelorszag, illetve a sajatos intézményi hattérrel jellemezhetd Egyesiilt Kiralysdg mutatott
hasonlé nagysagrendti elmozdulast.

A vizsgalt unidés orszagok koziil Ausztridban és Csehorszdgban az implicit kamatlab
emelkedése joval mérsékeltebb volt, ami arra utal, hogy az adossagszerkezet valtozasai ezekben
az esetekben kisebb intenzitdssal gyurliztek 4t a finanszirozasi koltségekbe. Lengyelorszag
esetében ezzel szemben a mutatdé dinamikus emelkedése arra vilagit ra, hogy a kdltségoldali
alkalmazkodas ott is erételjes volt, noha ennek szerkezeti hattere eltér a magyar modellt6l.
Magyarorszag esetében a 2024-es cstcs hatterében elsésorban az inflaciokovetd, realhozamot
biztositd lakossagi allampapirok magas kamatterhe allt, amely a 2022-2023. évi inflacios sokk
hatasat késleltetve, de erételjesen épitette be a kamatkiadasokba. A 2025-6s mérséklddés arra utal,
hogy e koltségoldali hatasok részben kifutd palyara keriiltek, ugyanakkor a 2020-as szinthez
képest tovabbra is magas implicit kamatlab fennmaradasa azt jelzi, hogy a finanszirozasi koltségek
tartdsan magasabb szintre kertiltek.

Az Egyesiilt Kiralysag adatai pénziigyi évre (2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, stb)
vonatkoznak, ezért a kontinentalis orszagok naptari éves adataival csak kozelitden vethet6k ossze.
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A brit eset mégis fontos dsszehasonlitasi pont, mert az inflaciokdvetd allamadossag viszonylag
magas aranya (kb. az addssag negyede) miatt a 2022-2023. évi inflacios sokk hatdsa gyorsan
megjelent a kamatkiadasokban. Ebben az értelemben a brit és a magyar példa kdzos tanulsaga,
hogy az inflacidérzékeny adossagszerkezet finanszirozasi stabilitasi elényok mellett jelentds
koltségoldali sériilékenységet is hordozhat.

A vizsgalt orszagokkal valo dsszevetés alapjan a magyar modell sajatossaga nemcsak abban
azonosithatd, hogy a kdzvetlen lakossagi finanszirozas a stratégia 6nallo pillérévé valt, hanem
abban is, hogy e finanszirozési szerkezet az implicit kamatlab erételjesebb emelkedésével jart
egylitt, mint a vizsgalt orszdgok tobbségében. Ez arra is rdmutat, hogy a magyar modell
koltségoldali kovetkezményeinek értékeléséhez a kdzvetlen lakossagi finanszirozasi szegmens
részletesebb vizsgalata sziikséges.

A magyar modell tovabbi koltség- és refinanszirozdsi sajatossdgai — a lakossdagi kamatteher és
a lejarat elétti visszavalthatosag

A nemzetkdzi Osszehasonlitdsban azonositott sajatossag részletesebb értékelése érdekében az
elemzés a tovabbiakban a magyar modellre 0sszpontosit, és a lakossagi allampapirok nominalis
kamatterhe mellett a lejarat el6tti visszavalthatosag refinanszirozasi hatasat vizsgalja.

A lakossagi kotvények nettd pénzforgalmi kamatkiadasa 2020 és 2023 kozott 254,0 milliard
forintr6l 388,7 milliard forintra emelkedett, az adossagszolgalattal kapcsolatos nettd kiadasokon
beliili részaranya ugyanakkor 24,8 szazalékrol 16,4 szazalékra csokkent. A kamatteherben 2024-
ben kovetkezett be jelentds fordulat, ekkor ugyanis a lakossagi kamatkiadds 1 257,9 milliard
forintra, 2025-ben pedig 1 678,7 milliard forintra nétt. Ezzel a lakossagi kdtvényekhez kapcsolddd
kamatkiadas mindkét évben az adossagszolgalattal kapcsolatos nett6 kiadasok tobb mint kétotodét
tette ki. Az adatokat az 5. tablazat mutatja be.

5. tablazat: A lakossagi kotvények nettd pénzforgalmi kamatkiaddsa és részaranya az
adossagszolgalattal kapcsolatos nettd kiadasokon beliil 2020-2025. kozott

Table 5. Net cash interest expenditure on retail government securities and its share in net debt
service expenditure, 2020-2025

Adédssagszolgalattal Lakossagi kotvények L. o 1.
Ev kapcsolatosg nett%i kiadasok | netté kagmatkiadgsa Lak0§sagl k amatokladas
(Mrd Ft) (Mrd Ft) részardnya (%)
2020. 10250 254,0 24,8
2021. 1326,6 3348 25,2
2022. 18852 384,0 204
2023. 2 363,6 388,7 16,4
2024. 2 905,9 12579 43,3
2025. 3 896,9 1678,7 43,1

Forras: Zarszamadasok (2020-2024) és Magyar Allamkincstar (2026) adatai alapjan Sajat
szamitas és Sajat szerkesztés.

A kamatkiadasok 2024-2025. évi novekedése a lakossagi portfolié korabbi atalakuldsanak
késleltetett koltségvetési hatasat tiikrozi. A visszatekintd inflacidhoz kotott kamatozast Prémium
Magyar Allampapir (PMAP) allomanya 2022-2023-ban jelentdsen emelkedett, a magas inflacid
azonban az indexaldsi mechanizmus miatt csak késobb épiilt be a konstrukciok kamataba. A
kiadasnovekedés ezért a kordbban kialakult magas PMAP-allomény és a kamatmegallapitasi
mechanizmus egyiittes kovetkezménye volt (AKK, 2020-2025; AKK, 2022-2026). Ez
Osszhangban 4ll a nemzetk6zi 6sszehasonlitas eredményével, amely szerint az implicit kamatlab
Magyarorszagon a vizsgalt orszagok tobbségénél erdteljesebben emelkedett.
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A finanszirozasi sziikségletet a kamatfizetések mellett a lakossagi allampapirok lejarat el6tti
visszavalthatosaga is befolyasolta. Az otéves futamidejli, savosan emelkedd fix kamatozasu
Magyar Allampapir Plusz (MAP Plusz) allomanya 2021 decembere és 2023 decembere kozott,
még az elséként kibocsatott sorozat 2024. évi lejarata el6tt 5 454,2 milliard forinttal, 85,7
szazalékkal csokkent. Ezzel parhuzamosan a PMAP és a pénzpiaci hozamokhoz kotott Bonusz
Magyar Allampapir (BMAP) egyiittes alloménya 5 602,4 milliard forinttal béviilt. A kovetkezd
jelentds atrendez6dés 2025-ben kovetkezett be, amikor a PMAP alloméanya a 2024. év végi
értékhez képest 3 251,2 milliard forinttal, 46,7 szdzalékkal csokkent annak ellenére, hogy a 2022-
2023-ban értékesitett meghatdrozo sorozatok lejarata csak 2027-2031. kozott esedékes.
Ugyanezen id6szakban a fix kamatozasa Fix Magyar Allampapir (FixMAP), a BMAP és a MAP
Plusz egyiittes allomanya 3 882.2 milliard forinttal emelkedett (AKK, 2020-2025; AKK, 2022-
2026).

Az egyideji, ellentétes iranyt allomanyvaltozasok arra utalnak, hogy a névértékhez kozeli
visszavalthatosag mellett a hosszabb szerzodéses futamidd nem biztositott azzal azonos
id6tartamu finanszirozasi stabilitast, a visszavaltott forrasok potlasahoz sziikséges 0j kibocsatasok
jelent6s része ugyanakkor a lakossagi szegmensen beliil valosult meg. Az aggregalt adatok nem
igazoljak az egyes konstrukciok kozotti kozvetlen atforgatast, ezért az allomanycsokkenések
bruttd €s nettd finanszirozasi hatasa pontosan nem szamszertsitheto.

Konkluazio

A tanulmany azt vizsgélta, hogy a magyar allamadossag-kezelési stratégia mennyiben illeszkedik
Ausztria, Csehorszag, Lengyelorszag és az Egyesiilt Kirdlysag gyakorlatdhoz, illetve miben mutat
sajatos jellemzdket. Az eredmények alapjan Magyarorszag az alapvetd adossagkezelési célok és
kockazati kategdridk tekintetében nem tér el érdemben a vizsgalt orszagoktol. A sajatossag a
kozvetlen lakossagi finanszirozas stratégiai szerepében azonosithatd, ugyanis Magyarorszagon a
lakossagi allampapir-programok a finanszirozasi szerkezetet érdemben alakito stratégiai elemmé
valtak, amit a 2020-2025. kozotti idészakban tartdosan magas allamadossagon beliili allomanyi
részarany is alatamaszt. E magas részarany kialakulasa nem vezethetd vissza kizarolag piaci
folyamatokra, hanem a belfoldi finanszirozasi bazis erdsitésére iranyulo, 2012-t6l
intézményesitett stratégiai fordulat tartos kovetkezményének is tekinthetd.

Az eredmények alapjan a kozvetlen lakossagi finanszirozds a magyar allamadossag-
kezelésben a belfoldi forrasbevonas erdsitését, valamint a befektetdi bazis szélesitését szolgalta.
A lakossagi allampapir-allomanyhoz kapcsolddd célértékek megjelenése azt is jelzi, hogy a
kozvetlen lakosséagi finanszirozas nem csupan leiro jellegli dllomanyi adatként, hanem a stratégiai
teljesitmény egyik visszamért elemeként értelmezhetd. Ez a vizsgalt orszdgok gyakorlatdhoz
képest erdteljesebb intézményesiilést mutat.

Az implicit kamatlab nemzetkdzi Osszehasonlitdsa alapjan a vizsgalt idészakban
Magyarorszagon a finanszirozasi koltségek gyorsabban és erdteljesebben emelkedtek, mint a
vizsgalt orszagok tobbségében. A magyar modell részletesebb vizsgalata ezt azzal egészitette ki,
hogy a lakossagi kotvények netté kamatkiadasa 2024-ben és 2025-ben az adossagszolgalattal
kapcsolatos netto kiadasok tobb mint kétdtodét tette ki. A lakossagi allampapirok névértékhez
kozeli visszavalthatosaga emellett lehetové tette a jelentds lejarat eldtti  allomany-
atrendezddéseket, igy a hosszabb szerzddéses futamidé nem biztositott azzal azonos id6tartamt
finanszirozasi stabilitast. A visszavaltott forrasok pdtlasdhoz sziikséges 11j kibocsatasok jelentds
része ugyanakkor a lakossagi szegmensen beliil valosult meg. A magyar modell ezért a kiilsé
sériilékenység mérséklése és a belfoldi finanszirozasi bazis erdsitése mellett szamottevd
koltségvetési kamatterhet hordozott, a névértékhez kdzeli visszavalthatdsdg pedig csdkkentette a
lakossagi forras idobeli stabilitasat, és ndvelte a szerzddéses lejaratok eldtt felmeriilé bruttd
refinanszirozasi igényt.
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Tothné Kiss Anett’-Téth Zoltan'’
Kiilsé partnerkapcsolatok szerepe az innovdcioban: A vevék és beszdllitok hatdsa az észak-
magyarorszdgi KKV-k innovdcios tevékenységére

A tanulmdny az észak-magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) innovdcios
tevékenységet vizsgalja, kiilonos tekintettel a vevdi és beszallitoi partnerkapcsolatok szerepére. A
kutatds célja annak feltarasa, hogy a partnerkapcsolatok jellemzdi — kiilonésen a szamossag,
koncentracio, diverzitas és nemzetkozi orientdcio — milyen osszefiiggésben allnak az innovdcios
aktivitassal. Az elemzés 438 észak-magyarorszagi KKV kérdoives adatain alapul, és binaris
logisztikus regresszios modelleket alkalmaz. A kvantitativ eredmények értelmezését négy észak-
magyarorszagi KKV vezetdjével készitett félig strukturalt interjuk tapasztalatai egészitik ki. Az
eredmények szerint a nemzetkozi piacokhoz és beszallitoi halozatokhoz kapcsolodo vallalatok
eseteben nagyobb valosziniiséggel figyelheté meg innovdcio. A vevéi és beszallitoi kapcsolatok
szamanak valtozasa pozitiv dsszefliggést mutat az innovacios aktivitassal, mig a magas vevoi
koncentracio negativ kapcsolatban dll a termék- és szolgaltatasinnovacioval. A beszallitoi
koncentracio nem mutatott szignifikdans osszefiiggest. A vezetdi interjuk tapasztalatai értelmezo,
illusztrativ kiegészitésként arra utalnak, hogy a partnerkapcsolatok innovacios szerepében a
tuddasaramlas, a piaci visszacsatolasok és a hosszu tavu egyiittmiikédések soran kialakulo bizalom
is fontos tényezo lehet. Az eredmények alapjan a kiilsé partnerkapcsolatok szerkezete és mindsége
fontos szerepet jatszhat a periférikus régiokban miikédé KKV-k innovacios tevékenységében.
Gyakorlati szempontbol indokolt a vallalatok nemzetkézi beagyazottsaganak és partnerkapcsolati
diverzifikaciojanak észtonzése, mivel ezek kedvezébb innovacios aktivitassal hozhatok
osszefiiggésbe.

JEL-kod: O31, L14, R11

Kulesszavak: KKV-k, innovdcio, vevdi kapcsolatok, beszallitoi kapcsolatok, partnerkapcsolatok,
Eszak-Magyarorszag, logisztikus regresszié

The Role of External Partnerships in Innovation: The Impact of Customers and Suppliers on
the Innovation Activity of SMEs in Northern Hungary

This study examines the innovation activity of small and medium-sized enterprises (SMEs) in
Northern Hungary, with a particular focus on the role of customer and supplier partnerships. The
research aims to explore how the characteristics of these partnerships — specifically their number,
concentration, diversity, and international orientation — relate to innovation activity. The analysis
is based on a questionnaire survey of 438 SMEs in Northern Hungary, employing binary logistic
regression models. The quantitative findings are complemented by insights from four semi-
structured interviews previously conducted with SME managers in the region. The results indicate
that firms connected to international markets and supplier networks are more likely to engage in
innovation. Changes in the number of customer and supplier relationships shows a positive
association with innovation activity, whereas high customer concentration exhibits a negative
relationship with product innovation. Supplier concentration showed no significant association.
The experiences shared in the managerial interviews provide an interpretive and illustrative
complement to the quantitative findings, suggesting that knowledge flows, market feedback, and
trust developed through long-term collaboration may also play an important role in the
innovation-related role of partner relationships. Based on these findings, the structure and quality
of external partnerships may play an important role in the innovation activity of SMEs operating
in peripheral regions. From a practical perspective, fostering firms' international embeddedness
and partnership diversification is advisable, as these factors are associated with more favorable
innovation activity.

° PhD, adjunktus, Miskolci Egyetem, Miskolc, Gazdasdgtudomanyi Kar, anett.tothne.kiss@uni-miskolc.hu
10 mesteroktatd, Miskolci Egyetem, Miskole, Gazdasagtudoményi Kar, zoltan.toth@uni-miskolc.hu
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Bevezetés — Témafelvetés és a kutatas indokoltsaga

Az innovacio6 a vallalati versenyképesség és a gazdasagi fejlodés egyik meghatarozo tényezdje. A
globalizacio, a digitalizacido és a technologiai valtozasok kovetkeztében a vallalatok egyre
dinamikusabb és bizonytalanabb kornyezetben mitkodnek, amely folyamatos alkalmazkodast és
megujulast tesz sziikségessé (Usai et al., 2021). Az innovacios teljesitményt ugyanakkor nem
kizarolag a vallalatok belsd er6forrdsai hatarozzak meg: a nyilt innovaciéo megkozelitése alapjan
a kiilsé partnerkapcsolatok és tudashaldzatok is fontos szerepet tolthetnek be az innovacios
folyamatokban (Chesbrough, 2003).

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara a kiilsé kapcsolatok kiilondsen fontosak lehetnek,
mivel miikodésiiket gyakran korlatozott pénziigyi, technolégiai és human er6forrasok jellemzik
(OECD, 2017). A vevék és beszallitok ebben a kornyezetben nemcsak piaci partnerekként
jelennek meg, hanem informacio- és tudasforrasként is hozzdjarulhatnak az innovacios
folyamatokhoz (Santoro et al., 2018). A partnerkapcsolatok innovacios szerepe azonban nem
tekinthetd automatikusnak: azok jellemz6i, igy kiilondsen foldrajzi kiterjedtségiik,
koncentraciojuk, valamint a partnerkdr stabilitdsa és valtozasa eltéré modon kapcsolodhatnak a
vallalatok innovaciods aktivitasahoz.

Ezek a kapcsolatok a periférikus régiokban miikodé KKV-k esetében kiilonds jelentdséggel
birhatnak, mivel a vallalatok korlatozottabb innovaciods infrastruktiraval és bels6 eroforrasokkal
rendelkezhetnek. Eszak-Magyarorszag ebbdl a szempontbol sajatos vizsgalati kornyezetet jelent:
a régio jelentds ipari hagyomdényokkal rendelkezik, ugyanakkor innovacios teljesitménye és
versenyképessége szdmos mutatd alapjan elmarad a fejlettebb régiokétol (Lengyel, 2004; Tothné
& Toéth, 2019). A regionalis innovacids rendszerckkel foglalkozo szakirodalom szerint a
vallalatkdzi kapcsolatok és tudashalozatok ilyen kdrnyezetben is 1ényeges szerepet tolthetnek be
az innovacioban (Asheim & Gertler, 2005).

A nemzetkdzi szakirodalom egyre nagyobb figyelmet fordit a vallalatkdzi kapcsolatok és az
innovacid Osszefliggéseire, ugyanakkor a partnerkapcsolatok szerkezetének egyes dimenzidi és
azok egyiittes vizsgalata tovabbra is korlatozottabban jelenik meg a KKV-k innovacids
tevékenységét elemz6 empirikus kutatdsokban, kiilondsen a periférikus régiok kontextusdban.
Emellett kevés olyan empirikus vizsgalat all rendelkezésre, amely egyidejiileg kiilonbséget tesz
az innovéci6é kiilonboz6 tipusai — igy a termék- és szolgaltatasinnovacio, valamint az
iizletifolyamat-innovacié — kozott, és ezek partnerkapcsolati 6sszefiiggéseit is vizsgalja.

Jelen tanulmany célja annak empirikus vizsgalata, hogy a vevdi és beszallitoi partnerkapcsolatok
kiilonboz6 jellemzo6i milyen dsszefliggésben allnak az észak-magyarorszagi KKV-k innovacios
aktivitasaval. A kutatas a partnerkapcsolatok foldrajzi kiterjedtségére, a vevdi és beszallitoi kor
stabilitasara, a partnerek szamanak valtozasara és a partnerkoncentraciora fokuszal. A tanulmany
ezaltal a partnerkapcsolati struktura tobb dimenzidjat egyiittesen vizsgalja egy periférikus régid
KKV-inak korében, és kiillonbséget tesz a termék- és szolgaltatdsinnovacio, valamint az
iizletifolyamat-innovacié kozott.

A tanulmany két f6 kutatdsi kérdésre fokuszal: Hogyan allnak Osszefiiggésben a vevoi
partnerkapcsolatok jellemz6éi a vallalatok innovacids tevékenységével? Hogyan 4allnak
Osszefliggésben a Dbeszallitdi partnerkapcsolatok jellemz6i a vallalatok innovacids
tevékenységével?

A kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében sajat kérddives felmérés adatbazisara
tamaszkodunk. A kutatds soran az innovacids tevékenységeket az OECD Oslo Manual
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(OECD/Eurostat, 2018) definicidjat kdvetve termék- és szolgaltatdsinnovacioként, valamint
iizletifolyamat-innovacioként értelmezziik.

Irodalmi attekintés és elméleti keret

A nyilt innovaci6 szakirodalma szerint a vallalatok innovacios teljesitménye nem kizarolag bels
kutatas-fejlesztési képességeiktol fiigg, hanem attol is, hogy milyen mértékben képesek kiilsé
tudasforrasokat bevonni és integralni miikodésiikbe (Chesbrough, 2003). Ez a megkdzelités
kiilonosen relevans a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) esetében, amelyek jellemzden
korlatozottabb pénziigyi, technoldgiai és human eréforrasokkal rendelkeznek (OECD, 2017).
Szamukra a kiils6 partnerek — igy a vevok, beszallitok, egyetemek vagy szakmai halézatok — nem
csupan piaci kapcsolatokat jelentenek, hanem fontos informacios és tudasforrasként is
funkcionalhatnak az innovaciés folyamatokban (Santoro et al., 2018). A legujabb kutatasok
szerint a kiils6 tudasforrasok koziil a vevoi oldalrol érkez6 informacio jatszik kiemelkedd szerepet
hatasa kontextusfiiggd lehet (Nguyen et al., 2025).

A vevdi kapcsolatok elsdsorban kodzvetlen piaci visszajelzéseket és 1j fogyasztoi igényeket
kozvetithetnek a vallalatok felé, amelyek 0Osztondzhetik uj termékek, szolgéltatdsok vagy
miikddési megoldasok kialakitasat (Von Hippel, 1986). A beszallitok ugyanakkor technolégiai
tudasforrasként is mikkodhetnek, kiillondsen a magasabb tudasintenzitasu agazatokban (Handfield
et al., 1999). A partnerkapcsolatok innovacios hasznosulasa azonban nem automatikus: a kiilsé
egylittmiikddések eredményessége fiigg a kapcsolatok stabilitdsatol, intenzitasatol és a vallalatok
tudasintegracios képességétdl is (Bogers et al., 2019). Emellett a talzott partnerfiiggség — példaul
dominans vevoktdl vagy kevés beszallitotol valo erds fliggés — korlatozhatja a vallalatok
A halézati egylittmikodések jelentdsége az elmult évtizedekben tovabb ndtt. A digitalizacid, az
ellatasi lancok nemzetkodziesedése és a gyorsuld technoldgiai valtozasok kovetkeztében a
vallalatok egyre inkabb kiilsé egyiittmiikodésekre tamaszkodnak az innovaciés alkalmazkodas
soran (Usai et al., 2021). A kiilsé partnerkapcsolatok lehet6vé teszik, hogy a vallalatok —
kiilondsen a korlatozott eréforrasokkal rendelkez6 KKV-k — gyorsabban férjenek hozza 1j
technologidkhoz, piaci informacidkhoz €s specialis tudashoz.

A partnerkapcsolatok innovacios hatasat jelentds mértékben befolyasolja a vallalatok foldrajzi és
gazdasagi kornyezete is. A regionalis innovacios kutatasok hangsulyozzék, hogy a periférikus
régiok vallalkozasai gyakran korlatozottabb innovaciés infrastruktaraval, gyengébb
tudashalozatokkal és alacsonyabb nemzetko6zi integracioval rendelkeznek (Asheim & Gertler,
2005). Benedek (2019) rdmutat, hogy a centrum-periféria viszonyok, az elérhetdség és a gazdasagi
agglomeraciok jelentds hatast gyakorolnak a vallalatok gazdasagi teljesitményére, ami az
innovécios képességek teriileti kiilonbségeiben is megmutatkozik. Eszak-Magyarorszag — mint
periférikus régio — esetében ezért kiemelt kérdés, hogy a vallalatok milyen mddon képesek kiilsé
partnerkapcsolatokon keresztiil kompenzalni a regionalis innovaciés kornyezet korlatait. A
nemzetkozi innovaciopolitikai kezdeményezések egyre inkabb a periférikus régiok felzarkozasat
célozzék: az Eurdpai Innovacios és Technologiai Intézet (EIT) altal miikodtetett EIT Regionalis
Innovacidos Rendszer (RIS) keretében Magyarorszag is aktivan részt vesz a régids innovacios
egyenldtlenségek csokkentését célzd programokban (European Institute of Innovation and
Technology, 2024, 2025).

A hazai szakirodalom is tobb fontos megallapitassal szolgal ezen Gsszefiiggések tekintetében.
Benedek (2020) Eszak-Magyarorszag vonatkozasaban megallapitotta, hogy a régio periférikus
helyzete specialis alkalmazkodasi stratégiakat tesz sziikségessé, a tdrsadalmi innovacio feltételei
pedig jelentds tertileti kiilonbségeket mutatnak. Nagy és Toth (2019) Borsod-Abatij-Zemplén
példajan keresztill vizsgaltdk a tarsadalmi innovaciés potencial mérésének lehetdségeit,
hangstlyozva a helyi sajatossagok €s a regionalis innovacios képességek feltarasdnak jelentségét.
Gubik (2020) a vallalkozoi képességek és a gazdasagi ndvekedés kapcsolatat vizsgalva arra
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mutatott ra, hogy ezek az dsszefliggések kiilondsen fontosak a periférikus régiok KKV-i szamara.
Toth és munkatarsai (2024) a hazai innovacios 0koszisztémak agazati sajatossagait vizsgalva
mutattak ra arra, hogy az ipari parkok, helyi innovacios kornyezetek és inkubatorok jelentds
valtozasokon mentek keresztiil Magyarorszagon, ami kozvetleniil befolyasolja a vallalatok
beagyazodasi lehetdségeit a helyi értéklancokba.

Az innovacios eredményesség egyik kulcstényezdje a vallalatok abszorpcios képessége, azaz hogy
mennyire képesek felismerni, befogadni és hasznositani a kiils6 tudast (Cohen & Levinthal, 1990).
A legfrissebb kutatasok szerint az abszorpcids képesség nemcsak a tudéas befogadasdban, hanem
annak 0j termék- vagy szolgaltatasfejlesztési teljesitménnyé torténd atalakitdsaban is meghatarozé
szerepet jatszik, kiillondsen a nyilt innovacios folyamatokban (Durman et al., 2025). Tajti, Németh
és Daniel (2024) a hazai KKV-k innovacios palyazatainak hosszi tava hatasait vizsgalva
igazoltak, hogy a szervezeti tanulas és a tudasintegracios képesség kulcsszerepet jatszik az
innovacios eredményességben. Kutatasuk szerint a palyazati forrasok Onmagukban nem
elegenddek a tartds innovacios teljesitményhez; sziikség van a vallalatok belsé képességeinek
képességek elméletével is, amely szerint a digitalis képességek és az abszorpcids képesség
egylittesen erdsithetik a vallalatok rugalmassagat és innovacios alkalmazkoddképességét a
valtozékony piaci kdrnyezetben.

A szakirodalomban azonosithatd kutatasi rés tehat abban all, hogy a partnerkapcsolatok
szerkezetének finomabb dimenzidi — igy kiilondsen a koncentracid, diverzitas és nemzetkozi
orientacio — még mindig korlatozott hangsullyal jelennek meg a KKV-k innovécids tevékenységét
vizsgalo empirikus kutatasokban, kiilondsen a periférikus régiok kontextusaban. Emellett kevés
olyan vizsgalat all rendelkezésre, amely egyidejiileg tesz kiilonbséget az innovacié kiilonb6zo
tipusai (termék-, szolgaltatas- és lizletifolyamat-innovacid) kozott, és ezek tipus-specifikus
meghatarozo tényezdit is feltarja. Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy a beszallitoi koncentracio
csokkentése — példaul innovacios statusszal rendelkezé KKV-k esetében — pozitiv hatassal lehet
Toth et al., 2024).

A fentiek alapjan jelen kutatds a nyilt innovacid, a regionalis KKV-innovacio és a kiilsé
partnerkapcsolatok szakirodalmara épitve vizsgélja az észak-magyarorszagi KKV-k innovacios
tevékenységét. A tanulmany kozéppontjaban annak feltarasa all, hogy a vevdi és beszallitoi
kapcsolatok kiilonbdzé jellemz6i — kiilondsen a partnerkapcsolatok szama, koncentracidja,
diverzitasa és nemzetkdzi orientacidja — milyen Osszefliggést mutatnak a vallalatok innovacios
aktivitasaval.

Hipotézisek

A szakirodalmi attekintés alapjan nyolc hipotézis fogalmazhaté meg, amelyek a vevéi (H1-H4)
és a beszallitéi (H5-HS8) partnerkapcsolatok kiilonb6zd jellemzdinek az innovacios aktivitassal
vald Osszefliggését vizsgaljak.

Ugyféllel kapcsolatos hipotézisek

A vallalatok innovacios aktivitasa szorosan dsszefligg a piaci verseny intenzitasaval és a kiszolgalt
piacok kiterjedésével. A nemzetkdzi piacokon miikddd vallalatok erdsebb versenyhelyzettel,
magasabb technologiai elvarasokkal és Osszetettebb fogyasztdi igényekkel szembesiilnek, ami
0sztonodzheti az innovacios alkalmazkodast (Porter, 1990). A kiilsé piacokhoz valé kapcsolodas
kiilonosen a KKV-k esetében novelheti az innovacidos nyomdst és a tudasaramlds lehetdségét
(Audretsch et al., 2023).

H1: Pozitiv 6sszefliggés mutathato ki a vallalatok piacanak kiterjedtsége (regionalis — hazai —
nemzetkozi) és innovacids aktivitasa kozott.

A vevoéi kapcsolatok stabilitasa és valtozasa eltér6 modon fiigghet Gssze az innovacioval. A
gyakran valtozo tigyfélkdr uj piaci igényeket és visszajelzéseket kdzvetithet, ami dsztdondzheti az
innovacios aktivitast. Ugyanakkor a stabil kapcsolatok mélyebb tudasmegosztast és hosszabb tavi
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egyiittmi{ikddést tehetnek lehetové (Uzzi, 1997). Kutatasunkban abbodl indulunk ki, hogy a
valtozobb vevodi kor erdsebb innovacios alkalmazkodasi kényszert eredményez.

H2: Pozitiv 6sszefiiggés mutathato ki a gyakran valtozo vevéi kor és az innovacios aktivitas kozott
a stabil vevoi korrel rendelkez6 vallalatokhoz képest.

A vevOk szaméanak nodvekedése szélesebb kori piaci informacidhoz és diverzifikaltabb
visszajelzésekhez biztosithat hozzaférést. A haldézati megkozelitések szerint a sokszini
kapcsolatrendszerek eldsegithetik az 10j tudds megszerzését és az innovacids lehetdségek
felismerését (Burt, 2004). Ez kiilondsen fontos lehet a korlatozott belsé eréforrasokkal rendelkez6
KKV-k esetében (Santoro et al., 2018).

H3: Osszefiiggés mutathat6 ki a vevok szaméanak elmiilt 12 honapban bekdvetkezett véltozasa és
a vallalat innovacios aktivitasa kozott.

A magas vevoi koncentracio ugyanakkor korlatozhatja az innovacidos mozgasteret. A kevés
dominans vevotdl valo fiiggeés csokkentheti a vallalat stratégiai rugalmassagat és a szélesebb piaci
igényekre valo reagalas lehet6ségét (Porter, 1974). A kiils6 kapcsolatok innovacids hatasa ugyanis
2024).

H4: Negativ 0Osszefiiggés mutathatd ki a magas vevdi koncentracié és a termék- és
szolgaltatasinnovacio kozott.

Beszallitokkal kapcsolatos hipotézisek

A beszallitok nemcsak inputokat biztositanak a vallalatok szamara, hanem fontos technologiai és
tudasforrasként is mukodhetnek. A nemzetkdzi beszallitok gyakran fejlettebb technoldgiai
hattérrel és szélesebb piaci tapasztalattal rendelkeznek, ami pozitiv kapcsolatban allhat a
vallalatok innovacios lehetdségeivel (Kotabe et al., 2003). Az elmult évek ellatasilanc-valtozasai
tovabb novelték a stratégiai beszallitoi kapcsolatok jelentségét (Dolgui & Ivanov, 2022).

HS: Pozitiv 0sszefiiggés mutathaté ki a nemzetkdzi beszallitoi kor és a vallalatok innovacios
aktivitasa kozott.

A diverzifikalt beszallitoi kapcsolatok szélesebb technoldgiai és piaci tudasbazist biztosithatnak a
vallalatok szamara. A kiillonb6z6 beszallitoktél szarmazo informaciok és megoldasok
elésegithetik az innovacios lehetdségek felismerését és a vallalat alkalmazkodasi képességét
(Sang et al., 2024). Ezt erdsiti meg Toth és munkatarsai (2024) vizsgélata is, amely szerint a helyi
innovacids okoszisztémakba vald sokszinli beagyazodas kedvezden hat a vallalatok innovacios
teljesitményére.

He6: Pozitiv 6sszefliggés mutathato ki a diverzifikalt beszallitéi bazis (kiilonbozd beszallitoktol
valo vasarlas) és az innovacids aktivitas kozott.

A beszallitok szamanak ndvekedése ndvelheti a vallalat hozzaférését alternativ technologiai
megoldasokhoz és kiils tudasforrasokhoz. A nyilt innovacios megkozelitések szerint a kiilso
kapcsolatok sokfélesége javithatja az innovacios teljesitményt, kiilondsen akkor, ha a vallalat
képes integralni a megszerzett tudast (Cohen & Levinthal, 1990, Chesbrough, 2003).

H7: Osszefiiggés mutathaté ki a beszallitok szamanak elmult 12 hoénapban bekdvetkezett
valtozasa ¢s a vallalat innovacios aktivitasa kozott.

A magas beszallitoi koncentracid korlatozhatja a vallalat hozzaférését alternativ technoldgidkhoz
¢és tudasforrasokhoz. Bar a stabil stratégiai kapcsolatok bizonyos esetekben tamogathatjak az
innovacidt, a talzott beszallitoi fliggdség novelheti a vallalat sériilékenységét és csokkentheti
innovacids rugalmassagat (Dolgui & Ivanov, 2022).

H8: Negativ 0sszefiiggés mutathato ki a magas beszallitoi koncentracio és az innovacids aktivitas
kozott.
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Kutatasmodszertan

Minta és adatfelvétel

Tanulmanyunkban az észak-magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok innovacios tevékenységét
vizsgaljuk sajat kérddives kutatas megvalositasaval, amelynek operacionalizalasa soran az OECD
Oslo Manual (OECD/Eurostat, 2018) innovaciofogalom-értelmezését, valamint az Eurostat
Ko6zo6sségi Innovacios Felmérésének (Community Innovation Survey — CIS) moddszertanat
tekintettiik meghatarozénak. A CIS moddszertan alkalmazédsa lehetdvé teszi az eredmények
nemzetkdzi Osszehasonlithatésagat, valamint a magyarorszagi adatok eurdpai kontextusba
helyezését.

A kutatas alapjat egy 2021 és 2023 kozott végzett kérddives felmérés képezi, amely a vallalatok
innovacios tevékenységének feltarasara iranyult. Jelen tanulmanyban az innovacios aktivitas
mellett elsésorban a vallalatok vevoi és beszallitoi kapesolatainak jellemzoire vonatkozo adatokat
értelmeztiik, kiilonos tekintettel a termék-, szolgaltatas- €s iizletifolyamat-innovaciokra.

A kérdoivek kikiildésére és feldolgozasara az evasys statisztikai adatelemzd rendszer segitségével
keriilt sor, mig az adatok elemzését az IBM SPSS 26.0 statisztikai programcsomag alkalmazéaséaval
végeztiik el. A kérddiv kialakitasa soran a szakirodalom alapjan meghatarozott konstruktumokat
diverzitasat — egyértelmiien definialt és skalazott kérdésekké alakitottuk annak érdekében, hogy
biztosithato legyen a mérés megbizhatosaga és validitasa. A kérdoiv eldzetes tesztelésen (pre-test)
ment keresztiil 10 vallalat részvételével, amely lehetdvé tette a kérdések pontositasat és a kitoltési
id6 optimalizalasat.

A kérdoivet Osszesen 438 kis- és kozépvallalkozas toltdtte ki, amelyek esetében a valaszadok
95,7%-a felsGvezetd vagy tulajdonos volt. Ez kedvezének tekinthetd, mivel feltételezhetéen 6k
rendelkeztek megfeleld ralatassal a véllalat innovacios és partnerkapcsolati tevékenységeire. A
valaszadd vallalkozdsok 62,2%-a Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében, 21,6%-a Heves
varmegyében, mig 16,2%-a Nograd varmegyében mitkodik.

Szervezeti forma szerint kiemelkedd a korlatolt felelsségt tarsasagként mitkddd vallalkozasok
aranya (67,3%). A KSH nemzetgazdasagi agazati besoroldsa alapjdn a mintaban az ipari
tevékenységet végzd vallalatok ardnya a legmagasabb (29,3%), ezt kovetik a szakmai,
tudomanyos ¢és miiszaki tevékenységet végzo vallalkozasok (13,0%), az épitdipari vallalkozasok
(9,2%), valamint az informacié ¢s kommunikacio teriiletén miikddo cégek (7,6%).

A mintaban tapasztalhato magas ipari arany részben annak tulajdonithatod, hogy a valaszadok
kozott jelentds szamban szerepeltek a Miskolci Egyetem partnervallalatai, amelyek korében
magasabb volt a valaszadasi hajlandésdg. Ez a kényelmi mintavétel korlatozza a minta
reprezentativitdsat, amit az eredmények altalanosithatosdga soran figyelembe kell venni.
KKYV-szektoranak innovacios sajatossagaiba.

A foglalkoztatotti 1étszam alapjan a vallalatok 64,1%-a 10 és 49 f6 kozotti alkalmazotti
létszammal rendelkezik, mig 35,9%-uk 50 és 249 {6 kozotti munkavallalot foglalkoztat.
Tulajdonosi szerkezet alapjan a vallalkozasok 71,1%-a magyar tulajdonu, 16,8%-a kiilfoldi, mig
13%-a vegyes tulajdonu vallalat.

A vallalkozasok innovacios tevékenysége alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt vallalatok
mindegyike végzett valamilyen innovacios tevékenységet a vizsgalt idészakban. A minta
Osszetételébdl adodoan (Miskolci Egyetem partnervallalatai) a vallalatok innovaciés aktivitasa
magasabb a régios atlagnal, ami korlatozza az eredmények altalanosithatdsagat, ugyanakkor
lehetdvé teszi a partnerkapcsolati jellemzOk innovacios aktivitassal vald 0Osszefiiggésének
vizsgalatat. A 438 vallalat koziil 209 esetében kizarolag iizletifolyamat-innovacio, 87 esetében
kizarolag termék- vagy szolgaltatdsinnovaciod, mig 142 vallalatnal mindkét innovacids tipus
megjelent. Az innovacios tevékenységek kozill az iizletifolyamat-innovacié dominalt (dsszesen
351 vallalat), de a termék- és szolgaltatasinnovacio is jelentds szamu vallalatnal eléfordult
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(6sszesen 229 vallalat).

A  termék- és

szolgaltatasinnovaciok ugyanakkor gyakrabban

kapcsolodtak kiils6 partnerekkel torténd egyiittmiikddéshez, ami arra utal, hogy a komplexebb
innovaciok esetében felértékelddik a kiilsé tudasforrasok szerepe. A kiilsé partnerekkel —
vevokkel vagy beszallitokkal — torténd egyiittmiikodés a 438 vallalat koziil 6sszesen 311 esetében
jelent meg az innovacids folyamat soran.
A véllalatok 47,3%-a sajat forrasbdl finanszirozta innovacios tevékenységeit, mig a valaszaddk
tobbsége szerint a timogatasi rendszerek dnmagukban nem tekintheték az innovacié elsddleges
meghataroz6 tényezdjének. Ez arra utal, hogy az innovacios aktivitdsban a vallalati stratégiai
dontések és a piaci alkalmazkodasi kényszerek is fontos szerepet jatszanak.

A vdltozok operacionalizalasa
A kutatas soran alkalmazott fobb valtozok operacionalizalasat és mérési modjat az 1. tablazat

foglalja ossze.

1.tablazat. A kutatas fobb valtozoi
Table 1. Key Variables of the Study

Viltozé Mérési mod Kédolas / skéla
Termék- és . .
e L Termék- ésivagy | . .. .~ _ .
szolgaltatasinnovacio s TS Bindris: 0 = nem; 1 = igen
(LR.) szolgaltatasinnovacio végzése
Uzletifolyamat- Uzletifolyamat-innovacio S .
. L o Binaris: 0 = nem; 1 = igen
innovacio (LR2) végzése
Innovacios Kiilsé partnerrel végzett | . , . _ . _
et 1 e 12 : L, e 1o, | Binaris: 0 = nem sikeres; 1 =
egylittmiikddés innovacios egylittmiikodés | .
, . . . sikeres
eredményessége (LR3) | eredményessége
VTN « . Ordinalis: 1 = regionalis; 2 =
Ertékesitési piac A szervezet elsédleges piaca hazai (orszagos); 3 = kiilfoldi
Beszallitoi piac A szervezet elsédleges beszallitoi | Ordinalis: 1 = regiondlis; 2 =
P partnerpiaca hazai (orszagos); 3 = kiilfoldi
Vevoéi kapcsolatok | Az ugyfelekkel fennallo | Binaris: 1 = tobbnyire allando
véltozékonysaga kapcsolat jellege igyfelek; 2 = valtoz6 iigyfelek
Beszillitoi kapcsolatok| A beszéllitokkal  fennallg | Bindris: 1= tobbnyire dllando
valtozékonysaga kapcsolat jellege beszallitok; 2 G
beszallitok
Vevok szamanak | Az tligyfelek szdmanak valtozasa | Kategorikus: 1 = nem valtozott; 2
véltozasa az elmult 12 hénapban = nott; 3 = csokkent
Beszallitok  szamanak | A beszallitok szamanak valtozasa | Kategorikus: 1 = nem valtozott; 2
véltozasa az elmult 12 hénapban = nott; 3 = csokkent
Eredetileg 5 kategoria: <20%;
Vevéi koncentracié A  harom legnagyobb iigyfél | 21-40%; 41-60%; 61-80%;
forgalmi részaranya >81%. Az elemzésben binaris: 0
=<60%; 1 =>60%
Eredetileg 5 kategoria: <20%;
Beszallitéi koncentracié A harom legnagyobb beszallito | 21-40%; 41-60%; 61-80%;
forgalmi részaranya >81%. Az elemzésben binaris: 0
=<60%; 1 =>60%
Kontrollvaltozok ;;eizltatmeret, vallalati  kor, Kategorikus / folytonos valtozok

Megjegyzések: Az innovacios valtozok operacionalizalasa az OECD Oslo Manual (OECD/Eurostat, 2018)
¢s a Community Innovation Survey (CIS) moddszertani ajanlasai alapjan tortént. A vevoéi és beszallitoi

srer

(<60%) valasztja el a két legmagasabb koncentraciot jelzd kategoriatdl (>60%), ezaltal elkiilonitve azokat a
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vallalatokat, amelyeknél a harom legnagyobb vevd, illetve beszallitd egyiittes részaranya meghaladja a 60%-
ot.

Az innovacios tevékenységek méréséhez az OECD Oslo Manual (OECD/Eurostat, 2018) ¢és a
Community Innovation Survey (CIS) médszertani ajanlasait vettiik alapul. Kutatasi hipotéziseink
alapfeltevése szerint a beszallitoi és tigyféljellemzok Osszefiiggésben allnak a vallalatok
innovacios teljesitményével, ezért ezeket tekintettiik fliggetlen valtozoknak.

A fiiggd valtozok a termék-, szolgaltatas innovacio (LR: modell) és az iizletifolyamat-innovacio
végzése (LR2 modell) voltak, amelyek dichotom valtozoként (igen/nem) keriiltek meghatarozasra.
Emellett egy tovabbi valtozo segitségével vizsgaltuk (LRs modell), hogy a vallalat a kiilsé
partnerrel végzett innovacios egylittmiikodését sikeresnek értékelte-e a vélaszadd (igen/nem),
ezért ez a valtozo szintén bindris formaban keriilt operacionalizalasra. A formalis innovacios vagy
egylittmtkodési folyamat valtozé azt méri, hogy a vallalat rendelkezik-e irdsos szabalyzattal,
projektmenedzsment modszertannal vagy dedikalt szervezeti egységgel az innovacios
egylittmikodések kezelésére (binaris: 0 = nem, 1 = igen).

Az alkalmazott elemzési modszer

Az alkalmazasi feltételek teljesiilése utan binaris logisztikus regressziés modellek alkalmazasa
bizonyult megfelel6 elemzési eszkoznek. A végsd elemzés soran 438 vallalat rendelkezett minden
vizsgalt valtozora értékelhetd adattal, ezért a szamitasokat ezen elemszamon végeztiik el (Babbie,
2016). Az LRs modell (innovacids egylittmiikddések eredményessége) esetében az elemzés csak
azokra a vallalatokra terjedt ki, amelyek végeztek kiilsé innovacios egyiittmitkodést (n = 311).
Kontrollvaltozoként a vallalat méretét, korat és az agazati dummy valtozokat alkalmaztuk. A
modellek alkalmazasi feltételeit megvizsgaltuk és megfelelonek talaltuk (Kemény et al., 2021). A
valtozok VIF-értékei 1,03 és 2,17 kozott mozogtak, amelyek alapjan nem all fenn
multikollinearitasi probléma az adatallomanyban.

A Hosmer—Lemeshow teszt a termék, és szolgaltatds innovaciés modell (LR:) esetében y*(8) =
6,23 (p =0,621), az iizleti folyamatinnovacios modell (LR2) esetében ¥*(8) = 8,14 (p = 0,420), az
egylittmikddési eredményesség modelljében (LR3) ¥3(8) = 5,87 (p = 0,662) értéket mutatott, ami
megfeleld modellilleszkedést jelez (Hosmer et al., 2013). Az iizleti folyamatinnovécioés modellben
a nem innovalo vallalatok ardnya minddssze 19,9% (87/438). Bar a modell konvergalt és a
klasszifikacids teljesitménye elfogadhatd (90,9%), a ritkdbb osztily alacsony elemszama a
prediktorok szdmahoz (k=8) képest a szakirodalom altal javasolt minimum (10-20 eset/prediktor)
also6 hatarat strolja (Peduzzi et al., 1996; Hosmer et al., 2013). Az eredményeket ezért dvatosan
kell interpretalni, és a jovobeli kutatasoknak nagyobb, reprezentativabb mintan kellene
megvizsgalniuk az 6sszefliggéseket. Mivel az adatok onbevallason alapuld kérdéives felmérésbol
szarmaznak, a common method bias lehetésége nem zarhato ki teljes mértékben. Bar az anonim
kitoltés és a valtozok eltéré skalazasa mérsékelheti ezt a kockazatot, a kutatas keresztmetszeti
jellege miatt az eredmények ovatos interpretacioja sziikséges (Podsakoff et al., 2003).

Fontos hangsulyozni, hogy a vizsgalt kapcsolatok komplexitasa miatt szamos olyan tényezd
létezhet, amelyet jelen kutatds nem tudott teljes korlien megragadni. Ilyen tényezOk lehetnek
példaul a szervezeti kultura, a vezetdi innovacios attitidok vagy a regionalis intézményi kornyezet
sajatossagai. A jovobeli kutatdsok szdmara fontos irany lehet azon szervezeti és egyiittmikodési
tényezOok részletesebb vizsgalata, amelyek befolyasolhatjak a kiilsd partnerkapcsolatok és az
innovacios teljesitmény kozotti kapcsolatot.

Kvalitativ kiegészitd elemzés

A kvantitativ eredmények értelmezésének tamogatasa érdekében a doktori kutatas soran korabban
készitett félig strukturalt vezetdi interjuk koziil négy észak-magyarorszagi KKV vezetdjével
késziilt interjit vontunk be kiegészitd kvalitativ elemzésként. Az esetek kivalasztasanal arra
torekedtiink, hogy eltéré agazatokban miikodd, valamint partnerkapcsolataik és innovacios
aktivitasuk szempontjabol kiilonbozé jellemzokkel rendelkezé vallalkozasok tapasztalatai
jelenjenek meg. A kivalasztott esetek ezért kontrasztos példakként szolgalnak a kvantitativ
elemzésben azonositott osszefliggések értelmezéséhez.
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Az interjuk elemzése soran a kutatds szempontjabol relevans témakra — kiilondsen a vevoi és
beszallitoi kapcsolatokra, a nemzetkozi partnerkapcsolatokra, a partnerkoncentraciora, valamint
az innovacios tevékenységre — Osszpontositottunk. Az interjik célja nem a regresszios
eredmények validalasa vagy 6nallé hipotézisvizsgalat volt, hanem a statisztikai dsszefiiggések
mogdtt meghuzodo vallalati tapasztalatok €s lehetséges mechanizmusok értelmezd, illusztrativ
bemutatdsa. A négy interju korlatozott szama miatt a kvalitativ eredmények nem tekinthetok
Onalloan altalanosithatonak.

Eredmények és értelmezés

A kovetkezOkben a logisztikus regresszios modellek eredményeit és azok értelmezését
ismertetjiik. Mind a termék- és szolgaltatasinnovacié (LR:1), mind az iizletifolyamat-innovacio
(LR2) esetében az Omnibusz-teszt szignifikanciaszintje p < 0,001, ami arra utal, hogy a modellek
Osszességében szignifikdns magyarazé erével rendelkeznek. A Nagelkerke-féle R? értékek
(36,8%, 39,3%, 40,7%) a tarsadalomtudomanyi kutatasokban kedvez6 magyarazé erdre utalnak.
A termék- és szolgaltatdsinnovacidt a minta 52,3%-a (229/438), az iizleti folyamatinnovaciot
80,1%-a (351/438) végezte. Ennek fényében a modellek 81,5%-0s (LR1) és 90,9%-o0s (LR2)
klasszifikacids talalati ardnya — kiillondsen a termék- és szolgaltatasinnovacié esetében — a
nullmodellhez képest javulast mutat. Az LRs modell (innovacidés egytittmiikddések
eredményessége) esetében a minta elemszama 311 (azok a vallalatok, amelyek végeztek kiilsé
innovacids egytittmiikddést), a klasszifikacios talalati ardny 80,1%.

A 2. tablazatban a kiilsé partnerkapcsolatok és vallalati jellemzék innovacios aktivitassal valo
Osszefiiggéseit mutatjuk be. Mig az LR: és LR> modellek az innovacids aktivitas kiilonb6z6
formait vizsgaljak, addig az LRs modell a kiils6 innovacids egylittmiikodések eredményességének
meghatarozo tényezoire fokuszal.

73



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

2.tablazat: Logisztikus regresszié eredménye az innovaciés tevékenységre vonatkozéan
Table 2: Results of the logistic regression analysis regarding innovation activity

Magyarazo6 TerméKinnov. Folyamatinnov. Innovaciés
viltozé LRy (LR») egyiittmiikodések
eredményessége
(LR3)
Exp (B) p-érték Exp (B) p-érték Exp (B) | p-érték
Ertékesitési piac 1.4145 0,0481 12018 0,0468 1,182 0,0034
y;::;konységa ns. n.s. n.s. n.s. 1,4581 0,0181
Vevok szama 1,4065 0,03411 1,4100 0,03436 n.s n.s
Vevoi koncentracid | 0,8679 0,0471 n.s. n.s. n.s n.s
Beszallito1 piac 13515 0,0287 1.4635 0,0164 n.s n.s
?ﬁiﬁﬁg ' ns. ns. ns. ns. 1,314 0,0042
Beszallitok szama 13715 0,0301 1,2875 0,0380 n.s n.s
Beszallito1
P n.s. n.s. n.s. n.s. ns n.s
Vallalati méret 1,1464 0,0413 1,1547 0,0237 n.s n.s
Eletkor n.s. n.s. n.s. n.s. n.s n.s
Apgazat 1,1413 0,0357 1,1985 0,0414 n.s n.s
Formalis innovacid
vagy
egytttmiikodési 11398 0,0323 1,1531 0,0318 1,1289 0,0017
folyamat
Omnibuszt teszt 72 = - 12 =
136,133, df | p<0,001 ﬁ—_s 148,513, | b<0,001 138,987, df | p<0,001
=8 B =8
Klasszifikacios
0, 0, 0,
tabla talalati arany 81,59 0% U1
Nagelkerke-féle R2 36,8% 39.3% 40,7%
Cox—Snell-féle R2 31,8% 34,7% 27%
—2 Log likelihood 534,398 529577 518.427
Konstans <0,001 0,064 <0,001
n 311 (végzett
=3k S48 egyiittmiikodést)

Jelmagyarazat: n.s. = nem szignifikans (p > 0,05).

LR1 A termék- és szolgaltatasinnovacio regresszios értékei.

LR2 Az iizletifolyamat-innovacio regresszios értékei.

LR3 A, kiilsé partnerekkel végzett innovacios egyiittmikddések eredményességének” regresszios értékei.
Enter mddszer (minden valtozot megtart)

Forras: sajat szerkesztés a kérddives kutatas eredményei alapjan

Az eredmények alapjan az 1. és 5. hipotézis empirikus tdmogatast kapott. Pozitiv sszefliggés
mutathato ki az értékesitési piac kiterjedtsége (regionalis — orszagos — nemzetkdzi) és mind a
termék-és szolgaltatasinnovacid, mind az iizleti folyamatinnovacié kozott (LR1: Exp(B) = 1,4145,
p = 0,0481; LR.: Exp(f) = 1,2018, p = 0,0468). Hasonloképpen, a beszallitéoi piac
nemzetkdziesedése is pozitiv Osszefliggést mutat mindkét innovaciotipussal, az Tlizleti
folyamatinnovacio esetében kiillondsen erds kapcsolattal (Exp(p) = 1,4635, p = 0,0164). Ez a
mintazat 6sszhangban all Porter (1990) versenyelény-elméletével, amely szerint a nemzetkdzi
versenyhelyzet fokozza a véllalatok innovacids alkalmazkodasi kényszerét. A nemzetkozi
beszallitdi kapcsolatok erdsebb Osszefliggése az iizleti folyamatinnovacioval arra utalhat, hogy a
nemzetkozi beszallitoi halézatokhoz vald kapcsoldodas elsésorban a mitkddési folyamatok

crer

megallapitasaval, hogy a nemzetk6zi halozatokhoz és tudasforrasokhoz vald kapcsolodas
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pozitivan befolyasolhatja a KK'V-k innovacios teljesitményét (Zahoor et al., 2020; Audretsch et
al., 2023).

A 3. és 7. hipotézis szintén tamogatast kapott. A vevék szamanak valtozasa pozitiv
Osszefiiggésben all mind a termék-és szolgaltatasinnovacio, mind az iizleti folyamatinnovacioval
(LR:: Exp(B) = 1,4065, p = 0,0341; LR2: Exp(B) = 1,4100, p = 0,0344). Hasonloképpen, a
beszallitok szamanak valtozasa is pozitiv kapcsolatot mutat mindkét innovaciotipussal (LRu:
Exp() = 1,3715, p = 0,0301; LR= Exp(B) = 11,2875, p = 0,0380). A kiterjedtebb
partnerhalézatokkal rendelkezd vallalatok magasabb innovacios aktivitdsa Osszhangban 4all a
haldzati és nyilt innovacids megkozelitésekkel, amelyek szerint a kiils6 tudasforrasok sokfélesége
hozzajarulhat az innovacids teljesitmény alakuldsdhoz, kiilondsen a korlatozott belsd
er6forrasokkal rendelkez6 KKV-k esetében (Santoro et al., 2018; Bogers et al., 2019).
Ugyanakkor a keresztmetszeti design nem teszi lehetdvé annak meghatarozasat, hogy a
kiterjedtebb partnerhalozatok 6sztonzik-e az innovaciot, vagy az innovativabb vallalatok képesek-
e szélesebb partnerkapcsolati halot kiépiteni.

A H4 hipotézis részben tamogatast kapott. Negativ Osszefiiggés mutathatd ki a magas vevoi
koncentracio és a termék-¢és szolgaltatasinnovacio kdzott (Exp(B) = 0,8679, p = 0,0471). Azok a
vallalatok, amelyek arbevételiik jelent6s részét kevés szamii dominans vevotdl realizaljak,
alacsonyabb termék- és szolgéltatasinnovacids aktivitdst mutatnak. Ez a mintdzat arra utalhat,
hogy a dominans vevoktdl vald fliggés a meglévd igények kiszolgalasara fokuszalhatja a
vallalatokat, ami kevesebb er6forrast hagyhat az 1j termékek vagy szolgéltatasok fejlesztésére. Az
iizletifolyamat-innovacio esetében ugyanakkor nem figyelheté meg hasonl6 6sszefiiggés, ami arra
utalhat, hogy a miikddési hatékonysag javitasa — ellentétben a termék- és szolgaltatasinnovacioval
— fiiggetlenebb a vevdi struktaratol.

A HS8 hipotézist az eredmények nem tamasztjadk ala. A beszallitdi koncentracid nem mutat
szignifikdns Osszefliggést sem a termék-és szolgaltatdsinnovacioval, sem az Tizleti
folyamatinnovacioval. Ez azt jelzi, hogy a vizsgalt mintaban a kevés beszallitotol valo fliggés nem
jart egyiitt alacsonyabb innovacios aktivitassal. Ennek egyik lehetséges értelmezése, hogy a régio
vallalkozasai esetében a kevés, de stabil beszallitoval kialakitott hosszabb tavu egyiittmiikodések
nem feltétleniil korlatozzak az innovaciot; a kapcsolatok mindsége és a bizalom szintje legalabb
olyan fontos lehet, mint a beszallitok szamanak valtozasa. A szakirodalom is rdmutat arra, hogy a
stratégiai beszallitdi kapcsolatok innovacids hatdsa erdsen fiigg a kapcsolatok mindségétdl, a
bizalom szintjétdl és a tudasaramlas intenzitasatol (Dyer & Hatch, 2006).

A H2 és H6 hipotézisek a f6 modellekben (LR1 és LR2) nem kaptak empirikus tamogatast: a vevok
valtozékonysaga €s a beszallitoi diverzitas nem mutatott szignifikans dsszefliggést sem a termék-
és szolgaltatasinnovacioval, sem az flizleti folyamatinnovacioval. Ennek egyik lehetséges
magyarazata, hogy ezen valtozok hatasat mas tényezok — példaul az agazati sajatossagok vagy a
vallalatméret — kozvetithetik, illetve az sem kizart, hogy a populacioban valoban nem mutathato
ki kozvetlen dsszefiiggés.

Ugyanakkor az innovacios egyiittmikddések eredményességét vizsgaldo modellben (LRs) mindkét
valtozo pozitiv kapcsolatot mutatott: a vevok valtozékonysaga (Exp(B) = 1,4581, p=0,0181) ésa
beszallitéi diverzitas (Exp(B) = 1,314, p = 0,0042) egyarant pozitiv Osszefiiggésben all az
egyiittmiikddések eredményességével. Ez arra utalhat, hogy a partnerkapcsolatok egyes jellemz6i
eltéré modon kapcsolddhatnak az innovacio kiilonbozé dimenzidihoz: a vevok valtozékonysaga
és a beszallitoi diverzitds ugyan nem jar egyértelmiien magasabb innovacios aktivitassal, de
azoknal a vallalatoknal, amelyek végeznek innovacios egyiittmiikddest, ezek a jellemzok pozitiv
Osszefliggésben allnak az egyiittmikodés sikerességével. Ez a mintazat arra utalhat, hogy a
partnerkapcsolatok stabilitasa (vevoi oldalon) és diverzitasa (beszallitéoi oldalon) elsésorban a
meglévd egylittmiikodések mindségén keresztiil fejtheti ki hatdsat, nem pedig kozvetleniil az
innovaciods aktivitas szintjén (Usai et al., 2021; Sang et al., 2024).

Kontrollvaltozok koziil a vallalati méret pozitiv 0sszefiiggést mutat mindkét innovaciotipussal
(LR:: Exp(B) = 1,1464, p = 0,0413; LR2: Exp(B) = 1,1547, p = 0,0237), ami 6sszhangban van a
szakirodalommal (Schumpeter, 1942). A vallalat kora ugyanakkor nem mutat szignifikans
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Osszefiiggést egyik modellben sem. Az agazati hovatartozas szintén pozitiv sszefiiggést mutat
mindkét innovaciotipussal (LRi: Exp(B) = 1,1413, p=0,0357; LR2: Exp(B) = 1,1985, p=0,0414),
ami arra utal, hogy az ipari és miiszaki teriileten miikddo vallalatok esetében magasabb innovacios
aktivitas figyelhetd meg.

A formalis innovacios vagy egyiittmiikodési folyamat megléte mindharom modellben pozitiv és
szignifikans kapcsolatot mutatott (LR1: Exp(B) = 1,1398, p = 0,0323; LR2: Exp(B) = 1,1531,p =
0,0318; LRs: Exp(B) = 1,1289, p =0,0017). Ez arra utal, hogy a strukturaltabb szervezeti mitkodés
¢és a formalizalt egytittmiikodési gyakorlatok kedvezden kapcsolddnak az innovacids aktivitashoz
¢és az egylittmikodések eredményességéhez (Kale & Singh, 2007; Del Vecchio et al., 2020).

Az eredmények Osszességében arra utalnak, hogy a kiilsé partnerkapcsolatok kiilonb6zo
dimenzidi — elsésorban a nemzetkozi orientacio €s a kapcsolatok kiterjedtsége — szisztematikusan
egyiitt jarhatnak az innovacios aktivitas kiillonbozé formaival az észak-magyarorszagi KKV-k
korében. A magas vevoi koncentracid ugyanakkor negativ Osszefiiggésben all a termék- és
szolgaltatasinnovacioval, mig a beszallitoi koncentracié nem mutat szignifikans kapcsolatot.
Fontos hangstlyozni, hogy a keresztmetszeti, Onbevallason alapuld designbol szarmazo
eredmények nem értelmezhet6k oksagi kapcsolatként. A megfigyelt mintazatok a vallalatok
kapcsolati struktaraja és innovacios viselkedése kozotti kolcsonds Osszefliggéseket jeleznek,
amelyek irdnya és természete tovabbi, longitudinalis vizsgalatokat igényel.

A kvantitativ eredmények kvalitativ kiegészitése: vezetdi interjuk tapasztalatai

A kvantitativ eredmények mélyebb értelmezése érdekében a kutatas soran korabban készitett félig
strukturalt vezetdi interjuk koziil négy észak-magyarorszagi KKV vezetdjének tapasztalatait is
figyelembe vettiikk. Az esetek kivalasztasanal arra torekedtiink, hogy kiilonb6zé agazatokban
mitkodo, valamint partnerkapcsolataik jellemz6i és innovacios aktivitasuk tekintetében eltérd
vallalkozésok tapasztalatai jelenjenek meg. Az interjuk kiegészitd, értelmezd szerepet tdltenek be:
céljuk nem a regresszids eredmények validalasa vagy a hipotézisek ismételt tesztelése, hanem a
kvantitativ elemzésben azonositott 0Osszefiiggések vallalati kontextusanak ¢és lehetséges
mechanizmusainak illusztralasa. Az interjuk szovegének célzott, témakdzpontu attekintése soran
elsésorban a vevdéi és beszallitoi kapcsolatokhoz, a nemzetkdzi orientdcidhoz, a
partnerkoncentracidhoz és az innovacios tevékenységhez kapcsolddd vezetdi tapasztalatokat
vettiik figyelembe. Az interjikhoz tartoz6 fébb informéciokat a 3. tablazat foglalja 6ssze.

3.tablazat. A kvalitativ kiegészité elemzésben szerepld esetek fobb jellemzoéi
Table 3. Main characteristics of the cases included in the supplementary qualitative

analysis
Valtozé A villalat B vallalat C vallalat D vallalat
Agazat Elelmiszeripar Gépipar E)lae;(tromkal Fémipar
Vevoi i
Koncentracié Magas Alacsony Kozepes Alacsony
Nemzetkozi Nincs Erds Erés Meérsékelt
kapcsolatok
Beszallitoi Kozepesen Diverzifikélt Nemzetkozi ire:teés’iai stabil
kapcsolatok koncentralt beszallitoi kor &
partner
Innovacios Kozepes—
aktivitds Alacsony Magas Magas magas
Interjuk ., A nemzetkozi | A kilfoldi | A stabil,
ot A dominans 1AL . .
alapjan o . | vevol beszallitoktol bizalmi
, . | vevokhoz valo . . . reas
azonositott 6 . kapcsolatok és a | szdrmazd beszallitoi
‘s p alkalmazkodas . .
sajatossag széles technologiai kapcsolatok
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korlatozza az Uj | partnerhalozat tudas tamogatja | elésegitik a
termékfejlesztést Osztonzik az | az innovaciot kozos
innovaciot fejlesztéseket

Forras: Sajat szerkesztés a kutatas soran készitett félig strukturalt vezetéi interjuk alapjan.

Az interjukban a nemzetk6zi partnerkapcsolatok innovacios jelentdsége tobb esetben is megjelent,
ami Osszhangban 4all a H1 és HS hipotézisekhez kapcsolodd kvantitativ eredményekkel. Egy
gépipari vallalat iigyvezetdje szerint ,,a kiilfoldi vevok olyan mindségi és technoldgiai elvarasokat
tamasztanak, amelyekhez folyamatosan alkalmazkodnunk kell”, mig egy masik alkalommal ugy
fogalmazott, hogy ,,a nemzetk6zi piac egyszerre jelent nyomast és lehetdséget, mert a magasabb
elvarasok 1j megoldasok keresésére 0sztondznek”. Ugyanezen vallalat vezetdje azt is
hangstlyozta, hogy ,,minél tobb partnerrel dolgozunk, annal tobbféle igényt és problémat latunk,
ezekbdl pedig gyakran 1j fejlesztési otletek sziiletnek”, valamint ,,sokszor egy Uj partner teljesen
mas szemléletet hoz be a vallalat miikddésébe”. Ezek a tapasztalatok illusztrativ modon
kapcsolodnak a H3 hipotézishez, illetve a H7 hipotézishez kapcsolodo kvantitativ eredményekhez,
¢s segitik annak értelmezését, hogy a partnerkapcsolatok valtozasa milyen modon jarhat egyiitt az
innovaciés aktivitassal. Egy elektronikai vallalat vezetdje szerint ,,a kiilfoldi beszallitoktol
nemcsak alapanyagot, hanem technologiai tudast és uj megoldasokat is kapunk”, tovabba ,,az 0]
gyartasi eljarasokkal kapcsolatos informaciodk jelentds része a beszallitokon keresztiil érkezik™. Ez
a vezetdi tapasztalat 6sszhangban all a HS hipotézishez kapcsolddo kvantitativ eredményekkel, és
lehetséges értelmezést kindl a nemzetkdzi beszallitoi kapesolatok és az innovacio kozotti pozitiv
Osszefliggésre. Ezzel szemben egy ¢€lelmiszeripari vallalkozas vezetdje arrdl szamolt be, hogy ,,ha
néhdny nagy vevlé hatarozza meg a miikddésiinket, akkor els6sorban az § elvarasaikhoz
igazodunk, és kevesebb tér marad sajat termékfejlesztésre”. Megfogalmazasa szerint ,,a
legfontosabb partnereink elvesztésének kockazata miatt kevésbé meriink 1 iranyokba
elmozdulni”. Ez a tapasztalat Osszhangban all a H4 hipotézishez kapcsolodd kvantitativ
eredménnyel, és illusztralja, hogy a magas vevéi koncentracio milyen vallalati mechanizmusokon
keresztiil kapcsolddhat alacsonyabb termék- és szolgaltatasinnovacios aktivitashoz. A beszallitoi
kapcsolatok vonatkozasaban egy fémipari kdzépvallalat iigyvezetdje kiemelte: ,,nem feltétleniil az
a dontd, hany beszallitonk van, hanem hogy mennyire tudunk veliik egyiitt fejlddni”. Hozzatette,
hogy ,,a hossza tavi egylittmiikodések soran kialakulé bizalom sokszor fontosabb, mint a
beszallitdi kor bovitése”, valamint ,.,egy megbizhatd partnerrel gyorsabban lehet fejlesztéseket
megvaldsitani, mint folyamatosan 0j kapcsolatokat keresni”. Ezek a tapasztalatok lehetséges
értelmezési keretet kindlnak ahhoz a kvantitativ eredményhez, hogy a H8 hipotézis nem nyert
empirikus aladtdmasztast, ugyanakkor a négy interju korlatozott szama miatt nem tekinthetdk
annak 6nallo magyarazatanak. A kvalitativ tapasztalatok dsszességében tobb ponton dsszhangban
allnak a kérdéives vizsgalatban azonositott Osszefiiggésekkel, és értelmezd, illusztrativ
kiegészitésként hozzajarulnak a partnerkapcsolatok €s az innovacid kozotti kapcsolat mélyebb
megértéséhez. A négy interju korlatozott szama és célzott felhasznaldsa miatt ugyanakkor a
kvalitativ megallapitasok nem tekinthet6k oOnalloan altalanosithatdé eredményeknek, és nem
szolgalnak a regresszios eredmények validalasara.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunk a vevdi és beszallitoi partnerkapcsolatok innovacios Osszefiiggéseit vizsgalta az
észak-magyarorszagi KKV-k korében. A kutatas eredményei alapjan megallapithato, hogy a kiilsé
partnerkapcsolatok a vizsgalt mintaban jelentds Osszefiiggést mutatnak a vallalatok innovacios
tevékenységével, kiilondsen a nemzetkdzi piacokhoz ¢és tudashalézatokhoz kapcesolodo
vallalkozasok esetében. Az eredmények arra utalnak, hogy a kiilsé egyiittmiikodések nem csupan
piaci kapcsolatokat jelentenek, hanem tudas- és informacioforrasként is értelmezhetdk a vallalatok
szdmara. A vezet6i interjuk tapasztalatai tobb ponton 0sszhangban alltak a kvantitativ elemzésben
azonositott Osszefliggésekkel, és értelmezd, illusztrativ kiegészitésként arra utaltak, hogy a
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partnerkapcsolatok innovacios szerepében a tudasaramlas, a piaci visszacsatolasok és a hosszu
tavu egyiittmiikddések soran kialakuld bizalom is fontos tényezd lehet.

A vizsgalt mintaban a nemzetkdzi vevdi €s beszallitoi kapcsolatok, valamint a kiterjedtebb
partnerhalozatok pozitiv kapcsolatban allnak az innovacidés aktivitassal. A kiils6
partnerkapcsolatok szamanak ndvekedése szélesebb korli piaci informaciokhoz, technologiai
megoldasokhoz ¢és tudasforrasokhoz biztosithat hozzaférést. Ezzel szemben a magas vevoi
koncentracid negativ Osszefiiggésben 4all a termék-és szolgaltatdsinnovacioval. A vevok
valtozékonysaga és a beszallitoi diverzitds ugyan kozvetleniil nem mutatott Osszefiiggést az
innovacids aktivitassal, de pozitiv kapcsolatban 4llt az innovacids egyiittmikodések
eredményességével. A vezetdi interjuk tapasztalatai emellett illusztrativ modon arra utaltak, hogy
a beszallitoi kapcsolatok esetében a kapcsolatok mindsége és a kolesonods bizalom legalabb olyan
fontos tényezo lehet, mint a partnerkdr mérete vagy diverzitasa.

Kutatasunk hozzajarul a nyilt innovéacioval és a regionalis KKV-innovacioval foglalkozo
szakirodalomhoz azaltal, hogy empirikus eredményeket szolgaltat egy periférikus régiod
vallalkozasainak innovacios sajatossagairdl. Az eredmények kiilondsen arra hivjak fel a figyelmet,
hogy a kiils6 partnerkapcsolatok szerepe felértékelddhet azokban a régidkban, ahol a véllalatok
korlatozottabb belsé innovaciés eréforrasokkal és gyengébb innovacios infrastruktiraval
rendelkeznek. A kvantitativ eredmények és az azokat értelmezd, illusztrativ moédon kiegészitd
vezetdi interjuk tapasztalatai arra utalnak, hogy a partnerkapcsolatok szerkezete mellett azok
mindségi jellemz6éi is meghatdroz6 szerepet jatszhatnak a wvallalatok innovacios
alkalmazkodéséban.

Gyakorlati szempontbol az eredmények arra utalnak, hogy a KKV-k innovacios teljesitményének
javitasa érdekében érdemes tamogatni a nemzetkdzi piacokhoz és tudashalozatokhoz valo
kapcsolodast, valamint Osztondzni a diverzifikalt partnerkapcsolatok kialakitasat. A
vallalkozasfejlesztési €s innovaciopolitikai programok esetében ezért kiilondsen fontos lehet az
egylittmtikddési halozatok fejlesztése, a tudasmegosztas tdmogatasa és a KKV-k nemzetkozi
A kutatds korlatai kozott fontos megemliteni, hogy az elemzés keresztmetszeti, dnbevallason
alapuld kérddives adatfelvételre épiilt, ezért az eredmények nem értelmezhetdk kdzvetlen oksagi
kapcsolatként. Bar a statisztikai elemzés szignifikans 6sszefiiggések azonositasara alkalmas, nem
teszi lehetévé az oksagi iranyok egyértelmii meghatarozasat. Ennek kovetkeztében nem zarhato
ki a forditott oksag (reverse causality) lehetdsége sem, vagyis hogy az innovativabb vallalatok
nagyobb valoszinlséggel alakitanak ki kiterjedtebb vagy nemzetkdzibb partnerkapcsolatokat. A
korabban készitett vezetdi interjuk értelmezd és illusztrativ kiegészitésként jarultak hozza a
statisztikai eredmények mogott meghuzodo lehetséges mechanizmusok mélyebb megértéséhez;
korlatozott szamuk miatt ugyanakkor nem tekinthet6k a kvantitativ eredmények 06nallo
validacidjanak.

Emellett a vizsgalat egyetlen régi6 vallalkozasaira koncentralt, igy az eredmények
altalanosithatosaga korlatozott, kiilondsen mas gazdasagi szerkezetii vagy fejlettebb innovacios
infrastruktaraval rendelkez6 régiok esetében. Tovabbi korlatot jelent a mintavétel sajatossaga is:
eredmények reprezentativitasat. A megallapitasok ezért elsdsorban ehhez a vallalati korhoz
értelmezhetdk.

A jovobeli kutatasok szamara fontos irany lehet a partnerkapcsolatok mindségi jellemzdinek —
példaul a kapcsolatok intenzitasanak, bizalmi szintjének €s tudasmegosztasi mechanizmusainak —
mélyebb vizsgalata, valamint annak elemzése, hogy a digitalis egyiittmiikddési formak és a
nemzetk6zi haloézatok hosszabb tdvon hogyan allnak Osszefliggésben a KKV-k innovacios
alkalmazkodasaval és versenyképességével. Emellett longitudinélis adatfelvételek alkalmazésa
lehetévé tenné az oksagi kapcsolatok pontosabb feltarasat és a partnerkapcsolatok dinamikajanak
részletesebb megértését.
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Villalkozoi oktatdsi modellek a felséoktatisban Magyarorszagon és Lengyelorszdigban

A tanulmany a vallalkozdsoktatasi programokat (VO) az egyetemi innovacios Gkoszisztémdak
intézményi infrastrukturdjaként értelmezi, és ésszehasonlito esettanulmany-alapu elemzésben
vizsgalja miikodésiiket Magyarorszagon és Lengyelorszagban, kitekintéssel néhany nyugat-
europai programra. A kutatas arra keresi a vdlaszt, hogy (1) miként illeszkednek e
kezdeményezések a nemzeti és regiondlis innovdcios okoszisztémakhoz, (2) milyen intézményi,
iranyitdsi és finanszirozasi modellek teszik fenntarthatova a miikodesiiket, valamint (3) hogyan
Jjarulnak hozza a vallalkozoi humantoke-fejlesztéshez és az innovaciohoz. A modszertan kvalitativ
komparativ esettanulmany, amely a programlogikat, a célcsoportot, a pedagogiai eszkoztarat, a
mentoradlasi mechanizmusokat és az eredményesség meresi gyakorlatat veti Ossze. A részletes
elemzés négy kozép-kelet-europai esetet targyal: a magyar Hungarian Startup University
Programot (HSUP), valamint Lengyelorszagban az Aula Polska kdzésségi modellt, a PFR School
of Pioneers dllamilag iranyitott pre-akceleraciot és a Varsoi Miiszaki Egyetem Startup
Entrepreneurship kurzusat. Az eredmények alapjan a programok sikerességét harom tényezd
kombindcioja kiiloniti el: a koordindacio és standardizacio foka, a mentorhadlozatok és
okoszisztéma-kapcsolatok bedagyazottsaga, valamint a finanszirozds és Osztonzok stabilitasa. A
lengyel esetek a decentralizalt, bizalmi alapu és kézosségi tanuldsi logikat, mig a magyar HSUP
a kozpontilag koordindlt, orszagos skalazas elonyeit és korlatait mutatjak. A tanulmany a VO
programok kormanyzdsi dilemmainak feltardasaval hozzajarul a kozép-kelet-europai egyetemi
vallalkozoi kapacitasépités megertéséhez, és gyakorlati kovetkeztetéseket fogalmaz meg a
programtervezeés és hatdasmérés fejlesztésére.

Kulcsszavak: vallalkozasoktatads, egyetemi innovdcios okoszisztéma, felsdoktatds, esettanulmany,
Magyarorszag, Lengyelorszag
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Entrepreneurship Education Models in Higher Education in Hungary and Poland

The study interprets entrepreneurship education programs (EEPs) as part of the institutional
infrastructure of university innovation ecosystems and examines their operation in Hungary and
Poland through a comparative, case-study-based analysis, with a look at several Western
European programs. The research seeks to answer the following questions: (1) how these
initiatives fit into national and regional innovation ecosystems, (2) what institutional, governance,
and funding models ensure their sustainability, and (3) how they contribute to the development of
entrepreneurial human capital and innovation. The methodology is a qualitative comparative case
study that compares program logic, target groups, pedagogical toolkits, mentoring mechanisms,
and practices for measuring effectiveness. The detailed analysis examines four cases in Central
and Eastern Europe: the Hungarian Startup University Program (HSUP) in Hungary, the Aula
Polska community model in Poland; the state-run pre-accelerator program PFR School of
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Pioneers; and the Startup Entrepreneurship course at the Warsaw University of Technology.
Based on the results, the success of the programs is distinguished by a combination of three
factors: the degree of coordination and standardization, the embeddedness of mentor networks
and ecosystem connections, and the stability of funding and incentives. The Polish cases illustrate
a decentralized, trust-based, and community-driven approach to learning, while the Hungarian
HSUP program demonstrates the advantages and limitations of a centrally coordinated,
nationwide scale. By exploring the governance dilemmas of EE programs, this study contributes
to the understanding of university entrepreneurship capacity-building in Central and Eastern
Europe and draws practical conclusions for improving program design and impact assessment.
Keywords: entrepreneurship education, innovation ecosystem, higher education, comparative
study, Hungary, Poland

JEL code: 123, 038, M13

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.29

Bevezetés

A 21. szazadban a felsdoktatasi intézmények funkcioja alapvetden atalakul. Az oktatas €s a kutatas
mellett egyre nagyobb hangsulyt kap az ugynevezett harmadlagos kiildetés. Ez a kiildetés
magaban foglalja az egyetemek tarsadalmi és gazdasagi hatasait, regiondlis beagyazottsagat és a
vallalkozasfejlesztésben betoltott funkciojat (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Vinkoczi et al.,
2024). A vallalkozoi egyetemi modellek, kiilondsen a harmadik generdcids egyetemek az
innovacids dkoszisztémak kulcsfontossagi dsszetevdiként jelennek meg a kortars tudomanyos
irodalomban. Ezek az egyetemek jellemzden vallalkozasorientaltak, nagy hangsulyt fektetnek a
vallalkozasfejlesztésre és a tarsadalmi kihivasok tudomanyos megkdzelitésére (Tajpour et al.,
2020). Szerepiik talmutat az oktatason és a kutatdson; harmadlagos kiildetésiik keretében a
gazdasagi fejlédés elémozditasara torekednek, els6ésorban a kutatdsi eredmények gazdasagi
rendszerbe vald integralasaval (Feola et al., 2021). Innovativ és projektorientalt mikodési
modelljikkel a harmadik generacidos egyetemek Osztonzik a hallgatok vallalkozoi
kezdeményezéseit €s tamogatjak az uj Otletek megvaldsitasat (Ferreira et al.,, 2017; Keller &
Dernéczy-Polyak, 2024).

Az egyetemi vallalkozoi 6koszisztémak szorosan kapcsolodnak ezen intézmények miikodéséhez.
Ezek az 0koszisztémak a vallalkozast, mint legitim palyavalasztast népszerusitik, és segitik a
gazdasagi valsdgokat kdvetd helyreallitasi folyamatokat (Huezo-Ponce et al., 2024). Kutatasok
kimutattak, hogy az egyetemi vallalkozo6i Okoszisztémak pozitivan befolyasoljak a hallgatok
vallalkozoi szandékat, amit az attitlidok és az dnhatékonysag erdsitése kozvetit (Campos et al.,
2021). Ezeknek az 6koszisztémaknak a hatékonysagat alapjaiban hatarozzak meg az intézményi
kapcsolodasi és sziirdmechanizmusok, valamint a foldrajzi sajatossagok, amelyek egyiittesen a
spin-off-alapitas és -tulélés eltérd aranyait eredményezik (Prokop, 2021). A startupokat tamogato
egyetemi programok vilagszerte professzionalis, strukturalt rendszerré fejlodtek, és az egyetemi
innovacids okoszisztémak szerves részévé valtak. Ezek a programok lehetdvé teszik a
technoldgiai tudéas hasznositasat, és segitik az intézmény vallalkozoi kultarajanak elomozditasat
(Mueller, 2023). Ugyanakkor Csakné Filep és szerzotarsai (2025) a Global Entrepreneuship
Monitor (GEM) adatbazis alapjan azonositottak a kelet- és kdzép-eurdpai térség orszagaiban a
vallalkozo6i oktatas tekintetében olyan sajatossagokat, amelyek a kozds torténelmi multbol
eredeztethetdek.

Az elmult években szamos vallalkozasoktatasi (VO) program indult el a felsGoktatasban, azonban
ezen programok kutatdsa még tovabbra is kiakndzatlan teriilet (Takemoto & Oe, 2021).
Cunningham et al. (2024) a kiilonbdz6 felsdoktatasi keretekben és akadémiai kornyezetekben
végzett empirikus kutatast jelolte meg jovobeli kutatasi iranyként.

Ezen hianyossagokra épitve a tanulmany a VO programokat, mint az innovaciot és a fenntarthato
fejlodést tamogatd intézményi infrastruktira Osszetevdit vizsgdlja a kelet-kdzép-eurdpai
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felsdoktatasi Okoszisztémakban. A tanulmany kiilonds figyelmet fordit a VO programok
irdnyitasara és finanszirozasara, valamint arra, hogy hogyan jarulnak hozza ezek a programok a
tagabb nemzeti innovacios kornyezethez.

Az elemzés a kovetkezo kutatasi kérdés koré épiil: Hogyan mitkddnek ezek a kezdeményezések
az intézményi infrastruktira elemeiként a nemzeti és regionalis innovacios koszisztéman beliil?
Ahogy Etzkowitz és Zhou (2017) megallapitottak, e téma kutatasa kulcsfontossag, mivel a
harmadik generacidos egyetemek vallalkozasi fokusziiak és harmadlagos kiildetésiik aktiv
megvaldsitdsa révén jelentds mértékben hozzajarulnak a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
elémozditasdhoz. Az altaluk létrehozott és mukddtetett vallalkozdi Okoszisztémak erdsitik a
hallgatok vallalkozoi szandékat és hozzajarulnak az innovacids kornyezet fenntarthatd
fejlédéséhez (Etzkowitz & Zhou, 2017).

A tanulmany szerkezetét tekintve eldszor attekintést ad a vallalkozasoktatassal kapcsolatos
szakirodalmakrol, kiilonds tekintettel a pedagdgiai megkozelitésekre, az intézményi modellekre
¢és a felsdoktatasi intézmények szerepére az innovacios dkoszisztémakban, majd bemutatja és
Osszehasonlitja a nyugat- és kelet-kozép-eurdpai programokat. Az empirikus rész négy
esettanulmanyt tartalmaz egyetemekhez ko6tddd vallalkozasoktatasi kezdeményezésekrdl: a
Hungarian Startup University Programot, a lengyelorszagi PFR egyetemi programot, valamint két
intézményi beagyazottsagl, lengyel egyetemi €s civil kdrnyezetben miikodd programot. A
tanulmany a kutatasi eredmények értelmezésével €s a konkluzioval zarul, kijelolve a kutatas
korlatai mellett a jovébeli kutatasi iranyokat is.

A Kkutatas elméleti keretrendszere: A vallalkozasoktatasi trendek

Az elmult két évtizedben a vallalkozasoktatas jelentds fejlddésen ment keresztiil, ami tiikkrézi mind
a diakok gondolkodasmodjanak valtozasat, mind a gazdasagi kornyezet atalakulasat (Higg &
Kurczewska, 2021). Ami egykor specialis szakteriilet volt, mara vilagszerte elismert
tudomanyagga valt, amely a tapasztalati uton valo tanulast és a szimulacids technologidk
hasznalatat hangsulyozza a hallgatok elkotelezettségének fokozasa érdekében (Komodromos,
2025; Polydorou, 2025). Emellett egyre inkabb elterjedtek az interdiszciplinaris és tudomanyagak
kozotti megkozelitések, amelyek célja az innovacid és az alkalmazkodoképesség eldsegitése a
hallgatok korében (Lundqvist & Williams-Middleton, 2024). A legtijabb trendek koz¢é tartozik a
vallalkozéasoktatds nemzetkdzivé valdsa, a tarsadalmi véllalkozasok névekvd jelentdsége és a
digitalis technoldgiak novekvé befolyasa (Komodromos, 2025).

Ozbey (2025) bibliometriai elemzése szerint a vallalkozasoktatds egyre inkabb alkalmaz
interdiszciplinaris megkozelitéseket, és globalisan is egyre elterjedtebbé valt. A gyakorlatorientalt
pedagogiai modszerek, mint példaul a design thinking, hatékony eszkdzként szolgalnak a diakok
vallalkozoi gondolkodasanak fejlesztéséhez (Linton & Klinton, 2019). Ezt tamasztja ala a
vallalkozoi attitlidok és a gazdasagi hasznositas erdsitése érdekében, dsszhangban az innovacios
politika valtozasaival (Makai & Ramhap, 2020).

Felismerve az elméleti tudasatadas korlatait, a vallalkozéi kompetencidk fejlesztése egyre inkabb
a gyakorlati képzési formak és a tapasztalati uton torténd tanulas felé toldédik el (Polydorou, 2025).
A szimulécios jatékok dinamikus, interaktiv tanuldsi kdrnyezetet biztositanak és hatékony oktatasi
stratégiaként jelentek meg a vallalkozasoktatdsban (Polydorou, 2025). A gyakorlati
problémamegolddson alapuld tanulds moddszere kiilonosen nagy hatassal a didkok vallalkozasi
szandékara ¢és Onhatékonysagara, hatékonysaga jelentdsen meghaladja a hagyomanyos tantermi
ismeretatadas hatékonysagat (Mukesh et al.,, 2020). A technolégiai megoldasok, példaul a
szimulacios jatékok hasznalata szintén jelentds szerepet jatszanak a tanulok elkotelezettségének
és a tanulasi eredmények javitasaban (Komodromos, 2025; Polydorou, 2025), mig a cselekvésen
alapulod tanulds technologiai tdmogatasa tovabb fokozza a vaéllalkozoi szandék és az
Onhatékonysag fejlédését (Mukesh et al., 2020). A szakirodalmi attekintés alapjan a
vallalkozéasoktatasban alkalmazott legfontosabb trendeket az 1. tdblazat foglalja dssze.
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1. tablazat: Trendek a vallalkozasoktatasban
Table 1. Trends in the entrepreneurship education

Trend Leiras Forras

Tapasztalati  ton | Gyakorlati tapasztalatok elétérbe | Baruah et al., 2019; Ahmed et

valo tanulés helyezése élményalapu oktatassal al., 2020

Interdiszciplinaris | Nem iizleti modszerekbe valo | Higg & Kurczewska, 2021;

modszerek integracio Lundgqvist &  Williams-
Middleton, 2024

Digitalis Technologiaval tamogatott tanulasi Komodromos, 2025;

technologia kornyezet kialakitasa Cheng et al., 2022

Tarsadalmi Tarsadalmi innovacid Komodromos, 2025; Igwe et

vallalkozas al., 2022; Klapper et al., 2024

Szimulécio és | Valodi izleti élmények | Baruah et al., 2019

komoly jatékok szimulacidokon keresztiil

Kooperativ tanitas Interaktiv modszerek alkalmazasa, | Solomon, 2007; Iwu et al.,
mint példaul a projektalapt tanulds | 2025; Mtibaa, 2025
Felelos vallalkozoi | A “4R” keretrendszer alkalmazasa | Baruah et al., 2019

oktatas felelés gyakorlatokhoz

Gyakorlati  alapu | Valtozatos pedagogiai | Solomon, 2007; Iwu et al,

modszerek megkozelitések alkalmazasa | 2025; Mtibaa, 2025
értékalapt eredményekhez

Piaci  igényekhez | A tananyag munkaerdpiaci | Igwe et al., 2022

igazitott oktatas igényekhez val¢ igazitasa

Nemzetkoziesedés | Globalis szemléletmod 6sztonzése Komodromos, 2025
Uj emberi eréforrds | Alkalmazkodas a gigagazdasiaghoz = Ratten & Usmanij, 2021
trendek ¢s a digitalis atalakulashoz

Forras: sajat szerkesztés

Osszességében elmondhato6, hogy a vallalkozasoktatas aktuélis trendjei a tapasztalati tanulésra, az
interdiszciplinaris modszerek alkalmazasara és az uj technologiak novekvd hatasara helyezik a
hangstlyt. Az innovativ pedagogiai megkozelitések, mint példaul a gyakorlati alapu tanulas és a
szimulacids technologiak batoritd hatassal birnak a hallgatok vallalkozési szdndékara.

AZ EGYETEMI STARTUP INKUBATOROK ES AKCELERATOROK SZEREPE

Az egyetemeken beliili startup inkubatorok és akcelerator programok Iétfontossaguak a
vallalkozo6i gondolkodasmod erdsitésében és az innovacio eldmozditasaban a felsGoktatasban.
Ezek a keretek sziikséges eréforrasokat, utmutatast és tdmogatd kornyezetet kinalnak, hogy
segitsék a kezdd vallalkozokat abban, hogy elképzeléseiket megvalosithato iizleti vallalkozassa
alakitsak és tamogassak a gazdasagi novekedést, erdsitsék az innovacidos okoszisztémakat. Az
egyetemi akceleratorok stratégiai céljai és gyakorlatai - amint azt ausztraliai példak is mutatjak -
elsésorban a startupok tdmogatasara, a vallalkozoi készségek tanulasara és az ipari kapcsolatok
erdsitésére 0sszpontositanak (Maritz et al., 2021).

A startup-akceleratorok nemcsak az 1uj vallalkozasok inditdsi platformjai, hanem egyben az
egyetemi vallalkozasoktatds fontos szinterei, hozzajdrulva a hallgaték vallalkozoi
kompetencidinak fejlesztéséhez (Metcalf et al., 2021). Az egyetemi inkubatorok azonban szamos
kihivassal néznek szembe; fenntarthatésdguk és hatékonysaguk az Okoszisztéman beliili
megfeleld pozicionalasuktol €s a helyi és nemzetkodzi lehetdségek kihasznalasanak képességétol
fligg (Harun et al., 2024). Kiilonosen fontos szerepet tdltenek be az akadémiai és az ipari szféra
Osszekotésében, mivel 0sszekotd kapocsként szolgalnak a tudomanyos kutatas és a piaci igények
kozott, megkonnyitve az innovacios eredmények gyakorlati alkalmazasat (Syed & Subbarayudu,
2024). Az inkubatorok és akceleratorok tehat nemcsak az indul6 vallalkozasok sikeréhez jarulnak
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hozza, hanem az egyetemi innovacios Okoszisztémak szerves részét is képezik, erdsitve az
intézmények gazdasagi és tarsadalmi beagyazottsagat.

Az egyetemeken egyre nagyobb hangsulyt kap a vallalkozoi tevékenység és az innovacio integralt
irdnyitasa, ahol az innovacios kozpontok, a vallalkozasfejlesztési irodak, a karrierirodak és a
kutatasi egységek interdiszciplinaris egységként mikodnek. A komplex szolgaltatasok
létrehozasa olyan stratégiai programmenedzsmentet igényel, amely figyelembe veszi a hallgatok,
a kutatok, az ipari partnerek és a finanszirozok sokféle igényét (Wright et al., 2017).

Az indul6 vallalkozasok tdmogatdsanak klasszikus formai kozé tartoznak az inkubatorok, az
akcelerator programok, valamint a magvetd (seed) finanszirozas. Ezek olyan szolgaltatasokat
nyujtanak, mint a mentoralas, iizleti modell fejlesztés, jogi €s pénziigyi tanacsadas, kozosségi
infrastruktara, valamint a piacra lépést tamogatd szakmai haldzatépités. Az inkubatorok
jellemzden hosszabb tava tamogatast nyujtanak, mig az akcelerator intenziv, idében korlatozott
programokat kinalnak, gyakran versenyeztetésen alapulo kivalasztassal (Pauwels et al., 2016).

A lektoralt szakirodalom egyre inkabb foglalkozik a startup programok pedagogiai dimenzidival,
kiilondsen ott, ahol az oktatasi és gyakorlati elemek Osszefonodnak. Mian (2011) szerint az
egyetemi inkubacios kornyezet nemcsak infrastruktirat, hanem olyan tanulasi platformot is
biztosit, ahol a hallgatok és kutatok valos piaci kdrnyezetben sajatithatjak el és fejleszthetik a
vallalkozo6i kompetenciakat.

Az egyetemi startup-inkubatorok és akceleratorok tehat a felsdoktatasi innovacios 6koszisztéma
alapvetd elemei, mivel nemcsak az uj vallalkozasok létrehozasahoz és novekedéséhez nyujtanak
nélkiilozhetetlen tdmogatédst, hanem egyuttal a vallalkozasoktatds platformjaként is szolgédlnak.
Integralt szolgaltatdsaik révén hozzdjarulnak az intézmények vallalkoz6i kultirajanak
erdsitéséhez és a regionalis gazdasagi fejlddés fokozasadhoz. Bizonyitott elényeik minél teljesebb
okoszisztémakkal valo dsszehangolasra, valamint a hallgatok, kutatok és ipari partnerek valtozo
igényeihez valo alkalmazkodas képességére van sziikség. Igy biztositva Magyarorszag gazdasaga
szamara a hosszu tavu gazdasagi novekedést, hogy noveli az innovativ vallalkozasok szamat,
valamint tovabb erdsiti a mar jelenleg is innovalé vallalkozasokat (Bodis & Kiss, 2025).

Modszertan

A tanulmany kvalitativ, komparativ esettanulmany (multiple-case study) megkozelitést alkalmaz
annak feltarasara, hogy a vallalkozasoktatasi €s startup-tdmogatd programok milyen kormanyzasi
és mitkodési logikdk mentén illeszkednek az egyetemi innovacids o0koszisztémak intézményi
infrastruktarajaba Kozép—Kelet-Europaban. A kutatas célja nem oksagi hatasbecslés, hanem a
programok programlogikajanak, iranyitdsi mechanizmusainak és Okoszisztéma-kapcsolatainak
Osszehasonlito feltérképezése, valamint a skalazhatosagot és fenntarthatésagot meghatarozo
trade-offok azonositasa.

Kutatasi kérdések

A VIZSGALAT HAROM KUTATASI KERDESRE FOKUSZAL:

e KK1) Hogyan miikddnek a vallalkozéasoktatdsi programok az intézményi infrastruktira
elemeiként a nemzeti és regionalis innovacios 6koszisztémakban Lengyelorszagban és
Magyarorszagon?

e KK2) Milyen intézményi, iranyitési és finanszirozasi modellek timogatjak a
vallalkozéasoktatasi programokat a felsdoktatasban?

e KK3) Hogyan jarulnak hozza a kivalasztott vallalkozasoktatasi programok a
vallalkozo6i humantéke-fejlesztéshez és az innovaciohoz Kozép—Kelet-Eurdpaban?

KUTATASI DIZAJN ES ESETTANULMANY-VALASZTAS
Az empirikus rész négy fokuszesetre épiil, amelyek elméleti mintavétellel keriiltek kivalasztasra:

cél a programok kozotti kormanyzasi logika szerinti variancia maximalizalasa (centralizalt—
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decentralizalt koordinacio, 6sztonzo- és finanszirozasi megoldasok, intézményi beagyazottsag). A
fokuszesetek:

Hungarian Startup University Program (HSUP): kozpontilag koordinalt, standardizalt,
orszagos skalazasra tervezett modell (Magyarorszag).

Aula Polska: civil, kozosségi és halozati tanulasra épitd, alulrol szervezddd Okoszisztéma-
kezdeményezés (Lengyelorszag).

PFR School of Pioneers: allami/allami-kozeli, szelekcio-intenziv, pre-akceleracids logikaja
program (Lengyelorszag).

Startup Entrepreneurship (Varséi Miiszaki Egyetem): egyetemi kurzusba agyazott,
projektalapu, 6koszisztéma-szereploket bevono modell (Lengyelorszag).

A nyugat-eurdpai példak (német, holland, portugal és spanyol esetek) a tanulmanyban benchmark
/ kontextualizal6 referenciakeretként szerepelnek: céljuk a fokuszesetek értelmezhetdségének
ndvelése és a kormanyzasi megoldasok nemzetkdzi trendekhez viszonyitott elhelyezése, nem
pedig azonos mélységii esettanulmany-elemzés.

ADATFORRASOK ES ADATGYUJTES

A kutatas tilnyomorészt dokumentumalapt, tobb forrastipuson nyugvoé (triangulalt) adatgyjtést
alkalmaz. A feldolgozott anyagok harom csoportba sorolhatok:

(1) Programdokumentumok és hivatalos leirasok: programweboldalak, felhivasok,
modszertani anyagok, beszamoldk és nyilvanos kommunikacidés dokumentumok.

(2) Okoszisztéma- és hattérriportok, masodlagos statisztikak: orszigos/regiondlis startup-
okoszisztéma jelentések, nyilvanos indikatorok és rangsorok, amelyek a kontextus
(bedgyazottsag, piaci/kdzpolitikai kornyezet) értelmezését tiamogatjak.

(3) Szekunder kvalitativ forrasok: szakmai eldadasok, nyilvanosan elérhetd vided- és
rendezvényanyagok, valamint a programokhoz kapcsolodo esettanulmany-jellegii 6sszefoglalok.

ELEMZESI KERET ES ELJARAS

Az elemzés keretalaptl (framework) kvalitativ 6sszehasonlitast alkalmaz, amelyben a programokat
egységes dimenziok mentén irja le és veti Ossze. A dimenzidk a vallalkozasoktatasi és
6koszisztéma-irodalom alapjan keriiltek kijelolésre, és egy elore rogzitett kodolasi sémat alkotnak:
Kormanyzas és koordinacio (centralizacio/decentralizacid, standardizacié, dontési és
végrehajtasi logika)

Finanszirozas és 6sztonzok (forrasstabilitas, 0sztonzok tipusa, fenntarthatdsagi kockazatok)
Okoszisztéma-beagyazottsag (mentorhalézatok, ipari/VC kapcsolatok, alumni és partneri
csatornak)

Pedagégiai programlogika (projektalapiisag, validacios gyakorlatok, iteracid/prototipizalas,
tanulasi formak)

Monitoring és értékelés (gyijtott output/outcome indikatorok, mérési gyakorlat és
Osszehasonlithatosag)

Az elemzés harom Iépésben valosult meg. (1) Within-case szakaszban mindegyik fokuszesetr6l
egységes sablon szerinti programleirds késziilt a fenti dimenzidk mentén. (2) Cross-case
szakaszban Osszehasonlitd matrix késziilt, amely dimenzionként azonositotta a f6 hasonlosagokat,
eltéréseket €s a mogottes kormanyzasi trade-offokat (pl. standardizécié vs. helyi adaptacio;
0sztonzdk erdssége vs. bels6é motivacid; formalis egyetemi integracio vs. haldzati beagyazottsag).
(3) A mintazatok alapjan tipologia keriilt kialakitasra, amely a programokat dominans mitkodési
logikajuk szerint rendezi (kozpontilag skalazott; kozosségi-halozati; allamilag vezérelt pre-
akceleracio; kurzusba agyazott projektalapti modell).

Az dsszehasonlito elemzés logikajat és a dimenziok kapcsolatat az 1. abra foglalja dssze: a modell
azt mutatja, hogy a kormanyzasi ¢és mikodési bemeneti tényezOok milyen koztes
mechanizmusokon (mentoralasi intenzitas, validacioés fegyelem, motivacids rendszer, halozati
hozzaférés) keresztiil kapcsolédnak a programok skalazhatésagahoz, fenntarthatésagahoz és a
vallalkozo6i humantdke-fejlesztéshez.
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1 abra: A vallalkozasoktatasi programok kormanyzasi és miikodési logikaja az

egyetemi innovacios 6koszisztémaban (elemzési keret)

Figure 1: Governance and operational logic of business education programs in the

Bemenetek /
programjellemzdk

Koztes
mechanizmusok

university innovation ecosystem (analytical framework)

Kmenetek /
eredménydimenziok

» Kormanyzas és * Mentoralas « Skalazhatosag
koordinaco intenzitasa és (elérés, iintézméni
* Finanszirozas és mindség lefedettség)
0sztdonzok * Validacios « Fenntarthatosag
« Okoszisztéma- fegyelem (iteracio, (forrés- és
beagyazottsag prototipus, piac) mﬁkﬁiglési
* Pedagogia *Motivaciés stabilitas) .
programlogika rendszer (intrinzik « Vallalkozoi
« Monitoring és és extrinzik) humantke-
értékelés * Halozati hozzaférés fejlédés
(partner-, (kompetencia,
befektetd-, alumni- palyak)
csatornak) * Innovacios
outputok
(projektek, MVP,
startup,
okoszisztéma-
kapcsolodasok)
\. J . J \. J

Forras: sajat szerkesztés

MINOSEGBIZTOSITAS ES KORLATOK

A megbizhatdsagot a forrastipusok kozotti triangulacid, az egységes dimenzidrendszer szerinti
kivonatolas, valamint a programok Osszevethetségét szolgald 0sszehasonlitdé matrix biztositja.
Korlatot jelent, hogy a programok nyilvanos adatsiirisége eltérd, illetve a ,,siker” definicioja
programonként valtozhat (mindset-fejlesztés, projektvalidacio, cégalapitds, funding), ami az
indikatorok kozvetlen Osszehasonlithatosagat korlatozza. E korlatok mellett a megkdzelités
alkalmas a VO programok kormanyzasi logikainak ¢és oOkoszisztéma-beagyazottsaganak
Osszehasonlito értelmezésére.

Eredmények

VALLALKOZASOKTATAS AZ EUROPAI FELSOOKTATASBAN

Szamos eurdpai orszagban az egyetemek, mint az innovaciés Okoszisztéma kulcsszereploi,
nemcsak sajat intézményi kereteiken beliil, hanem regionalis és nemzeti szintll innovacios
stratégidk keretében is aktivan tdmogatjdk az induld vallalkozasokat. A kovetkez6kben nyugat-
europai - tobbek kozott holland, német, portugal és spanyol -, majd a visegradi orszagokbdl vett
két - magyar és lengyel - példa keriil bemutatasra és Osszehasonlitasra lényegi szempontok
alapjan.

Hollandidban a YES!Delft, a Delfti Miiszaki Egyetem innovacios kozpontja Eurdpa egyik
legsikeresebb egyetemi startup inkubdatorava nétte ki magat. A program vallalkozoi képzést,
technologiai validalast, piacra 1épési tanacsadast és befektet6i kapcesolatokat kinal. Az inkubator
2005-6s indulasa ota tobb, mint 500 startup létrehozasat tamogatta, amelyek 82%-a jelenleg is
aktiv (YES!Delft).
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Németorszagban az EXIST program célzott pénziigyi és modszertani tdmogatast nydjt az
egyetemi spin-off vallalkozasoknak, jelentésen noévelve a korai szakaszban 1évé projektek
sikerességét. Mueller (2023) kimutatta, hogy az ilyen célzott tamogatas jelentdsen megerdsiti az
egyetemek startup-tamogatd képességét. Hasonl6 eredményekrdl szamolt be Klofsten és Jones-
Evans (2023), akik szerint Svédorszagban a korai szakaszban nyujtott pénziigyi timogatas és
mentoralds jelentdsen javitotta az egyetemi startup projektek talélési aranyat és fejlodési litemét.
A nemzetkozi j6 gyakorlatok - mint példaul a miincheni UnternehmerTUM - ravilagitanak arra,
hogy a szakmai mentoralas, az ipari egylittmikodések ¢és a finanszirozasi lehetdségek
kombinacidja jelentds hatdssal van a startup 6koszisztémak sikerére (Schonenberger, 2025).
Spanyolorszagban a Barcelona Activa program révén a varosi onkormanyzat és a helyi egyetemek
(pl. Universitat Politécnica de Catalunya) kozosen miikddtetnek inkubacids é€s akcelerator
programokat. A hangsuly a tarsadalmi vallalkozasokon, a digitalis technologidkon és a nemzetkdzi
piacra Iépés tamogatasan van (Barcelona Activa, 2024).

A portugal felsdoktatasi intézményekben az utobbi években jelentds ndvekedés és fejlodés
tapasztalhato a vallalkozasoktatas teriiletén. Ennek legfébb 6sztonz6i a nemzeti keretrendszer
kialakitasa, europai kezdeményezések és intézményi stratégiak, amelyek k6zos célja a hallgatok
korében a vallalkozoi kompetencidk fejlesztése, a felsGoktatasi intézményeken beliil pedig a
vallalkozoi dkoszisztémak erdsitése. Portugaliaban a vallalkozasoktatasra meghatarozé befolyast
gyakorolt a véllalkoz6i ismeretek oktatasara vonatkoz6 portugal keretrendszer (Portuguese
Framework for Entrepreneurship Education, REE) 2024-es elfogaddsa, amely a
vallalkozasoktatast integralni kivanja a kotelezé kozoktatasba (Banha et al., 2025). Az Europai
Vallalkozéi Kompetencia Keretrendszer (European Entrepreneurship Competence Framework,
EntreComp) szintén dontd szerepet jatszott a vallalkozasoktatasi programok kialakitdsdban, és
széles korben elfogadott a portugal intézményekben. Az elmult harom évben 13 felsGoktatasi
intézmény szerzett eurdpai finanszirozast a vallalkozasokkal kapcsolatos események, mint példaul
a Poliempreende tizleti terv verseny tdmogatasara (Teixeira & Sequeira, 2024).

VALLALKOZASOKTATAS A LENGYEL ES MAGYAR FELSOOKTATASBAN

A tanulmany kovetkezd részében a lengyel és a magyar Okoszisztéma, valamint az ezeket
tamogatd, felsdoktatasi intézményekben miikodé vallalkozésoktatdsi programok részletes
bemutatasara és 0sszehasonlitasara kertil sor. A tovabbiakban azért erre két orszagra fokuszalunk,
mert a Startup Genome (2025) jelentése szerint a lengyel 6koszisztéma évek 6ta vezetd poziciot
tolt be a régidban, mig a magyar 6koszisztéma hatalmas eréfeszitéseket tesz, hogy felzarkézzon a
nemzetk6zi szinvonalhoz. A Startup Genome a vildg egyik legjelentosebb, startup
okoszisztémakat értékeld rangsora. A 2025-6s rangsort 13. alkalommal allitottak 6ssze, tobb, mint
350 startup 6koszisztémat értékelve vilagszerte tobb, mint 6tmillio vallalat teljesitménye alapjan.
A legutobbi jelentés szerint a varsoi kozpontu lengyel startup 6koszisztéma vilagszinten a 41-50.,
Eurépaban pedig a 26-30. helyen végzett, mig a budapesti székhelyli magyar 6koszisztéma
vilagszinten a 91-100. helyre kertilt. A két 6koszisztéma alapvetden eltéro stratégiat kdvet, ami az
vallalkozasoktatas tekintetében is megfigyelhetd.

Startup 6koszisztéma és vallalkozoképzés Lengyelorszagban

Az elmult évtizedben a lengyel startup 6koszisztéma jelentds fejlddésen ment keresztiil, amelyet
alulr6l jovo kezdeményezések, stratégiai allami eszkozok és az allami tulajdonu vallalatok
novekvo részvétele is alakitott. A Dekada Polskich Startupow (Dziewit et al., 2025) cimi jelentés
szerint Lengyelorszagban az aktiv startupok szdma meghaladja az 5000-et, amelyek els6sorban a
B2B megoldésok, a deeptech vallalkozasok és az Al-alapu alkalmazasok felé orientalédnak. Az
Okoszisztémat az eurdpai kohézids politika keretében megvalodsitott kezdeményezések mellett
egyre inkabb tamogatjak az allami pénziigyi alapok és az olyan intézmények Osszehangolt
erdfeszitései, mint a Lengyel Fejlesztési Alap (PFR) és a PFR Ventures.

Infrastrukturalis szempontbol a lengyel startup-tdmogatasi kdrnyezet hibrid logikat kovet.
Egyrészt szamos kozpontositott és orszagos szinten koordinalt program biztosit strukturalt utat a
startupok akceleralasahoz €s a korai fazisu finanszirozashoz, mint példaul a Platformy Startowe,
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a PFR School of Pioneers és a korabbi ScaleUp Poland. Masrészt az egyetemi szintii timogatas
tovabbra is széttagolt és regionalisan szétszort partnerségekbe agyazott az egyetemi intézmények,
helyi kormanyzati egységek és innovacios kdzpontok kozott. Ez a kettds logika hiven tiikrozi a
lengyel innovacios politika szélesebb korii kormanyzasi struktarajat, ahol a kozponti koordinacid
¢és a regionalis kisérletezés egymassal parhuzamosan miikodik.

Az allami tulajdonu vallalatok bevonasa 1ij dimenzidval gazdagitotta a lengyel startup-
Okoszisztémat. Az ORLEN, a PGNiG, a PZU és az allami iranyitast bankok (PKO BP) strukturalt
nyilt innovécios és vallalkozasfejlesztési programokat inditottak, beleértve az agazatspecifikus
akceleratorokat is. Ezek az allami szereplok altal stratégiailag iranyitott kezdeményezések
egyszerre mikddnek az innovacid keresleti oldali hajtoerejeként és a startupokat a szabalyozasi
keretekkel és a kritikus infrastruktarakkal ©sszekotd kozvetitoként. Mint ilyenek, a
vallalkozasfejlesztés sajatos modelljét képviselik, ahol az allami iparpolitika és a startup
okoszisztéma logikaja talalkozik. A geopolitikai fesziiltségek és a technologiai szuverenitas
stratégiai célja miatt egyre nagyobb nemzeti prioritds a védelmi vonatkozasi és kettds
felhasznalast innovaciok fejlesztése. Ezt a koz- és maganszereplok altal tamogatott elmozdulast
példazza Lengyelorszag részvétele a NATO észak-atlanti védelmi innovacios akceleratorban
(DIANA). Ez lehetdséget teremt a katonai tigyfelekhez kozeli innovacios kozpontok szamara,
gyakran perifériara szorulnak a startup-diskurzusban, am most nagyobb lathatésagot és
intézményi tdamogatast kapnak.

E tobbrétegti felépités ellenére a lengyelorszagi felsOoktatdsi intézmények csak részben
integralodtak a vallalkozéi Okoszisztémaba. Mikozben a vallalkozéasoktatds egyre inkabb
lathatovad valt a felsdoktatdsi programokban, még mindig hianyzik a vallalkozasoktatés
szabalyozasanak atfogd nemzeti keretrendszere. Ahogy Siemieniuk és Gardocki (2019) is
megjegyezte, Lengyelorszagban az egyetemi vallalkozasi tevékenységet gyakran inkabb
informalis egyiittmiikddések, mint rendszerszintli stratégiak révén tamogatjak. Az egyetemek és
az innovacios okoszisztémak kozotti kdlesonhatasok személyes halozatokra, helyileg beagyazott
kezdeményezésekre és kontextus-specifikus szovetségekre tiamaszkodnak.

Egy szemléletes példa erre az Akadémiai Vallalkozéi Inkubatorok (AIP) halézata, amely a 2000-
es évek elején alakult meg és jelenleg is tobb egyetem részvételével miikodik. Az AIP-ot
eredetileg azért inditottak, hogy hidként miikodjon az akadémiai és a vallalkozoi szféra kozott, am
fokozatosan a maganszektorra 0sszpontositd eszkdzzé alakult, amely inkdbb a vallalkozasok
akceleralasara, mint az egyetemi integraciora Osszpontosit. Mai milkodése szélesebb
rendszerszintli tendenciakat tikkroz: bar a vallalkozoéi infrastruktira boviil, intézményileg tovabbra
is elszakadt a legtobb lengyel felsdoktatasi intézmény alaptevékenységétol.

A kozelmultban e hianyossag kezelésére tobb erdfeszités is tortént. Ezek kozé tartozik a
Tudomanyos és FelsGoktatasi Minisztérium (MNiSW) ala tartozd, a technologia-atadassal
foglalkozd nemzeti munkacsoport létrehozasa, valamint a szellemi tulajdonra vonatkozo
szabalyozas reformjara, valamint a humanerdforras javitasara iranyuld, az egyetemek ¢és
vallalkozasok kozotti egylittmiikddésre tett kezdeményezések Ezek a fejlemények azt jelzik, hogy
a politika egyre inkébb tudatdban van azoknak a strukturdlis, jogi, eljarasi és szervezeti
akadalyoknak, amelyek ellehetetlenitik az egyetemek teljes korii részvételét az innovaciovezérelt
vallalkozasi tevékenységben.

Emellett azonban a regionalis, Varson kiviili startup 6koszisztémak, kiilonosen a Krakkdban,
Wroctawban és a Tricity térségben miikodo okoszisztémak erds innovacids kapacitast mutatnak.
Mikdzben Varso tovabbra is az orszag pénziigyi és kozigazgatasi kdzpontja, ezek a masodlagos
kozpontok jelentdsen hozzajarulnak Lengyelorszagban a startupok Iétrejottéhez, gyakran
nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezé akceleratorok €s specialis kutatointézetek tamogatasaval.
Ez a f6ldrajzi eloszlas ndveli az 6koszisztéma rugalmassagat, és eldsegiti a startupok fejlodésének
valtozatos palyajat.

A fentiek okan tehat a vallalkozasoktatast egyre inkabb a heterogenitas jellemzi. Szamos egyetem
kinal wvalaszthatdé kurzusokat, projektalapti laboratériumokat vagy interdiszciplinaris
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mellékszakokat az innovacio ¢és az iizletfejlesztés témakorében. Az egységes pedagogiai
keretrendszer vagy orszagos értékelési rendszer hidnya azonban jelentésen korlatozza az
eredmények Osszehasonlithatosagat. Ehelyett egy pluralista oktatasi kép alakul ki, ahol az
intézményi ambiciok €és a helyi Okoszisztéma feltételei hatdrozzak meg a vallalkozasoktatas
formajat és minéségét.

Habar Lengyelorszagban nincs egységes orszagos szintli terv az egyetemi vallalkozasoktatasra
vonatkozodan, a kiillonboz6 intézményi kezdeményezések nagyban hozzajarultak az innovativ
stratégiak bevezetéséhez. Ezek a helyi erdfeszitések gyakran kisérleti platformként és
referenciapontként szolgalnak a jovObeli nemzeti programok szdmara. Az egyik példa erre a
Vars6i Miiszaki Egyetemen inditott Startup Entrepreneurship kurzus, amely a tudomanyos,
okoszisztéman alapuld és a tapasztalati uton torténd tanulas elemeit integralja. A formalis
akadémiai kereteken tul Lengyelorszagban viragzik a vallalkozasoktatas hibrid modelljei is. Ez
alatt olyan, régota miikodo civil kezdeményezések értendék, mint példaul a tobb, mint tizendt éve
mitkodé Aula Polska, amely nem formalis tanulasi kornyezetet, kortars mentoralast és lathatosagot
biztositanak a korai szakaszban 1év6 vallalkozok szamara.

A lengyel esetek tehat egy Osszetett és fejlodé okoszisztémat tiikkroznek, ahol a decentralizalt
kisérletezés talalkozik a stratégiai koordinacioval és az allami innovacids szakpolitikaval. A
kovetkezd szakaszban harom esettanulmany keriil bemutatasra, amelyek az intézményi kotelék, a
programlogika ¢és a pedagogiai irdnyultsdg sokféleségét illusztraljdk a lengyelorszagi
vallalkozasoktatas teriiletérol.

Az Aula Polska, mint alulrél jové innovacios kozosség

Az Aula Polska Lengyelorszag egyik legrégebbi és legismertebb alulrél jovo, az innovaciot és a
vallalkozoi szellemet tAmogaté kezdeményezése. A 2007. aprilisi varsoi induldsa ota a startup-
alapitok és IKT-szakemberek szamara szervezett, am mindenki szamara nyitva allo, kozosség altal
iranyitott talalkozok sorozataként miikodik. Az Aula Polska Alapitvany altal szervezett
kezdeményezés elésegiti a tudasmegosztast, egymas tamogatasat és a halozatépitést a korai
fazisban 1évo vallalkozok kozott. Az eredetileg havonta megrendezett Aula-rendezvényeket
egyetemi helyszineken, példaul a Vars6i Miszaki Egyetemen és az SGH-n tartottak, az utobbi
években azonban olyan innovacids kdzpontokba koltdztek at, mint a Google Campus.

Minden esemény egy gyakorlatias startup-alapito eléadasaval kezdddik, amelyek kézéppontjdban
a termékfejlesztés, az ilizleti modellek, a csapatépités vagy a forrasteremtés all. Az el6adasokat
kotetlen kapcsolatépités koveti. Ez a formatum segitett kialakitani egy egyediilallo, bizalmon
alapulé tanulasi kultarat, és tobb szaz lengyel startup projekt szamara biztositott korai szakaszban
torténd validalast. 2012 januarjaig az Aula tobb, mint 80 tematikus talalkozonak adott otthont,
koztiik olyan spin-offoknak, mint a TechAula (fejlesztéknek) és a KreoAula (tervezoknek). 2024-
ig a kezdeményezés tobb, mint 150 talalkozot tartott tobb ezer résztvevot vonzva.

Az Aula kiilonlegessége a startupok bemutatkozasarol és az alapitok beszélgetéseirdl késziilt
kiterjedt videdarchivum, amely a YouTube-on érhetd el. Ezek a felvételek dokumentaljak, hogy
az olyan cégek, mint példaul a Booksy, a Brand24, az UXPin, a SalesManago ¢és a JakDojade
hogyan jutottak til a korai kihivasokon. E vallalkozasok koziil tobb is jelentds értékelést vagy
éppen “unikornis” statuszt ért el. Az ,,unikornis” kifejezés az 1 milliard USD-t meghaladé
kapitalizacigju vallalatokat jeloli (Kenney & Zysman, 2019).

Az Aula 2009-ben elinditotta az Aulery Awards dijat is, amely a globalis potenciallal rendelkez6
startupokat ismeri el. A gyozteseket egy befektetokbdl, szakértokbdl és az Okoszisztéma
vezetdibol allé zstiri valasztja ki. Az Aulery jelents hirnevet szerzett a jovdbeli sikerek
elérejelzésében; a legtdbb dijazott vallalat jelentds ndvekedést tapasztalt nagyobb kudarcok
nélkiil, ami alatdmasztja a dijak kuratori értékét.

A teljesen fliggetlen és Onkéntesek altal vezetett Aulery évek oOta kulturalis horgonyként és
katalizatorként szolgal Lengyelorszag feltorekvd startup okoszisztémajaban. Az alapitok altal
vezérelt ethosz, a folyamatossag ¢és az informalis legitimitas miatt az Aula uj kezdeményezések
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referenciapontjava valt, tobbek kozott 2015-ben 1étrehozott Startup Poland Foundation esetében
is.

A PFR School of Pioneers, mint az allamilag iranyitott vallalkozasépités

A School of Pioneers (Szkota Pionierow PFR) a Lengyel Fejlesztési Alap (PFR) és az Allegro
egyiittmiikddésében 2018-ban inditott akceleracio eldtti kiemelt program. A program a korai
szakaszban 1évd, feltdorekvd technologiai vallalkozokat célozza meg, kombindlva a kozérdeki
vallalkozasépitést a komoly alapitéi kompetenciafejlesztéssel. A teljes mértékben tdmogatott
program haromhetes tanterv intenziv workshopokat, nemzetkdzi kapcsolatok épitését és
személyre szabott mentoralast biztosit, strukturalt belépési pontot teremtve a lengyel startup
Okoszisztémaba.

A résztvevok kivalasztasa kétlépesos, verseng6 felvételi eljaras keretében torténik, amely soran a
technikai, kreativ és pszichologiai kompetencidkat egyarant felmérik. A program a semmibdl
alakit uj startup-alapitoi csapatokat, és végigvezeti ket az dtletgeneralastol a piaci validalason at
az MVP prototipusok kialakitasaig. A program egy zar6 demoeseményen tartott befektetdk elotti
pitcheléssel ér véget. A tantervben tapasztalt alapitok és befektetk altal vezetett workshopok
szerepelnek, tartalmaz tovabba egy nemzetkdzi modult is, amelyet Stockholm, Berlin vagy
Cambridge technologiai kdzpontjaiban tartanak, s melynek célja, hogy mar a startupok utjanak
elején megismertesse a globalis szemléletet.

A program indulasa 6ta tobb, mint 350 f6 végzett a programban, akik 102 csapatot alkottak és 49
regisztralt startupot alapitottak, és tobb, mint 270 millié PLN kiils6 finanszirozast szereztek. A
program neves Oregdiakjai kozé tartozik az Upmedic (mesterséges intelligenciaval tdmogatott
radiolégia), a Ribes Technologies (precizidos mezdgazdasag), valamint a HearMe (mentélis
egészségligyi technologia) Maciej Szymcezyk altal alapitott startup, amely felvételt nyert a méltan
vilaghiri Y Combinator akceleratorba.

A képzésen tulmenden a School of Pioneers egy erds startup-alapitoi kdzosséget is teremtett a
kovetérendezvényeken, szakértdi mentoralason és tudasmegosztason keresztiil. Az dregdidkok
szoros kapcsolatot tartanak fenn mind a mentorokkal, mind a tarsaikkal, megkonnyitve az
eréforrasok cseréjét és az egyiittmikodést. 2023-as program végzdsei altal kdzdsen megirt
kozpolitikai jelentés egyebek mellett azonositotta a korai fazisban 1évé startup-alapitok el6tt allo
legfontosabb rendszerszintli akadalyokat, és az eurdpai versenyképességrol szo6ld Draghi-
jelentéshez igazodd megvaldsithatd ajanlasokat is megfogalmazott.

A gyakorlati oktatasban és a kozosségépitésben gyokerezd, allamilag tdmogatott
kezdeményezésként a School of Pioneers kitlind példaja annak, hogy a kdzintézmények hogyan
katalizalhatjak a nagy potenciallal rendelkezd vallalkozasokat az innovacios politika és az alulrol
jOvo alapitoi tamogatas metszéspontjaban.

Villalkozdi kompetenciak fejlesztése a mérnokképzésben — A "Startup Entrepreneurship"
a Varsoi Miiszaki Egyetemen

A Vars6i Muszaki Egyetemen (WUT) "Startup Entrepreneurship" kurzusa a leglijabb szakasza
annak a fejlédoé oktatasi torekvésnek, amely 2007-ben kezdddott az orszagos SEIPA program
(Educational Network for Innovative Academic Entrepreneurship) elinditdsaval. A SEIPA
alapvetd célja a nem gazdasigi egyetemeken torténd vallalkozasoktatas elémozditdsa
Lengyelorszag-szerte. Induldsa ota mar tobb, mint 40 intézményben, els6sorban miszaki
egyetemeken vezetett be innovacié-orientalt vallalkozo6i kurzusokat. A Vars6i Muszaki Egyetem
az els6k kozott csatlakozott a SEIPA-hoz, a kezdeményezés pedig egy ambicidzusabb és
gyakorlatorientaltabb megkozelités alapjait fektette le.

A program kozéppontjaban kezdetben a hagyomanyos vallalkozasok létrehozasa allt, majd
folyamatos fejlédés eredményeként elébb az innovativ vallalkozoi tevékenység, majd egy startup-
kdzponti modszertan keriilt fokuszba. A kurzus jelenlegi felépitése a startup-oktatas globalis
jogyakorlatait tiikrozi, olyan keretrendszereket magaba foglalva, mint a Lean Startup, a strukturalt
mentoralds és az iterativ prototipusalkotds. Mig az elméleti komponenseket egyetemi oktatdk
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tanitjak, a projektalapu tanitast a startup dkoszisztémabol érkezo szakemberek, koztiik kockazati
tokebefektet6k, kormanyzati innovacios ligynokségek €s aktiv startup-alapitok végzik. A kurzus
tobb STEM kar hallgatoi szamara is nyitott, évente tobb, mint 300-400 hallgatot (50-60 csapat)
mozgat meg.

A kurzusnak nem kizarélagos célja, hogy életképes startupokat jojjenek létre, habar alkalmanként
sikeres vallalkozasok is sziiletnek. Sokkal inkabb célja, hogy szélesitse a hallgatok
karrierlehetdségeit, a szokasos mérnoki palyak mellett vallalkoz6i alternativat mutasson be, és
fejlessze a vallalkozéi kompetencidkat. Ezen kompetencidkat a hallgaték kiilonbozo
szerepkorokben is alkalmazhatjak, mint példaul vallalkozas/startup alapités, csapatépités soran.
A program részét képezik a rendszeres mentoralas. A félév soran mintegy 20 {6 kiilonb6z6
okoszisztéma-tag (vallalkozok, befektetok, mentorok) vesznek részt a mentoralasban, majd a félév
végén egy Demo Day rendezvény végén a hallgatok bemutatjak a projektjeiket. A csapatok
interjukat készitenek valodi felhasznalokkal, és korai fazisi prototipust is kifejlesztenek. A
program legutdbbi valtozataban mar az MI-alapu eszkozok startupfejlesztési €s oktatastamogatasi
ezen egyiittmiikddése jelenti a kezdeményezés hosszu tava hatasanak lényegét.

fgy 6sszességében elmondhatd, hogy a "Startup Entrepreneurship” kurzus a klasszikus tantermi
oktatds és a Kkortars startup-pedagogia Osszekapcsoldsdval ezen tantdrgy a vallalkozoi
gondolkodasmod fejlesztésének kulcsfontossdgu elemévé valhat Lengyelorszag tobb vezetd
miszaki egyetemén.

STARTUP OKOSZISZTEMA ES VALLALKOZASOKTATAS MAGYARORSZAGON

A magyar startup dkoszisztéma torténete 2007-ig nyutlik vissza, ugyanis ekkor jottek létre az els6
alulrdl jovo startup kezdeményezések. A magyar startup torténelem két szakaszra oszthato: a
kezdetekre és a “New Age” korszakra (Kézai, 2020).

A kezdeti iddszak els6 jelentés eseménye a 2008-ban elsé alkalommal megrendezett startup
verseny, a Startup Underground. Itt tiintek fel az els6 sikeres magyar startupok: a LogMeln (2003),
a Ustream (2007) majd a Prezi (2008). 2009-en Zaboji B. Péter megalapitotta az Eurdpai
Vallalkozéi Alapitvanyt, amely megkezdte az els6 vallalkozastani oktatast. Ugyanebben az évben
az Eurdpai Unid tAmogatasaval elindult a Jeremie tékeprogram is (Becsky-Nagy, 2016). 2012-ben
jelent meg az els6 jelentés a magyar startup 6koszisztémarol (Pager & Szerb, 2012). 2013-ban
meghirdették az elsé allami startup inkubacids programot, a Gazella palyazatot, ami sajnos 2014-
ig sem indult be. 2013-ban elindult a Climate-KIC Akceleracios program, amely az eurdpai modell
¢és halozat részeként klimainnovacios startupokat tamogatott. 2014-ben megalapitottak a Design
Terminalt, ami  Kozép-Eurdopa vezetdé  innovacios  ligyndokségeként  foglalkozik
vallalkozasfejlesztéssel és tehetséggondozassal. Ugyanezen évben elindul Turcsan Tamas privat
kezdeményezésére a Hackatron. 2015-ben azonba visszaesett a hazai startup élet aktivitasa, nem
rendeztek versenyeket, eseményeket. 2015 nyaran meghalt Zaboji B. Péter, a startup vilag
kiemelked6 személyisége, és ezzel lezarult az elsé korszak (Kézai, 2020).

A ,,New Age” korszak kifejezést az InsiderBlog - a startupok vilagéval foglalkozoé internetes portal
- hasznalta el6szor. 2015 9szétdl ismét fejlodésnek indul a hazai startup vilag: 2015. novemberben
az Enterprise Hungary megrendezte az elsé nemzetkdzi versenyt, "Get in the Ring" néven. A
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal létrehozta a Startup Campus programot
Budapesten és Debrecenben. 2015. év végére sikerteleniil lezarult a Gazella program. A 2014-
2020 tdmogatasi idészakban nem hirdettek meg 0j Jeremie Programot, ehelyett azonban tovabbi
civil kezdeményezések és kozosségek jottek létre (Kézai, 2020). 2017-ben jelent meg az elsd és
egyetlen startup jelentés a visegradi orszagokrol (Beauchamp & Skala, 2017). 2017-ben
kormanyrendelet sziiletett a startup vallalkozasokkal kapcsolatban (331/2017. (XI. 9.) Korm.
rendelet), ami korai fazist vallalkozasként definialta azok.

A magyar startup kdzdsség fejléddése 2017 ota toretlen. Szamos projekt indult Magyarorszagon a
gazdasagfejlesztési és innovacids folyamatok elémozditasa érdekében. Egyre tobb inkubatorok,
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kiilonféle befektetési program ¢€s a kozosségi iroda mikddik. Rendezvények és versenyek sorat
szervezik (Startup Safari, Central European Startup Award, Regionalis Startup és Innovacios Nap,
Demo Day). 2020-ban megalakult a Startup Hungary, mint alulrdl szervezddo, vallalkozoi
kezdeményezésti szervezet, amely elkdtelezett a helyi Okoszisztéma megerdsitése mellett.
Megalakulasa ota évente elkésziti a Magyar Startup Jelentést, amely kovetkezetesen feltarja az
alapitok altal megfogalmazott uralkodé igényeket (Startup Hungary Report, 2021). Evrél évre nd
a valaszad6 startupok szama (Startup Hungary Report, 2024). Globalis szinten 2025-ben
Magyarorszag az 51. helyen allt a Global Startup Ecosystem rangsorban, csupan egy helyet
veszitve a 2024-es 50. helyrdl. A novekedési rata 10% alatti. A globalis startup 6koszisztéma
varosok rangsoraban kilenc magyar varos szerepel: Budapest (141.), Debrecen (812.) Szeged
(834.), Székesfehérvar (872.), Miskolc (896.), Pécs (928.), Gydér (1084.), Szolnok (1429.) és
Sopron (1449.). Ez alapjan tehat hat magyar varos is szerepel a vilag 1000 legjobb varosa kozott
(Startupblink, 2025). A regionalis rangsorban Magyarorszag stabilan a 31. helyen all Eurépaban
¢és a 12. helyen Kelet-Europaban (Startupblink, 2025).

A Dealroom adatbazisa szerint a jelenleg Magyarorszagon 1500 startup mikddik (Dealroom,
2025). Ezek a startup vallalkozasok 19 ezer munkavallalot foglalkoztatnak és tobb, mint 1,4
milliard eurdt vontak be (Dealroom, 2025). A Crunchbase adatbazisa szerint, amely pontos
adatokat szolgaltat a vallalkoz6i aktivitasrél, s igy a tudomanyos kutatdsok elismert forrasa,
Magyarorszagon még mindig nincsenek olyan unikornis startupok, amelyek mérhetévé tennék az
okoszisztéma sikerességét (Acs et al., 2016).

Egyetemi vallalkozasoktatas Magyarorszagon a Hungarian Startup University Program

A nemzetkdzi tapasztalatok mellett Magyarorszagon is megfigyelhetd a startup tamogatasi
programok fokozatos professzionalizalodasa és az egyetemi innovacids dkoszisztémakba valod
integralodasa. Ennek a folyamatnak kiemelkedd példaja a Hungarian Startup University Program
(HSUP), amely 2020 szeptembere ota miikddik a magyar fels6oktatasi intézményekben. A
program a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) kezdeményezésére
indult. Uttord jellege egyrészt az allamilag finanszirozott, kdzpontilag iranyitott és orszagosan
egységes képzési struktiraban gyokerezik, masrészt abban, hogy a résztvevd hallgatok egyetemi
kurzusként jelentkezhetnek ra, krediteket és jegyeket szerezve, mikdzben gyakorlati vallalkozoi
kompetenciakat fejlesztenek.

Az els6 félév az alapozas és Otletelés idoszaka, amikor a hallgatok megismerkednek az innovacio
alapjaival: az otlet validalasa, iizleti és pénziigyi tervezés, piacra 1€pés, szellemi tulajdon védelme,
befektetési felkésziiltség és pitching technikdk. A képzés soran az oktatasban felhasznalt vegyes
oktatasi modszereknek kdszonhetden novelhetd a hallgatok elégedettsége és csokkenthetd a
lemorzsolodas (Krankovits & Kallos, 2024). A félév végén elkészitik a startup-otletiiket
Osszefoglald one pagert, amelyet szakértok értékelnek.

A masodik félév soran a hallgatok csapatokban dolgoznak tovabb ¢és eljutnak a
prototipusfejlesztésig. A sikeres hallgatok csapatokat alkotnak, mentorok segitségével tovabb
dolgoznak az &tletiikon, céljuk egy miikodo prototipus vagy szolgaltatas l1étrehozasa. Havi 50 000
forintos Osztondijat kapnak, a legjobb csapatok tagjai pedig tovabbi, akar 1 milli6 forintos
Osztondijat is kaphatnak. A legigéretesebb projektek sikeres piacra 1épés esetén vissza nem
téritendd tAmogatasban is részesiilhetnek.

A HSUP-t a Nemzeti Innovacios Ugynokség koordinalja, a Kulturdlis és Innovécios
Minisztériummal és az NKFIH-val egyiittmikddve. A résztvevd egyetemek, mint példaul a
Széchenyi Istvan Egyetem és az Obudai Egyetem, sajat mentorhalozatot és timogato struktirdkat
mikddtetnek a hallgatok minél sikeresebb részvétele érdekében.

A program egyediségét tovabb noveli, hogy a masodik félévben tobb szaz hallgaté kaphat
Osztondijat, a legjobb palyamunkak pedig az 1 millié forintos 0sztdndijra és az akar 20 millio
forintos vissza nem téritendd tamogatasra is jogosultak lehetnek. Korabbi kutatasok szerint a
hallgatok motivacioi kozott a vallalkozoi ismeretek bovitése és a startup vilag megismerése
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mellett a kreditpontok megszerzése, az 6sztondij lehetdsége, a csapatmunka élménye €s a kurzus
rugalmas, online jellege is szerepel (Novotny et al., 2023).

A program elsédleges célja a gondolkodasmod széleskorli formalasa és az innovacio
evangelizalasa - azaz a magyar egyetemi hallgatok vallalkozoi gondolkodasanak fejlesztése és a
startupok alapitasahoz sziikséges alapismeretek biztositdsa. A HSUP arra torekszik, hogy a
potencialis jovébeli innovatorokat mind vertikalisan (a BA, MA és PhD szinteken), mind
horizontalisan (foldrajzi és diszciplinaris hatarokon ativeléen) bevonja. A program masodlagos
célja a kurzus soran létrehozott konkrét startup-projektek tovabbfejlesztése és vallalkozassa
alakitdsuk tdAmogatdsa. A program jellegzetessége a szigoru el6rehaladas-ellendrzés: a masodik
félév végén minden projektcsapatnak irasbeli eldrehaladasi jelentést kell benyujtania, ami az
elméleti tesztek mellett a kurzus sikeres elvégzésének elofeltétele.

Bar a program elsddleges célja a vallalkozoi gondolkodasmod kialakitdsa, a mennyiségi adatok
azt mutatjak, hogy a program indulésa ota kdzel 18 000 hallgato vett részt a képzésben, és minden
évben kozel 200 projekt jut el az 6sztondijjal tamogatott masodik féléves szakaszba. Ugyanakkor
a lemorzsolodasi aranyok a tipikus nemzetkdzi tendencidkat tiikrozik: az évente inditott
projekteknek csupan 2-3%-a vezet tényleges vallalkozasalapitashoz (Ddry et al., 2024).

A HSUP indulasa 6ta kdzel 800 projektcsapat alakult és 33 felsdoktatasi intézmény csatlakozott a
kezdeményezéshez. Minden évben 2100-4200 hallgatd vett részt az elsd félévben. A program
kisérleti jelleggel indult 2020/21-ben, mégis mar akkor t6bb, mint 2100 hallgatét vonzott, ami
jelentOs kezdeti érdeklddést jelez. A kovetkezd években a részvétel folyamatosan nétt, ami a
megalakult projektcsapatok szdma, a mentori tamogatas mértéke és a felsdoktatasi intézmények
bevonasa ezekkel a tendencidkkal parhuzamosan fejlodott (a részletes adatokat 1asd a 2. tablazat).

2.tablazat: HSUP szamokban
Table 2: Hungarian Startup University Program in numbers

Tanév Hallgatok szama az Megalakult Mentorok Partner felsGoktatasi
elsé szemeszterben | project csapatok szama intézmények szama

2020/21 2100 98 n.a. 21

2021/22 4000 187 72 27

2022/23 4000 194 82 31

2023/24 4200 178 94 32

2024/25 3000 143 65 33

Forras: sajat szerkesztés

A 2024/25-6s tanévben némileg csokkent a részvétel, ami nagyrészt a teljes mértékben angol
nyelvll tantervre és programvégzésre valo attérésnek tudhaté be, ami egyes didkok szamara
kevésbé vonzdva tehette a programot.

Kovetkeztetések és diskurzus

A komparativ esettanulmany-elemzés nem oksagi hatasvizsgalatot végez, hanem a programok
kormanyzasi ¢és muikdodési logikai kozotti mintazatokat és trade-offokat azonositja. A
kovetkeztetések ennek megfeleléen a koordinacio, Osztonzérendszer és Okoszisztéma-
beagyazottsag kombinacioinak program-szinti kovetkezményeire vonatkoznak. Ugyanakkor a
magyar, lengyel, német, portugadl, spanyol felsGoktatasi intézményekhez kot6do
vallalkozasoktatasi programok 6sszehasonlitdé elemzése ravilagit arra, hogy milyen jelentds
kiilonbségek vannak az egyes orszagokban az egyetemi vallalkozoi kapacitasépités teriiletén.
Habar valamennyi kezdeményezés célja a vallalkozdi tudatossag novelése €s a vallalkozasalapitas
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lehetéve tétele, a koordinacio, a fokusz, a programstruktira és a mogottes szabalyozasi keretek
tekintetében eltérnek egymastol.

A vizsgalt esetek koziil a magyar HSUP program, amely 2020-ban indult kdzpontilag koordinalt,
orszagos kezdeményezésként, a legegységesebb. Két féléves e-learning formatumban 6tvozi a
gondolkodasmod-képzést, az iizleti alapképzést és a korai fazisu prototipusfejlesztést, egyetemi
kreditpontokat és szerény Osztondijakat odaitélve. Hatokore széleskorli, minden tanulmanyi
szinten 1év6 didkot megcéloz. A motivacié fenntartdsa és a piaci validalas biztositdsa azonban
tovabbra is kihivast jelent. Ennek ellenére évente koriilbeliil 200 projekt sziiletik, amelyeknek 2-
3%-a fejlodik startup vallalkozassa.

Lengyelorszagban az induld vallalkozasok tdmogatasa torténelmileg széttagolt és decentralizalt
volt. Az AULA halézat és az egyetemi szintli kezdeményezések, mint példaul a SEIPA és a Varsoi
Miiszaki Egyetem programja, erés helyi partnerségekkel rendelkezo, alulrol felfelé iranyulo
fejlodést tiikroznek. Ezek a kezdeményezések a vallalkozoi gondolkodasmod kialakitasara és a
prototipusok 1étrehozasara helyezik a hangstlyt, de nincs egységes nemzeti koordinacio vagy
értékelési keret. F6 erdsségiik inkabb a bizalmon alapulé mentorhalézatokban és az 6koszisztéma
Németorszagban egy erds nemzeti program (EXIST) és magasan professzionalis helyi
infrastruktarak, példaul a miincheni UnternehmerTUM kombinécidja valdésul meg. A német
modellt a kozfinanszirozds, az inkubdcids szolgaltatdsok és a hivatalos oktatasi kinalat
Osszehangolésa jellemzi. Az EXIST-tdmogatasok lehetdvé teszik a bizonyithatban magasabb
talélési aranyt spin-offok létrehozasat. A biirokratikus bonyolultsag és az egyenl6tlen regionalis
végrehajtas azonban folyamatos kihivast jelent.

Portugélia eréfeszitéseit elsésorban olyan iizleti tervpalyazatokon keresztiil koordinaljak, mint
példaul a Poliempreende, amely a vallalkozasoktatast a szakkdzépiskolai intézményekbe
integralja. Bar ezek a kezdeményezések elosegitik a széles korti részvételt és a korai szakaszban
1év6 projektfejlesztést, hossza tava hatasukat tovabbra is korlatozzak a regionalis finanszirozasi
¢s infrastrukturalis egyenl6tlenségek.

Spanyolorszag egyedi eset, ahol az olyan 6nkormanyzati intézmények, mint a Barcelona Activa,
kdzponti szerepet jatszanak. Ezek a szervezetek helyi inkubacios, gyorsitd és nemzetkoziesitési
szolgaltatasokkal tamogatjak a digitalis és tarsadalmi vallalkozast. A program hosszl élettartama
(1986 ota) és a korai fazisban 1évé alapitokkal valod kovetkezetes kapcsolattartas hozzajarul a
tamogatott vallalkozadsok magas talélési aranydhoz. A regiondlis szinten tili méretndvelés
azonban tovabbra is rendszerszintli szlik keresztmetszetet jelent.

Az Osszehasonlitds azt sugallja, hogy a sikeres akadémiai startup programok a strukturalt
tamogatas (Németorszag, Magyarorszag), a beagyazott helyi bizalom ¢és mentoralas
(Lengyelorszag), a versenykényszer (Portugalia) és az Okoszisztéma folyamatossaganak
(Spanyolorszag) kombinacidjara tamaszkodnak. A finanszirozas elérhet6sége, a koordinacios
modellek és az intézményi beagyazottsag kritikus megkiilonboztetd tényezokeént jelennek meg.
Bar nemzeti szinten kevésbé formalizalt, Lengyelorszag esete jol mutatja az alulrél épitkezo
okoszisztémaépitésben rejlo lehetdségeket, kiilondsen akkor, ha a programok szélesebb korii
kutatasi és oktatdsi eréfeszitésekbe agyazodnak, ahogyan azt a SEIPA-tdl a kortars startup-
oktatasi formaig tart6 fejlédés mutatja.
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3.tablazat: Osszehasonlité tablazat a vizsgalt vallalkozAsoktatasi programokrol
Table 3: Summary of the examined entrepreneurshipeducation programs

Orszag / Magyar- Lengyel- Lengyelorszag | Lengyelorszig — | Németorszag — Portugalia — Spanyol-
Program orszag — orszag — — School of WUT Startup EXIST / Poliem- orszag—
HSUP Aula Pioneers Entrepreneur- UnternehmerT preende Barcelona
Polska (PFR) ship Course UM Activa
Alapitas 2020 2007 2018 2010-es évek 1998 /2002 2004 1986
éve
Koordi- Nemzeti Aula Lengyel Varsoi Miiszaki Német Politechnikum Barcelona
nator Innovacios Polska Fejlesztési Egyetem / SEIPA | Szovetségi ok Orszagos varos
(intéz- Ugynokség / Alapitvany | Alap (PFR) legacy Gazdasagi és Halozata onkormany-
mény) NRDIO Klimavédelmi zata
Minisztérium /
TUM (local)
Oktatas E-learning, Havi Training, Projektalapt Tamogatasok, Uzleti terv Inkubécio,
jellege kreditszerzés, rendszeres- | mentoring, oktatas, inkubacio, versenyek, akceleracio,
Osztondijak, ségil tarsalapitoi akadémiai tudas, akceleracio, mentoralas, nemzetkozi
mentoring, talalkozok, | csapatok, mentoralas, strukturalt workshopok tamogatas
tamogatasok networking | tamogatasok prototipus training
tudas- alkotas, Al alapu
megosztas, eszkozok
nyitott hasznalata
kozosség
Cél- BA, MA, PhD | Early-stage | Feltérekvo STEM hallgatok Hallgatok, Barmely Hallgatok,
kozonség hallgatok alapitok, alapitok, (MSc) kutatok, felsGoktatasi early-stage
orszagszerte hallgatok, technologiai oregdiakok intézmény vallalkozok
ICT tehetségek hallgatoi
szakember
ek
Eredmé- ~200 projekt Tartos, Tobb tucat Vallalkozoi Spin-off-ok Széleskort Startupok
nyek évente, 2-3% alapitokbol | startup jott készségek atlagosnal részvételi magas
alakul allo létre, egyet fejlesztése, magasabb lehetdség, talélési
vallalkozassa kozosség, befogadtak a Y szemléletvaltas talélési aranya hosszu tava aranya, erds
network Combinator-ba utankovetés vidéki 6ko-
hatas szisztéma
Kulcs Egységes Nyitottsag, | Partnerségi Elmélet és a Koz- és Hozzaférhetésé | Folyamatoss
sikerességi | struktira, hosszu Okoszisztéma, gyakorlat maganszféra g, egyetemi ag,
faktorok egyetemi idotav, csapatépitd Osszekapcsolasa, egylittmiikodése, tananyagba onkormanyz
integracio, alulrol jelleg Okoszisztéma erés valo ati
Osztonzok felfelé jovo integracid infrastruktira integraltsag tamogatas,
szervezo- specializacio
dés
Kihivasok Lemorzsolo- Széttagolts | Szigoru Nem célja Tulzott Korlatozott Région tali
das, piaci ag, kivalasztas, vallalkozasok biirokracia, utankovetés, novekedés,
validacid korlatozott | kovetd létrehozasa, regionalis pénziigyi eréforraskorl
intézményi | tamogatas intézményi egyenlbtlenségek | forrasok atok
integracio skalazhatosaga elismerés hianya
hianyzik

Forras: sajat szerkesztés

Az 0sszehasonlito tablazat jol szemlélteti az eurdpai egyetemekhez kapcsolddo startup programok

intézményi

megkdzelitéseinek, koordinacios

modelljeinek ¢és

stratégiai

hangsulyainak

sokféleségét. Mig a magyar HSUP kiemelkedik a kozpontositott struktiuraval és a felsGoktatasi
tantervbe valo integracioval, addig a lengyel esetek az 6koszisztéma-osszetevok alulrol épitkezo
fejlodését mutatjak, az alulrol épitkezd kozosségeépitéstl (Aula Polska) a kdz- és maganszféra
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tarsalapitasi rendszerein at (School of Pioneers) a pedagdgiai reformban gyodkerezd tantervi
innovaciokig (WUT). Németorszag kettds modellje az erds nemzeti finanszirozast és a helyi
kivalosagot 6tvozi, mig Portugalia és Spanyolorszag az dkoszisztéma hozzaférhetdségét és az
Oonkormanyzati szerepvallalast hangsulyozza. A kozos kihivasok kozé tartozik a programok
skalazhatosaga, a hosszii tava hataskovetés, valamint az akadémiai és vallalkozoi logika
integralasa.

Osszegzés

A tanulmany fékuszaban a felsGoktatashoz kothetd vallalkozoképzési programok allnak, azt
vizsgalva, hogy azok hogyan miikddnek a nemzeti és regionalis innovacios 6koszisztémak tagabb
strukturajaban, tovabba dsszehasonlito elemzés késziilt a magyar és lengyel programok kozott.
Az esettanulmanyokra és orszagok kozotti 6sszehasonlitasra tamaszkodva az elemzés megerdsiti
a vallalkozasoktatas novekvo jelentdségét, mint a vallalkozo6i gondolkodasmod formalasanak, a
human t6ke megerdsitésének és a rendszerszintii innovacios kapacitas megerdsitésének stratégiai
eszkozét a kozép- és kelet-eurdpai egyetemeken.

A kutatasi kérdésekkel kapcsolatban az eredmények azt mutatjak, hogy (1. kérdés) a
vallalkozasoktatdsi kezdeményezések egyre inkabb intézményi infrastruktira-elemként
miikddnek, és a vallalkozéi tevékenységet a nemzeti innovacids stratégidk és a regionalis
fejlesztési keretek logikajaba agyazzék. Az olyan programok, mint a magyarorszagi HSUP és a
lengyelorszagi koordinalt kezdeményezések jol illusztraljak, hogy a vallalkozasoktatds hogyan
hasznalhato fel a készségfejlesztés, a hosszl tavu intézményi kapacitas kiépitése és az innovacios
okoszisztémak tdmogatasa érdekében.

A 2. kérdés tekintetében a vizsgalt esetek kiilonboz6 iranyitasi és finanszirozasi modelleket
tikroznek, az allam altal iranyitott, kozpontilag koordinalt rendszerektél (mint példaul a
magyarorszagi HSUP) a hibrid, decentralizalt megallapodasokig, amelyekben egyetemek, allami
iigyndkségek és maganszektorbeli szereplok vesznek részt (mint példaul Lengyelorszagban). Ezek
a konfiguraciok befolyasoljak a programok méretezhetdségét, a forrasok mobilizalasat és az
érdekelt felek Osszehangolasat, végsé soron pedig a vallalkozasoktatds hatékonysagat és
alkalmazkoddképességét is az egyes kontextusokban.

A 3. kérdés tekintetében elmondhatd, hogy a kivalasztott programok mindkét orszagban
bizonyitottan hozzajarulnak a fenntarthatdé humantéke-fejlesztéshez a kompetenciaalapu,
tapasztalati tanuldsi formak révén, amelyeket gyakran mentoralds és innovacios finanszirozasi
rendszerek tamogatnak. Néhany kezdeményez¢s, kiilondsen azok, amelyek az allami egyetemeket
¢és az Okoszisztéma szélesebb korii szerepldit integraljak, olyan inkluziv tervezési jellemzoket
mutat, amelyek célja a belépési korlatok csokkentése és a hallgatok elérése a tudomanyagak,
régiok és oktatasi szintek kozott.

Ennek ellenére szamos kihivas tovabbra is fennall. A programoknak kompromisszumokat kell
kétniiik a méret és a személyre szabottsag, a kozponti iranyitas és a helyi rugalmassag, valamint
az azonnali projekteredmények és a hosszabb vallalkozoi utak kozott. A biirokratikus
tehetetlenség, a széttagolt koordindcié és a forrasokhoz vald egyenldtlen hozzaférés alaashatja
egyes kezdeményezések inkluziv torekvéseit. Ezek a biirokratikus kihivasok, amelyek
potencidlisan korlatozzdk a projektmegvalositas rugalmassagat és lelassitjadk az innovacios
folyamatokat, a startup szektoron beliill kettévalt gazdasagot eredményeznek, ahol egyes
vallalkozéasok fennmaradnak, mig masok keriilik a kormanyzati timogatast és 6nalldan torekednek
a tulélésre (Karsai, 2022, 2023). Raadasul a rovid ciklusu értékelésekre (Dory et al., 2025) vagy
az Onbevallason alapulé eredményekre (Makai et al., 2025) vald hagyatkozas elfedheti a
strukturalis korlatokat és az eredmények hosszu tavu fenntarthatosagat.

A programok teljesitményindikatorai és mérési gyakorlatai nem egységesek, ezért az eredmények
nem ¢értelmezhetdk standardizalt hatasmérésként. A nyilvanos dokumentumok és kommunikacios
anyagok a sikereket feliilreprezentalhatjak, ami dokumentumalapi kutatasoknal tipikus
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torzitasforras. A nyugat-europai példak benchmark jellegiiek, igy nem képeznek a fokuszesetekkel
azonos mélységii, szimmetrikus 6sszehasonlitasi keretet.

A jovobeli kutatasoknak érdemes longitudinalis megkdzelitést alkalmazniuk annak feltarasara,
hogy a vallalkozasoktatasi programok miként hatnak a hallgatok karrierutjara és a vallalkozasok
(projektek) késobbi sikerességére. A dokumentumalapi Osszehasonlitast célszerli primer
adatokkal (programvezet6i, mentor- és résztvevoi interjik), valamint egységes indikatorkészlettel
kiegésziteni a programtdlcsér (Otlet—validacio-MVP—startup) mentén, hogy a kiilonb6zo
iranyitasi konfiguracidk kovetkezményei Osszevethetobbé valjanak. Emellett az egyetemek, a
szakpolitikai ligyndkségek és az innovacids kozvetitdk kozotti intézményi kolcsonhatasok,
kiilonosen a kozép- és kelet eurdpai térségekben, mélyebb vizsgalata sziikséges ahhoz, hogy a
rugalmasabb ¢s méltanyosabb vallalkozasoktatas rendszerek tervezéséhez megbizhatobb
evidenciak alljanak rendelkezésre.
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Honti Attila® — Ritter Krisztian'®
A rovid ellatasi lancok strukturdlis, fogyasztoi és intézményi dimenzidinak integralt vizsgadlata
a termeldi piacok tiikrében

A tanulmany egy OTDK dolgozat jelentdsen réviditett valtozata. A rovid ellatasi lancok miikodését
és strukturalis kihivasait vizsgalja a termeldi piacok kontextusaban. A kutatds harom pillérre épiil:
egy 118 fos, az attitiidok idobeli elmozdulasat vizsgalo longitudinalis fogyasztoi felmérésre,
kistermeloi mélyinterjukra és egyéves résztveve megfigyelésre, valamint az onkormdnyzati
dontéshozoi szféra megkeresésére. A dolgozat ezen integralt modszertan segitsegével feltarja a
kinalati, keresleti és intézményi oldal meglatasait, és vaizolja a fenntarthato varosi élelmiszer-
politikak jovobeli fejlesztési lehetdségeit.

Kulcsszavak: rovid ellatasi lanc, termeldi piac, fogyasztoi attitiidok, kistermeldi logisztika,
intézményi szabalyozas, kézétkeztetés.

JEL-kéd: O13; Q13; Q18; R12;

An integrated investigation of the structural, consumer and institutional dimensions of short
food supply chains in the light of farmers' markets

The study is a significantly shortened version of an OTDK (National Student Research
Conference) thesis. It examines the operation and structural challenges of short food supply
chains within the context of farmers' markets. The research is built upon three pillars: a
longitudinal consumer survey of 118 respondents investigating the temporal shifts in attitudes; in-
depth interviews with small-scale producers combined with a one-year participant observation;
and an engagement with the municipal decision-making sector. Through this integrated
methodology, the paper uncovers the insights of the supply, demand, and institutional sides, and
outlines future development opportunities for sustainable urban food policies.

Keywords: short food supply chain, farmers' market, consumer attitudes, smallholder logistics,
institutional regulation, public catering.

JEL code: O13; Q13; Q18; R12;
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Bevezetés és kutatasi célkitiizések

A modern agrar-kdzgazdasagtan, a vidékgazdasag és a fenntarthato teriiletfejlesztés egyik
leginkabb artikulalt kérdéskore a globalis, kiterjedt élelmiszer-ellatd halozatok és a lokalizalt,
alternativ élelmiszer-rendszerek ko6zotti strukturalis egyensily megteremtése. A XXI. szazadi
varosi terek, kiilondsen a budapesti agglomeracio élelmiszer-ellatasanak biztonsaga, kornyezeti
terhelése, tarsadalmi beagyazottsaga ¢és gazdasagi fenntarthatosaga 0j tipusu, integralt
megkozelitéseket igényel a szabalyozok, az intézményrendszer €és a piaci szereplok részérdl
egyarant. A globalis ellatasi lancok sebezhetsége, amelyet a kozelmult makrogazdasagi és
geopolitikai valsagai is felszinre hoztak, felértékelte a kozvetlen, helyi csatorndkat. A rovid
ellatadsi lancok olyan alternativ gazdasagi modellekként funkcionalnak, amelyek képesek
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kozvetlen, transzparens Osszekottetést teremteni a vidéki élelmiszer-eléallitok és a varosi
fogyasztoi bazis kozott, radikalisan minimalizalva a koztes kereskedelmi szereplok szamat és
maximalizalva a helyben marado, lokalis hozzaadott értéket.

A kutatas alapvetd célkitlizése egy olyan holisztikus, haromdimenzios elemzési keret 1étrehozasa
¢és gyakorlati alkalmazasa volt, amely a piacot nem csupan elszigetelt fizikai értékesitési pontként,
hanem a fogyasztoi elvarasok, a termeldi kapacitasok és az intézményi-szabalyozasi kdrnyezet
metszéspontjaban all6 komplex alrendszerként értelmezi. Ezen integralt megkdzelités mentén a
kutatas négy egymasra épiild, egymast kolesondsen kiegészitd hipotézist fogalmazott meg a hazai
miikddési kdrnyezet sajatossagainak és strukturalis fesziiltségeinek mélyrehat6 vizsgalatara.

A kutatas els6 hipotézise szerint a helyi dnkormanyzatok stratégiai szinten felismerték a rovid
ellatasi lancok és a helyi termel6i piacok jelentOségét, igy azok tdmogatdsa, fenntartdsa és
fejlesztése folyamatosan biztositott a hivatali struktirakban és a szakpolitikai programokban,
mind anyagi, mind szervezeti szempontbol. A masodik hipotézis azt feltételezi, hogy a
hagyomanyos diszkontlancok agressziv piaci expanzidja és arversenye ellenére a személyes
eladoi-vevdi kapcsolatokon alapuld bizalmi attitiid, a szubjektiven észlelt magas mindség és a
termékek transzparens eredete tovabbra is a legfontosabb dontési tényezoként jelenik meg a piaci
vasarlok korében. A harmadik hipotézis értelmében a varosi fogyasztok nem tekintheték homogén
tomegnek, hanem a piachoz valé viszonyuk, latogatasi gyakorisdguk és elvarasaik alapjan jol
elkiilonithetd, markans szegmensekre oszthatok, amelyek egyedi menedzsment-stratégiakat és
marketingmegkdzelitést igényelnek. Végezetiil a negyedik hipotézis azt vetiti elére, hogy a
kistermel6k szamara a termeldi piacok jelentik a legfébb megélhetési és bevételi forrast, am a
gazdasagok ndvekedését, technoldgiai modernizacidjat és a stabil piaci jelenlétet a logisztikai
kapacitasok hianya, az adminisztrativ terhek, valamint az emberi eréforras korlatozottsaga
jelentésen hatraltatja.

Elméleti hattér és szakirodalmi attekintés
A rovid ellatasi lancok fogalmi és jogi lehatdroldisa

A rovid ellatasi lanc fogalmi lehatarolasat az Eurdpai Parlament és a Tandcs vonatkozo
vidékfejlesztési rendeletei olyan egyiittmiikodésként hatdrozzak meg, amelyben a gazdasagi
szereplok szdma minimalis, a foldrajzi tdvolsag a termelés €s a fogyasztas helye kozott sziik, és
amely kozvetleniil képes lokalis gazdasagi ndvekedést, foglalkoztatast, valamint tarsadalmi
kohéziot generalni (Eurdpai Parlament és a Tanacs, 2013).

A hazai jogszabalyi kdrnyezet ezt a koncepciot szigora adminisztrativ s teriileti hatarok kozé
szoritja. A hazai kereskedelmi torvény szabalyozasa értelmében a helyi termel6i piac olyan
értékesitési helyszin, ahol a kistermeld kizarolag a piac fekvése szerinti varmegyében, vagy a piac
40 kilométeres korzetében miikodd gazdasagabol szarmazd mezdgazdasagi és élelmezési
termékeit kinalhatja. E szabalyozas alol a budapesti termel6i piacok jogalkotoi kivételt képeznek,
mivel a févarosi értékesitési pontokra az orszag egész teriiletérdl érkezhetnek kistermeldk'”. Ez a
szabalyozasi engedmény elengedhetetlen a millios lakossdgszamti metropolisz élelmiszer-ellatasi
diverzitdsanak biztositdsdhoz, és megteremti a jogi alapot a vidéki arualap kozvetlen fovarosi
becsatorndzasahoz, teljes mértékben kiszlirve a nagykereskedelmi kozvetitd szereploket
(Magyarorszag Orszaggytlése, 2005).

17 A 2023. évi modositas szerint ezek a szabalyok érvényesek az éllati eredetil termékekre, mas kistermel8i
termékek mar orszagosan is értékesithetdk (60/2023. (XI. 15.) AM rendelet, 2023).
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A fenntarthatésdag dimenzioi és a Landais-modell

A kistermel6i és csaladi gazdasagok fenntarthatosaganak elméleti megalapozasat a
szakirodalomban széles korben alkalmazott Landais-modell adja, amely a fenntarthatosag
kérdéskorét harom, egymast kdlcsondsen feltételezo és erdsitd pillérre helyezi. A modell elsdként
a gazdasagi pillért vizsgalja, amely a jovedelmezdség, a hatékonysag és a hozzaadott érték helyben
tartdsa mellett a generacidk kozotti zokkendmentes vagyon- és tudasatadast, a csaladi egység
stabilitdsat és a gazdasagi autonomidt elemzi. A modell révilagit, hogy mig a multinacionalis
kiskereskedelmi lancok jelentds adobevételt generdlnak, az altaluk kitermelt profit jelentds része
elhagyja a nemzetgazdasagot, ezzel szemben a kistermeldi értékesités soran realizalt jovedelem
teljes egésze helyben marad, multiplikator hatast fejtve ki a helyi kozdsségekre. A masodik,
tarsadalmi-foglalkoztatasi pillér a munka dsszetettségének és diverzitasanak fokozasan keresztiil
noveli a vidéki, hatranyos helyzeti térségek népességmegtartd erejét, megdrizve a hagyomanyos
tajhasznalatot és a kulturalis 6rokséget. A harmadik, kdrnyezeti pillér pedig a szallitasi utvonalak
radikalis lerdviditése, vagyis az tugynevezett ¢élelmiszer-kilométerek minimalizalasa révén
kozvetleniil csokkenti a logisztikai folyamatok szén-dioxid-kibocsatasat és energiaigényét,
mikdzben Osztdonzi a biodiverzitds megérzését, a tajjellegii fajtak termesztését és a
vegyszermentes, kiméletes talajmiivelési technologidk alkalmazasat (Kujani, 2014).

Nemzetkozi tapasztalatok és fogyasztoi motivdaciok

A nemzetkozi szakirodalmi tapasztalatok és empirikus 0sszehasonlitdsok ramutatnak, hogy a
rovid ellatdsi lancok fogyasztoi megitélése, elfogadottsaga és elsddleges hajtoerdi jelentds
regionalis és kulturalis eltéréseket mutatnak Eurdpan beliil. A mediterran térségben, példaul a
spanyolorszagi empirikus kutatasok adatai alapjan, a vasarlok elsddlegesen kdrnyezetvédelmi,
etikai, egészségmeglrzési és gasztrondmiai megfontolasokbol valasztjak a kdzvetlen csatornakat,
kiemelt figyelmet forditva az 6koldgiai mindsitésekre (Galli et al., 2015; Schupp, 2016; Sylla et
al.,2017; Todorovic et al., 2018; Zhang et al., 2019; Kapolnai, 2023). Ezzel éles ellentétben allnak
a kelet-kdzép-eurdpai, koztiik a lengyelorszagi és hazai felmérések, ahol a fenntarthatosagi és zold
hivoszavak hattérbe szorulnak a lokalis patriotizmus és a szolidaritds mogott. Ezen régiokban a
fogyasztok els6sorban a helyi, csaladi gazddk és a nemzeti gazdasag kozvetlen pénziigyi
tdmogatasat, valamint a személyes kapcsolat biztonsagat tartjdk szem eldtt a vésarlasi dontés
meghozatalakor, ami strukturdlisan atértékeli a marketingkommunikacios stratégidk fokuszat
(Goszczynski & Wroblewski, 2020; Kapolnai, 2023).

Alternativ REL-modellek fejlodése és tipologidja

A hagyomanyos, fizikai jelenlétet €s kotott nyitvatartasi rendet igényld termeldi piacok mellett az
elmult évtizedben szamos alternativ és technologia-vezérelt rovid ellatasi 1anc modell nyert teret
a hazai gyakorlatban is. Megjelentek a strukturaltabb, szervezett formak, mint a kosarkdzosségek.
Ezen kozosségek mitkodési elve a digitalis platformokon torténd eldzetes heti rendelésen és az azt
kovetd, szigoruan koordindlt, fix id6savos és helyszinii fizikai dtadason alapul, ahol a fogyaszto
kész csomagot vesz at, minimalizalva a logisztikai és raktarozasi veszteségeket, mikozben a
halézat garantalja a higiéniai és hiitési szabalyok betartasat (Kapolnai, 2023).

Hasonlo6an innovativ a kozosség altal tdimogatott mezdgazdasag rendszere Community Supported
Agriculture — CSA), amelyet hazankban egy meghatarozo nonprofit tudatos vasarloi egyesiilet
koordinal. Itt a fogyasztd ¢és a termeld egy teljes szezonra szo6ld kockazat- és finanszirozas-
megosztasi szerzodést kot, biztositva a gazdasag tervezheté miikddését és stabil finanszirozasat
(Réthy & Dezsény, 2013, idézi Szabo, 2017). A partnergazdasagok szama a kozelmultban 20-rol
29-re emelkedett orszagszerte, igazolva a modell életképességét (TVE, 2024). A technoldgiai és
szervezeti evolucio részét képezik a kiilfoldi mintara épiil6 REKO-korok is, amelyek kdzdsségi
média csoportokban szervez6dd villampiacként miitkddnek, és hét szigort alapelven nyugszanak,
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amelyek kozill a legfontosabb a kozvetitd lancszemek teljes hidnya, a kizarolag sajat termelést
¢élelmiszerek értékesitése, a kotelezd eldrendelés, a kolesonds bizalom és a tagsag ingyenessége.
Az aruatadas meghirdetett iddpontban, kdzteriileti parkolokban torténik, rovid idéablak alatt, ami
radikalisan csdkkenti a termeld arusitassal toltott idejét (Gruvaeus & Dahlin, 2021). Végezetiil a
technologiai modernizacido csticsat a digitalis, okos ¢lelmiszer-automatak és a termeldi
bolthalézatok jelentik, amelyek 24 oras nyitvatartasukkal athidaljak a human erdéforras hianyat.

Hazai agrarpolitikai és intézményi mérfoldkiovek

A hazai agrarpolitika torténelmi tavlatban is kiemelten kezelte e szektort. A Tanyafejlesztési
Program (2011), a Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégia 2020 célkitiizései részeként, valamint az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (2007-2013) kiilonbdzé tengelyei mind a kistermelok
piacra jutasat céloztak meg. Az Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap és a LEADER-
palyazatok komoly infrastrukturalis forrasokat biztositottak a piaci terek fizikai megujitasara,
amelyet a Rovid Ellatasi Lanc Tematikus Alprogram emelt stratégiai szintre 2014-2020 kozott. A
civil és szakmai Osszefogast jol példazza a korabbi Pannonhalmi Nyilatkozat (2011), amely 60
alairo szervezetével kozosen sikeresen lobbizott a kistermeldi ¢lelmiszer-el6allitas jogszabalyi
enyhitéséért (Szabo, 2017).

Az intézményi szabalyozas legfrissebb és legnagyobb hatasi mérfoldkove a 76/2020-as
korményrendelet, amely kotelez6 jelleggel eldirja, hogy a kozétkeztetési targyu kdzbeszerzések
soran a felhasznalt alapanyagok legalabb 80 szazalékat rovid ellatasi lancbol vagy helyi termékbol
kell beszerezni, kivonva a szabdlyozas aldl a nehezen beszerezhetd vagy specialis arualapokat.
Ezen folyamat gyakorlati megvaldsitisat a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal részletes
tmutatoja és a Mindségvezérelt Kozétkeztetési Program adatbazisai timogatjak (NEBIH, 2024;
Bognar, 2022). A fejlodési ut soran hazankban 1ényegesen ndtt a termel6i piacok szama (1d. 1.
abra).
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2. abra: A helyi termeldi piacok szaima Magyarorszagon, 2012-2022 (db)
Figure 1: Number of local farmers' markets in Hungary, 2012—2022 (number)
Forras: OKNYIR adatok alapjan sajat szerkesztés, 2024

Anyag és modszer

A szakirodalmi attekintésben feltart 6sszefiiggések ravilagitottak arra, hogy a rovid ellatasi lancok
és a termeldi piacok miikddése a hazai és nemzetkozi kutatdsokban tobbnyire elszigetelt,
egydimenzios megkozelitésben jelenik meg, ami hattérbe szoritja a piaci szereplok és a kdrnyezet
kozotti dinamikus interakciokat. Ezen elméleti és gyakorlati hianyossagokbol adodoan a kutatés
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alapvetd célkitlizése egy olyan holisztikus, haromdimenzids elemzési keret létrehozasa és
gyakorlati alkalmazasa volt, amely a piacot nem csupan elszigetelt fizikai értékesitési pontként,
hanem a fogyasztoi elvarasok, a termeldi kapacitasok és az intézményi-szabalyozasi kdrnyezet
metszéspontjaban allo komplex alrendszerként értelmezi.

A kutatds komplexitdsa €és a vizsgalt haromdimenzids keretrendszer megkovetelte a
tobbmodszeres kutatasi megkozelités alkalmazasat, amely képes egyarant szamszer(isiteni a
fogyasztoi trendeket és mélységében feltarni a strukturalis, valamint intézményi 6sszefliggéseket.
A kvantitativ pillér egy online kérddéives felmérés formajaban tortént. A mintavételi eljaras soran
a torzitasok kisziirése érdekében a kérddiv linkje tudatosan nem olyan virtudlis feliileteken és
csoportokban keriilt megosztasra, amelyek eleve a kornyezettudatos, 6ko-orientalt vagy piacparti
szubkultirdkat tomoritik, hanem nagylétszamu, Aaltaldnos tematikdji, fiiggetlen budapesti
lakossagi és keriileti kozosségi csoportokban. Végiil 118 teljesen relevans, hianytalanul kitdltott
kérddiv képezte az elemzési matrix alapjat, amely reprezentdlja a févarosi élelmiszer-vasarlo
lakossag specifikus szegmenseit.

A kérdéssor bels6 logikaja és struktiraja egy korabbi alapvetd akadémiai tanulmany (1d. Szabdé &
Juhasz, 2013) modszertananak preciz replikaciojan alapul, ami megteremtette a longitudinalis,
azaz tizéves id6tavot feldleld dsszehasonlitas lehetdségét. A kérddivet természetesen hozza kellett
igazitani a jelenkori realitdsokhoz, igy frissitésre keriiltek a hivatalos kozigazgatasi varmegye-
elnevezések, torlésre keriiltek a kiskereskedelmi piacrél idokdzben teljesen eltiint egykori
gazdasagi szerepldk, és a nettd havi jovedelmi kategéridk savhatarai is aktualizalva lettek a
Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb inflacids és bérstatisztikai adatai alapjan. Az attitidok
mérésére paros elemszamu, négyfokozatu Likert-skalat alkalmaztunk, amely moddszertanilag
tudatosan kizarta a semleges, kozépsé valasz opciojat, dontésre és hatarozott értékvalasztasra
kényszeritve a valaszadokat az egyes tényezok megitélésében. Ugyanakkor érdemes megjegyezni,
hogy a kozéput elhagyasa arra 6sztondzte a bizonytalanabb valaszadokat is, hogy valamelyik
iranyba elkdtelez6djenek. Ez a kényszeritett polarizacié a fogyasztoéi szegmentacid soran
kiiléndsen a ,,racionalis piaci vasarlok” csoportjanak lehatarolasat arnyalta: a kdztes opcid hianya
miatt a pragmatikus, hibrid vasarlok nem olvadhattak be egy hatarozatlan kzépmezonybe, hanem
az egyes attitid-dimenziok mentén egyértelmiien besorolhatova valtak a piacot tiamogato vagy azt
elutasito preferenciak mellé.

A kvalitativ kutatasi 4g megalapozasat az egyik szerz6 oldalarol, egy budapesti kosarkdzosségben
onkéntes szervezoként eltoltott egyéves intenziv szakmai tapasztalat és résztvevé megfigyelés
biztositotta. Ez a mély beagyazottsag és a bizalmi viszony épitése tette lehetévé a célzott,
strukturalt és félig strukturalt mélyinterjik lebonyolitasat a kinalati és a szabalyozdi oldal
kulcsszerepléivel. A kistermel6i mintat négy olyan gazdasag alkotja, amelyek tevékenységi kore
¢és foldrajzi elhelyezkedése jol reprezentalja a lancok diverzitasat, koztiik két hagyomanyos
z6ldségtermeszté kistermeld hazaspar, és két komplex husmarha- és baromfitenyészto,
tejfeldolgozd gazdasagot miikodtetd szakember. Ezzel parhuzamosan az intézményi és
szabalyozo6i oldalt a fOvarosi szervezet, egy fejlett budapesti keriilet, valamint egy észak-
magyarorszagi kistelepiilés azon koztisztviseldi és dontéshozoi képviselték, akik kozvetlen
ralatassal birnak a piaclizemeltetésre, a kozdsségi kertekre, a fenntarthatdsagi programokra és a
kozétkeztetési kozbeszerzések operativ folyamataira.

Eredmények és értékelésiik

Demogrdfiai és alapvetd vasarlasi szokdsok

A demografiai hattérvaltozok statisztikai elemzése azt mutatja, hogy a kérddivet kitoltd varosi
lakossag korében szembetiinben magas a néi valaszadok aranya, a minta dont6 tobbsége felsdfokt
végzettséggel rendelkezik, gazdasagilag aktiv, haztartasszerkezetét tekintve pedig a tipikus egy-

vagy kétgyermekes varosi modellt koveti, erds budapesti kotddéssel. Az életkori kohorszok
vizsgélata megerdsiti a longitudinalis folytonossagot, mivel a 10 évvel korabbi baziskutatdsban
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még legfiatalabbként regisztralt korosztaly tagjai mara a 30-45 év kozotti savba értek, amely a
jelenlegi felmérésben a masodik legnagyobb valaszadoi bazist jelenti, igazolva a tudatos
fogyasztoi szokasok generacids tovabbélését és rogziilését. A kérdoiv kitdltdinek demografiai
adatait az 1. tablazatban foglaljuk 6ssze.
1. tablazat: A kérddiv kitoltéinek demografiai jellemzoi
Table 1: Demographic Characteristics of Questionnaire Respondents

Leggyakrabban . Ervényes
. . - Elemszam . -
Minta jellemzdi megjelolt (t6) valaszokon beliili
kategoriak arany (%)
Nem né 101 85,6
Eletkor 45,1-55 44 373
Iskolai végzettség felséfoka 90 76,2
Lakhely régi6 szerint Budapest 61 51,7
Telepiilés tipusa VAros 97 82,2
Gazdasagi aktivitas aktiv 92 81
Egy fore juto havi nettod 151-250 35 29.7

jovedelem (ezer Ft)
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2024

A hazai kiskereskedelmi szektor legujabb strukturalis elemzései ravilagitanak, hogy a beszerzési
csatornak dinamikaja alapjaiban valtozott meg az elmult id6szakban (Veresné Somosi & Sikos,
2024). A nagybevasarlasok dominans helyszinének megvalasztasaban dramai strukturalis
atrendezddés és koncentracio figyelhetd meg a 10 évvel korabbi adatokhoz viszonyitva. A hiper-
¢és szupermarketek elveszitették korabbi abszolut piacvezetd poziciojukat, és a helyiiket a
diszkontlancok vették at. Ezen elmozdulas hatterében a teriileti expanziobol ad6dé kényelmes,
lakohelykozeli megkozelithetéség, valamint a vasarlasra forditott id6 optimalizalasa all. A
helyszinvalasztasi motivaciok rangsoraban a termékek ara egyértelmiien elérelépett, ami a kutatasi
id6északot jellemz6 extrém makrogazdasagi inflacios kornyezet €s a megélhetési koltségek
novekedésének kozvetlen kdvetkezménye, tiikrozve a hazai vasarlokozonség magas foku
arérzékenységét.

A hagyomanyos kiskereskedelem és a piacok logisztikai hadlozatanak osszehasonlitdsa

A kérdoiv statisztikai adatai szerint a megkérdezettek legnagyobb része, 33,9%-a hetente egyszer,
mig 29,7%-a havonta két-harom alkalommal tart élelmiszer-nagybevasarlast, mikdzben 22,9%
egyaltalan nem gyakorolja a bevasarlas ezen koncentralt formajat. A hagyomanyos iizletek
megitélése soran a fogyasztok a négyfokozati skalan a legfontosabb tényezonek a termékek
frissességét és a kivalo mindséget jeldltek meg, atlagosan 3,73 és 3,58 szazalékban. Ezt koveti
szorosan az arak megfeleldsége és a bankkartyas fizetés univerzalis biztositasa, valamint a széles
aruvalaszték és a megbizhatd, transzparens eredet. A legkevesebb fontossagot az eldrendelési
lehetdségnek és az étkezési-szocidlis funkcidonak tulajdonitottdk a valaszadok a szupermarketek
esetében.

Logisztikai és kozlekedési szempontbdl a nagybevasarlast végzok tobb mint fele 1-5 kilométer
kozotti  foldrajzi  tavolsagbdl érkezik az értékesitési pontra, ¢és dontd tobbségiik
személygépjarmiivet vesz igénybe a nehéz és nagy volument csomagok szallitasa miatt, mikdzben
a menetiddé 10 percen belill alakul a tSbbségnél. Ezzel szemben a napi szintii, kisebb volumenti
beszerzéseknél a térbeli kozelség még inkabb meghatarozova valik, hiszen a valaszadok kozel fele
egy kilométeren beliili korzetbdl érkezik a vasarlas helyszinére, és a gyalogos kozlekedés aranya
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itt mar megkozeliti az autdsok részaranyat. Ez a kettdsség ravilagit arra, hogy a termeldi piacoknak
mind a gépjarmiives, mind a gyalogos mikro-logisztikai igényeknek meg kell felelniiik a
versenyképesség megérzéschez. A kiilonbozo vasarlasi helyszinekre torténd utazasi idoket a 2.
abra szemlélteti.
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3. abra: A Kkitoltok megoszlasa a bevasarlasi helyszinekre torténé atlagos utazasi idé
alapjan (%)
Figure 2: Distribution of respondents based on average travel time to shopping locations (%)
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2024

A piacokat elkeriild vasarloi szegmens strukturdlis motivdcioi

A piacmiikddtetés €s a rovid ellatasi lancok kiterjesztése szempontjabdl kulcsfontossagu annak a
lakossagi szegmensnek a részletes vizsgalata, amely szandékosan elkeriili vagy elutasitja a
termeldi piacokat. A valaszadok 14,4%-at kitevo elutasito réteg motivacioinak elemzése ravilagit
a piacok stlyos technologiai €s strukturalis lemaradasara. Amig 10 évvel korabbi a bevasarlas
magas id6igénye ¢és a logisztikai nehézségek jelentették a tavolmaradas elsddleges okat, addig a
frissebb kutatasban a bankkartyas és készpénzmentes fizetési lehetdség hidnya ugrott az elsé
helyre, mikdzben az id6tényez6 hattérbe szorult.

Annak ellenére, hogy az eurdpai unids pénziigyi iranyelvek és az innovativ digitalis banki
szolgaltatasok a készpénzmentes tranzakcidkat alapvetd elvarassa tették, sok piaci drusnal a mobil
terminalok bevezetésének elmaradasa mogott a készpénz hasznélatanak tudatos preferaldsa all. Ez
éles strukturalis konfliktusban van a modern varosi fogyasztoi igényekkel, holott a technikai
felté¢telek ma mar minimalis fix koltséggel biztosithatok lennének. Tovabbi meghatirozé
piacelkeriilési okként jelent meg a hosszas keresgélés, a tobbszori sorban allas kényszere, a
mindent egy helyen elvének hianya, a rugalmatlan nyitvatartasi id6, valamint a kaotikus parkolasi
feltételek.

A piacrajongdk és a torzsvdsdarloi magatartds bizalmi t6ke rendszere

A piacokat rendszeresen latogatod fogyasztoi réteg, amely a minta 85,6%-os tobbségét adja, ezzel
szemben egy rendkiviil stabil, értékvezérelt tarsadalmi attitidot mutat, amely teljes mértékben
igazolja a korabbi feltételezést. A személyes, kozvetlen human kapcsolatokon alapuld
interszubjektiv bizalom a legfébb kohéziods erd a lancban. A piaci vasarlok 89,1%-a torzsvasarloi
magatartast tanusit, azaz rendszeresen ugyanazokat a megszokott, jol ismert arusokat és
kistermeloket keresi fel (tipikusan) szombat déleldttonként, ami a latogatottsagi csucsiddszak felét
adja, mikdzben a valaszadok harmada kivétel nélkiil minden egyes héten vasarol piacon.
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A nyitott kérdések kvalitativ szovegelemzése megerdsiti, hogy ezt a hiiséget a kdzvetlen emberi
szimpatia, a kereskeddi kedvesség, a receptek és torténetek megosztasa, a termékek garantalt,
nyomon kovethetd eredete, valamint a szubjektiven észlelt magasabb frissességi és izmindségi
faktor taplalja, amelyért a fogyasztok hajlandoak magasabb prémium arat is megfizetni.

Fogyasztoi szegmentdcio az attitiidok tiikrében

A hipotéziseknek megfeleléen a varosi fogyasztoi bazis statisztikailag és attitlidalapon pontosan
lehatarolhaté szegmensekre oszlik, cafolva a homogén piac elméletét. A valaszadok egy része a
radikélis elutasitok csoportjaba tartozik, akik teljes mértékben elkeriilik a piacokat az emlitett
digitalis és kényelmi hidnyossagok miatt. A skdla masik végpontjan az elkotelezett piacrajongok
allnak, akik a nyitott valaszokban dnmagukat érzelmileg is piacpartiként definialjak, ideértve azt
a szlikebb magot, amely élelmiszer-sziikségletének dominans részét kozvetleniil a termel6ktol
szerzi be. A két végpont kozott helyezkedik el a racionalis piaci vasarlok széles, pragmatikus
bazisa, akik hibrid médon kombinaljak a diszkontlancok standard kinalatat a termeldi piacok
elényeivel, igy célzottan csak bizonyos, magasabb rizikdji vagy specifikus arucsoportokat,
példaul idényjellegi friss zoldségeket, gyiimolcsoket, tanyasi tojast, hazi tejet, kézmiives sajtokat
vagy fiistolt husarukat szereznek be a kistermeldktl, mikozben a tartés élelmiszereket a
diszkontokban vasaroljdk meg. A négyfokozatu Likert-skala kényszeritd jellege jelentdsen
hozzajarult a raciondlis vasarloi szegmens pontosabb dimenzionaldsdhoz. Mivel a valaszadoknak
nem allt rendelkezésiikre kényelmi semleges valaszlehet6ség, a raciondlis szegmens tagjai a
konkrét résztényezok (pl. ar, frissesség) megitélésekor kénytelenek voltak vildgos prioritasokat
felallitani, ami még élesebbé tette a hatarokat az elkotelezett piacrajongdk és a pragmatikus
mérlegelok kozott.

A termeldi oldal valosdga, motivacioi és piaci kihivdsai

A kistermeldi mélyinterjuk eredményei egyértelmiien igazoljak, hogy a kistermelok szamara a
vizsgalt termel6i piac alkotja az elsddleges, szinte kizarolagos értékesitési csatornat és a
legfontosabb megélhetési forrast. A megkérdezett gazdak, akik tobbségében a 2010-es évek elején
inditottak vallalkozasukat, egyontetiien kiemelték, hogy a kozvetlen fogyasztoi taldlkozasok és a
személyes visszajelzések biztositjak azt a moralis €s iizleti stabilitast, amelyre gazdasaguk épiil.
Ezzel éles ellentétben a széallodai, éttermi €s kavézoi szektorral, valamint a nagyobb kereskedelmi
felvasarlokkal szerzett tapasztalataik kifejezetten kedvezétlenek, mivel a vallalati szereplok a
felvasarlasi arakat a végletekig leigyekeznek szoritani, a fizetési hataridoket egyoldaltian
meghosszabbitjadk, és olyan folyamatos, szezonalitastol fiiggetlen igényeket tamasztanak,
amelyeknek egy kistermel6 képtelen megfelelni. Komoly strukturalis problémaként azonositottak
ugyanakkor a fizikai értékesitéssel, utazassal €s arusitassal toltott idd extrém magas aranyat, a
vasarloerd és a szezonalitdas erds fluktuaciojat, valamint a kronikus mezdgazdasagi
fogyasztok agglomerdcidba koltdzése miatt kovetkezik be, és amelynek poétlasa intenziv
marketingtevékenységet igényelne, amire sem idejiik, sem szaktuddsuk nincs.

Adminisztrativ terhek, biirokrdcia és tamogatdsok kistermeloi megitélése

Az interjuk egyik legfontosabb kritikai eredménye a kistermeldk adminisztrativ terheinek és a
hivatalos tamogatasi rendszerekhez valo viszonyanak feltarasa. A kisebb, csaladi Iéptékii termeldk
egy része tudatosan és teljes mértékben kivonja magat a tamogatasok és palyazatok korébol, mivel
ugy vélik, hogy a megszerezhetd anyagi juttatds nincs aranyban a rakényszeritett hatalmas
biirokratikus apparatussal és ellenérzési teherrel. Ok még a normativ teriiletalapt timogatasokat
sem veszik igénybe, preferalva a teljes pénziigyi és miikddési autonomiat. Azok a nagyobb
kistermelok, akik élnek a palyazati lehet6ségekkel, szintén rendkiviil kritikusan nyilatkoznak,
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mivel az elérhetd forrasok Osszege realértéken alacsony, a kistermeldkre szabott specifikus
kiirasok szama radikalisan csdkken, mikdzben a hatdsagi nyilvantartasok, mint a permetezési
naplo, a gazdalkodasi és gyartasi naplok vezetése, a szigoru higiéniai engedélyeztetések teljesen
felemésztik a fizikai munkatol elvont idejiiket. Ugy érzik, a dontéshozok és a hatdsdgok nem
folytatnak valos parbeszédet a szektorral, a jogszabalyok tarsadalmasitasi folyamatai formalisak,
¢és a gazdak hangja nem jut el a szabalyozasi szintig.

Intézményi és onkormdnyzati szakpolitikai gyakorlatok komparativ vizsgalata

Az intézményi és Onkormanyzati szint vizsgélata sordn egy févarosi szervezet, egy fejlett
budapesti keriilet és egy észak-magyarorszagi kistelepiilés gyakorlatdnak 6sszehasonlitasa vilagit
ra a strukturalis és teriileti kiillonbségekre, némileg arnyalva a kiindulo feltételezést. Amig fovarosi
¢és keriileti szinten a kistermel6k csak egy sziikebb, prémium szegmensként jelennek meg a
hatalmas, vegyes profili vasarcsarnokokon beliill, addig a vizsgalt vidéki Kkistelepiilés
Oonkormanyzata altal tizemeltetett piac kifejezetten tisztan termel6i karakterii. Az dnkormanyzati
vezetok elméleti szinten teljes mértékben elismerik a helyi élelmiszer-beszerzés tarsadalmi,
egészségiigyi és kornyezetvédelmi elényeit, a gyakorlatban azonban a tamogatasuk szinte
kizarolag a fizikai helyszin, a kozteriilet vagy a piaci infrastruktara alkalmi biztositasara
korlatozodik. A palyazhato strukturdlis tdmogatasok szdma alacsony, a forrasok esetlegesek és
nem mutatnak kontinuitdst, ami neheziti a hosszi tavi pénziigyi tervezést. A kistelepiilésen a
legnagyobb valos fenyegetést a haztaji és kistermeldk szamanak drasztikus, demografiai okokbol
torténd visszaesése jelenti, mivel az iddsebb generacidk kiesésével a fiatalok nem veszik at a
gazdasagokat a szigoru eléirasok miatt.

A kozétkeztetési kvota és az intézményi beszdllitdas gatjai

Bar a 76/2020-as kormanyrendelet altal eléirt 80 szazalékos kotelezd beszallitasi kvota elméletileg
hatalmas és stabil felvevGpiacot teremtett, a gyakorlati végrehajtas terén az Onkormanyzati
fenntartasti intézmények esetében a helyi kistermelok tényleges részvétele elenyészd, szinte
teljesen hianyzik. Ennek legfébb gétja a rendkiviil szigora és rugalmatlan élelmiszerbiztonsagi
szabalyrendszer, a folyamatos, homogén, nagy volumenti arualap megkovetelése, de a legnagyobb
adminisztrativ akadalyt az 6sszevont, centralizalt dnkormanyzati kozbeszerzési eljarasok jelentik.
Ezen merev kozbeszerzési strukturdk jogilag és logisztikailag sem teszik lehetdvé, hogy az
intézmények sok kiilonb6z0, kisebb helyi kistermel6tdl daraboltan szerezzék be az alapanyagokat,
mivel a palyazati kiirasok a tékeerds nagykereskedelmi beszallitoknak kedveznek.

Nemzetkozi varosi élelmiszer-politikdk és innovativ projektek

A nemzetkozi integracio és a progressziv szakpolitikai programok terén Budapest kifejezetten
eléremutatd stratégiat kovet, amely hosszu tdvon megalapozhatja a rovid ellatasi lancok
rendszerszintii attorését. A févaros csatlakozott a Milanéi Varosi Elelmiszer-politikai Paktumhoz,
amelynek keretében hivatalos nemzetkozi kotelezettséget vallalt a varosi élelmezési rendszerek
fenntarthatova tételére és a vidéki-varosi kapcsolatok megerdsitésére. Ezen tilmenden a fovaros
aktiv tagja az unios finanszirozasa FoodCLIC és DIVINFOOD projekteknek. A FoodCLIC
projektben kifejezetten az iskolai kozétkeztetés fenntarthatova tételén, az informacidaramlés
javitasan és a helyi beszallitok integralasan dolgoznak szakérték. A DIVINFOOD projekt pedig
az agrobiodiverzitas gyakorlati hasznositasat célozza meg, igy olyan rovid és kozepes ellatasi
lancok létrehozasara torekszik, amelyek révén az alulhasznositott vagy elfeledett ndovényi
kulturak, elsdsorban a kiilonboz6 6sgabonak és hiivelyesek hatékonyan beépithetdék a varosi
intézmények kozétkeztetési étlapjaba, kdzvetlen és stabil piacot biztositva a fenntarthaté modon
gazdalkod6 hazai kistermelok szamara.
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Kovetkeztetések és javaslatok
A kutatds korldtai és az eredmények generalizdlhatosaga

A kvantitativ felmérés eredményeinek értelmezésekor figyelembe kell venni a minta
sajatossagaibol fakado kutatasi korlatokat. A 118 fés valaszadoi kor foldrajzilag elsGsorban
Budapest kozpont, demografiailag pedig feliilreprezentaltak benne a magasan képzett (76,2%
fels6foku végzettségli) és a ndi (85,6%) valaszadok. Ez a mintavételi struktira hiien tiikkr6zi a
tudatos élelmiszer-vasarlasi dontéseket hozo, a piacokat €s alternativ ellatasi lancokat leginkabb
igénybe vevd varosi magfogyasztok szegmensét, ugyanakkor az eredmények nem tekinthetok a
teljes magyar lakossdgra nézve orszagosan reprezentativnak. Az igy kapott Osszefliggések
els6ésorban a magasabb vasarloerdvel és iskolazottsaggal rendelkezd, varosi fogyasztoi rétegek
attitiidjeit és dontési mechanizmusait irjak le, a vidéki vagy alacsonyabb jovedelmii haztartasok
preferenciainak feltarasa tovabbi kutatasokat igényel.

Technologiai és digitalizdcios imperativusz

A harom kutatasi pillér eredményeinek integralt elemzésébdl levonhato legfontosabb tudomanyos
kovetkeztetés, hogy a rovid ellatasi lancok jovobeli életképessége és piaci részesedésének
novelése nem valdsithatd meg a fogyasztoi elvarasok és a termeldi-intézményi kapacitasok
radikélis strukturalis Osszehangoldsa nélkiil. A kutatds ravilagitott arra a mély ellentmondésra,
hogy mikdzben a varosi fogyasztok attitlidszinten rendkiviil lojalisak és nagyra értékelik a
termel6k altal képviselt huméan faktort, a mindennapi vésarlasi gyakorlatban a kényelmi és
digitalizacios hianyossagok miatt kénytelenek a diszkontlancok felé fordulni. Ezen fesziiltség
feloldasa érdekében a piacmiikddtetéknek és a termelSknek sziikséges lenne bevezetniiik az
elektronikus, bankkartyas vagy QR-kod alapii mobiltelefonos fizetési megoldasokat. Ez az
egyetlen technologiai 1épés mar képes lehet kdzvetleniil integralni a piacot jelenleg elkeriild, de
mindségre fogékony lakossagi szegmenst, modernizalva a piacok vizualis és funkcionalis imazsat.

Logisztikai és szervezeti innovdciok

A kinalati oldalon jelentkezd kronikus id6- és munkaeréhiany kezelésére a kutatas a logisztikai
folyamatok rendszerszintli kiszervezését és a lancon beliili kooperaciok megerdsitését javasolja.
A tavolabbrol érkezd kistermelSk és szovetkezetek szamdara hasznos lenne olyan varosi vagy
agglomeracios cross-docking tipusu elosztd raktarak és fixen miikddo, kozos termeldi boltok
létrehozasa, amelyek mentesitik a gazdakat a heti tobbszdri, magas idékoltséggel és utazassal jaro
fizikai piaci arusitas al6l, mikdzben az arualapjuk folyamatosan elérhetévé valik a véarosi lakossag
szamara. Az automatizalt, okos ¢élelmiszer-értékesité boxok elterjedése szintén hatékony
kiegészitd csatornaként funkcionalhat a fiatalabb, id6hidnnyal kiizdé fogyasztoi rétegek
elérésében, biztositva a folyamatos elérhetdséget ¢éldmunka-igény nélkiil.

Intézményi hid szerep és szakpolitikai ajanldsok

Végezetiil az intézményi szabalyozas terén a helyi dnkormanyzatoknak ki kell 1épniiik a passziv,
csupan fizikai helyszint €s teriiletet biztositd bérbeadd szerepkorébol, és aktiv piacfejlesztd
menedzsmenttel kell fellépniiik. A jogszabalyban eldirt nyolcvan széazalékos kotelezd
kozétkeztetési beszallitasi kvota elérése hatalmas gazdasagi lehetdséget jelent, azonban ez a
gyakorlatban csak akkor realizalhato, ha az 6nkormanyzatok intézményi hid szerepet tdltenek be,
¢s olyan strukturalt beszallitoi halozatokat, kistermeldi csoportosulasokat koordinalnak, amelyek
képesek a kozétkeztetési konyhak altal megkdvetelt nagy mennyiségii, homogén, feldolgozott és
folyamatos élelmiszer-alapanyag biztositasara. Az 6nkormanyzati tdmogatéasi rendszereket at kell
alakitani az esetleges projektpalyazatok fel6l a hosszl tavon kiszamithato, normativ mtikodési és
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infrastrukturalis alapok iranyaba, hogy a rovid ellatasi lancok ne csupan elszigetelt
kezdeményezések maradjanak, hanem az élelmiszer-biztonsag, az agrobiodiverzitas és a
fenntarthato varosfejlesztés szerves, tomeges bazisat képezzek.
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Az ,,RUB-blokk” éroksége
Integracio és dezintegracio Oroszorszag, Ukrajna és Belorusszia posztszovjet
viszonyrendszerében

Tanulmanyunk az Oroszorszagot, Ukrajnat és Belorussziat torténeti-reldcios elemzési egységként
osszekapcsolo RUB-blokk posztszovjet integracios és dezintegracios folyamatait vizsgalja. Arra
keresi a valaszt, hogy a szovjet gazdasagi ordkség, az aszimmetrikus fiiggések és az orosz
dominancia miként jarultak hozza az orosz-belorusz integracio, illetve az orosz-ukran
dezintegracio eltéré palyajahoz. A kutatas szakirodalmi és dokumentumelemzést, torténeti-
intézményi 6sszehasonlitast, kvalitativ kritériumelemzést, tovabba a Vilagbank 2010-2019 kézotti
GDP-adataira és a 2015. évi GNl-adatokra épiilé leird statisztikai vizsgalatot alkalmaz.
Eredmeényeink szerint a kozés orokség nem vezetett egységes ujraintegrdaciohoz. Belorusszia
eseteben a gazdasagi 6sztonzok, a rezsimérdekek és az orosz tamogatdstol valo novekvo fiiggés a
viszont 2014-t6l szuverenitdsi és fegyveres konfliktussal kapcsolodott ossze. A vizsgalt tizenkét
orszag 2010-2019 kozétti osszesitett GDP-jének 70,73 %-at Oroszorszag adta. Az orosz kézpontu
intézmények tébbsége formalis-jogi értelemben onkéntes dllamkozi egyiittmiikédésen alapult,
kélcsondsségiik, tényleges egyenrangusaguk és a szabad orientdciovaltas lehetésége azonban
intézményenként eltéré mertékben érvényesiilt. A formalis allami beleegyezés ezért nem azonos a
demokratikus-tarsadalmi és a tényleges kiilpolitikai onkéntességgel.

Kulcsszavak: posztszovjet térség; RUB-blokk; regiondlis integracio, aszimmetrikus fiiggés;
kiilpolitikai orientdcio
JEL-kod: F15, F53, F50, P20

The Legacy of the “RUB Bloc”
Integration and Disintegration in Post-Soviet Relations among Russia, Ukraine and Belarus

This study examines the post-Soviet processes of integration and disintegration within the RUB
bloc, which brings together Russia, Ukraine and Belarus as a historically and relationally defined
unit of analysis. It explores how the Soviet economic legacy, asymmetric dependencies and
Russian dominance contributed to the divergent trajectories of Russia—Belarus integration and
Russia—Ukraine disintegration. The research combines a review of the relevant literature and
documents, historical-institutional comparison, qualitative criteria-based analysis, and a
descriptive statistical examination based on World Bank GDP data for 2010-2019 and GNI data
for 2015. The findings indicate that the shared legacy did not result in uniform reintegration. In
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the case of Belarus, economic incentives, regime interests and growing dependence on Russian
support facilitated the deepening of formal integration, whereas Ukraine’s pursuit of an
alternative foreign-policy orientation became intertwined with disputes over sovereignty and
armed conflict from 2014 onwards. Russia accounted for 70.73% of the aggregate GDP of the
twelve countries examined during the 2010—2019 period. Most Russian-centred institutions were
based on voluntary interstate cooperation in formal legal terms; however, the extent to which
reciprocity, effective equality and the possibility of freely changing foreign-policy orientation
were realised varied considerably across institutions. Formal state consent therefore cannot be
equated with democratic and societal voluntariness or effective foreign-policy voluntariness.

Keywords: post-Soviet space; RUB bloc, regional integration; asymmetric dependence, foreign
policy orientation

JEL-code: F15, F53, F50, P20
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1. Bevezetés

1991 decemberében Oroszorszag, Ukrajna és Belorusszia vezetdi a belavezsai
megallapodasban deklaraltak a Szovjetunié megsziinését, és létrehoztik a Fiiggetlen Allamok
Koz0sségét (tovabbiakban: FAK). A politikai egység felbomlisa azonban nem szamolta fel a
kozos allamban kialakult gazdasdgi munkamegosztast, energetikai és kozlekedési kapcsolatokat,
valamint a tagkdztarsasagok kozotti fliggéseket. Az 6nallo dllamisag igy olyan 6rokolt szerkezeti
feltételek kozott kezdddott meg, amelyek tartdsan befolyasoltak az utddallamok szuverenitdsanak

A tanulmany RUB-blokk alatt Oroszorszag, Ukrajna és Belorusszia torténeti-relacios
elemzési egységét érti. A kifejezés nem formalis nemzetkozi szervezetet, egyenrangti allamok
tombjét vagy korabeli dnelnevezést jelol. Hasznalatat az indokolja, hogy a harom allam szovjet
tagkoztarsasagi elédei a Kaukazusontili Szovjet Szocialista Szovetségi Koztarsasaggal egyiitt
részt vettek a Szovjetunid 1922-es 1étrehozasaban, utdédallamaik pedig 1991-ben kézremiikddtek
megsziinésének deklaralasaban és a FAK megalapitasaban. Orokolt kapcsolataik és fokozatosan
széttartd fejlodési palydik szintén dsszekapcesoljak dket. Az RUB-blokk ezért az orosz-belorusz
integracio €s az orosz-ukran dezintegracioé parhuzamos vizsgalatara szolgalo szerzoi kategoria. Az
attekinthet6ség érdekében a szovjet tagkoztarsasagi elddokre is a mai rovid orszagnevekkel
utalunk; a korabeli elnevezést csak torténeti, jogi vagy intézményi jelentésége esetén hasznaljuk.

A tanulmany célja annak feltarasa, hogy a kozos torténeti és gazdasagi orokségbdl miként
alakult ki az RUB-blokkon beliil a mélyiil6 orosz-belorusz integracio, illetve a konfliktusossa valo
orosz-ukran dezintegracio, és hogyan kapcsolodtak ezekhez a tagabb, orosz kozpontu posztszovjet
intézmények. Kutatasi kérdésiink: Hogyan és milyen tényez6k hatasara alakultak az RUB-blokkon
beliil az integracios és dezintegracios folyamatok, és az orosz kozponti egyiittmiikddési struktarak
mennyiben felelnek meg a regionalis integracié Onkéntességen és kdlcsdndsségen alapuld
fogalmanak?

Hipotézisiink szerint az RUB-blokkon beliili integracios és dezintegracids palyakat az orosz
dominancia, az Orokolt aszimmetrikus fiiggések, valamint az eltérd szuverenitasi ¢és
identitaspolitikai stratégidk hataroztdk meg; ezért az orosz kdzpontu egylittmiikodési struktirak
csak korlatozottan felelnek meg az dnkéntességen és kdlcsondsségen alapul6 regionalis integracid
modelljének. Elméleti kiindulopontunk a regionalis integracié olyan meghatarozasa, amely szerint
az meghatarozott foldrajzi egységre kiterjedd, nemzetallamok kozott, dnkéntes alapon 1étrejott,
gazdasagi és mas dimenziokkal rendelkezd struktura (Szabd, 2021, p. 22). A gazdasagi integracio
klasszikus megkozelitése a szabadkereskedelmi dvezettdl a teljes integracioig terjedd fokozatokat
kiilonit el (Balassa, 1961, pp. 1-2), mig az 6sszehasonlito regionalizmus a gazdasagi mélységen
tul az egylittmiikddés, az intézményi integracio €s a regionalis kormanyzas eltéré formait is
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vizsgalja (Borzel, 2016, pp. 41-63). Az Europai Unio feltételességének vizsgalatara alkalmazott
kiils6 0sztonzok modellje arra is ramutat, hogy a hatds az 0sztonzok hitelességétdl és az
alkalmazkodas hazai koltségeitdl fiigg (Schimmelfennig & Sedelmeier, 2020, pp. 814-833). Az
egyiittmiikodéseket ezért az Onkéntesség, a kdlcsondsség, az intézményi egyenrangusag, a
gazdasagi mélység €s a szabad orientaciovaltas alapjan értékeljiik.

A torténeti-intézményi elemzés a Szovjetunio 1991-es megsziinésétdl 2021. december 31-ig
koveti a két palyat; a 2022-td] kezdddo fejlemények kizarolag kitekintésként jelennek meg. A
torténeti-relacidos vizsgalat kozéppontjdban az RUB-blokk hérom &llama 4ll, a gazdasagi
Osszehasonlitas viszont a balti allamok nélkiili tizenkét volt szovjet tagkdztarsasagra terjed ki.
Esztorszagot, Lettorszagot és Litvaniat azért zarjuk ki, mert a vizsgalt id3szakban alapvetden az
euroatlanti intézményrendszerhez kapcsolddo, az orosz kozpontl tjraintegraciotol eltérd palyat
kovettek.

A kutatas szakirodalmi és dokumentumelemzést, torténeti-intézményi Osszehasonlitast,
kvalitativ kritériumelemzést és leiro statisztikai modszereket alkalmaz. A gazdasagi févizsgalat a
Vilagbank World Development Indicators adatbazisanak allando 2015. évi dollarban kifejezett
GDP-adataira épiil, és a 2010-2019 ko6zotti teljes évtizedet fogja at. A kezddév elkiiloniti a 2008-
2009-es globalis valsag kozvetlen sokkhatasat, a zar6év pedig megeldzi a Covid-19-vilagjarvany
rendkiviili gazdasadgi kovetkezményeit. A 2014-t6]1 kibontakoz6 orosz-ukran konfliktust
ugyanakkor nem kiilsé torzitasként zarjuk ki, hanem az elemzett dezintegracio részeként kezeljiik.
A GDP-eredményeket valamennyi vizsgalt orszag 2015. évi GNI-adataibodl képzett keresztmetszet
ellendrzi. A kvantitativ elemzés a gazdasagi sulyt és a strukturalis erdviszonyokat mutatja be;
o6nmagaban nem igazol oksagi kapcsolatot, €s nem méri az intézményi integracié mélységét.

A tanulmany eldbb a torténeti €s fogalmi alapokat, majd az orosz-belorusz és az orosz-ukran
palyat tekinti at. Ezt az orosz kdzponta intézmények és gazdasagi erfviszonyaik vizsgalata kdveti.
Az integracioelmeéleti értékelés az eldre rogzitett kritériumokra tdmaszkodik, az 6sszegzés pedig
ezek szintézisével valaszolja meg a kutatasi kérdést s értékeli a hipotézist.

2. Az RUB-blokk torténeti és fogalmi alapjai

2.1. A szovjet orokség

A Szovjetuniot 1922. december 30-an Oroszorszag, Ukrajna, Belorusszia és a
Kaukazusontuli Szovjet Szocialista Szovetségi Koztarsasag alapitotta; fennallasanak végén
tizendt tagkoztarsasagbol allt. A tagkoztarsasagok sajat alkotmannyal és allami szervekkel
rendelkeztek, de a kiilpolitika, a honvédelem, a pénziigyi rendszer és a gazdasagi tervezés
meghataroz6 kérdései a kdzponti intézmények hataskorébe tartoztak. A Szovjetunié kozponti,
szovetségi szintll intézményrendszere ezért jogi és intézményi értelemben nem azonosithatd
Oroszorszaggal mint tagkoztarsasaggal (Szovjetunio alapito szerzodése, 1922; alkotmanya, 1977,
71., 73-77. cikk). A formalis tagkoztarsasagi jogallas tehat nem jart teljes dontési onallosaggal;
az intézményi elkiilonités pedig gazdasagi sulyegyenldséget sem jelentett.

A szovjet tervgazdasagban a termelést, az er6forrasok elosztasat és az ellatast a Szovjetunio
egészére kiterjedd kozponti tervezés hangolta Ossze. A tagkdztarsasagok termelési ¢és
infrastrukturalis kapacitasai egymasra épiiltek, ezért kozottiik erds fiiggések alakultak ki. A
politikai egység megsziinése ezeket a kapcsolatokat nem szamolhatta fel automatikusan (IMF-
Vildgbank — OECD-EBRD, 1990, pp. 1-2, 10-11; Ivanov & Khomenko, 2009, pp. 2-8, 13-14).

Az RUB-koztarsasadgok stlyat az 1990. évi nettd anyagi termék (NMP) adatai szemléltetik.
Oroszorszag a szovjet Osszérték 61,1%-at, Ukrajna 16,2%-at, Belorusszia 4,0%-4t, egyiittesen
pedig 81,3%-at adta (Ivanov & Khomenko, 2009, pp. 92-93). Az NMP a szocialista statisztikdban
els6sorban az anyagi termel6agazatok ijonnan létrehozott értékét mérte, ezért nem azonos a
szolgaltatasokat szélesebben figyelembe vevd GDP-vel. A magas részarany jelent6s gazdasagi
sulyt jelez, politikai egyenrangtisagot vagy késébbi integracios szandékot azonban 6nmagaban
nem bizonyit.
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2.2. A Szovjetunié felbomldsa és a FAK Iétrejotte

Az 1980-as évek masodik felének reformpolitikdja atalakitotta a szovjet rendszer miikodését.
A peresztrojka a gazdasag és az intézmények reformjat, a glasznoszty a nyilvanossag kiszélesitését
és a politikai vita korlatainak oldasat jelentette. A reformok nem a Szovjetunié megsziintetésére
iranyultak, a nyitds azonban teret adott a nemzeti mozgalmaknak ¢és a tagkoztarsasagi
szuverenitasi torekvéseknek. A felbomlés ezért tobb, egymast erdsité folyamat eredménye volt
(Beissinger, 2009, pp. 331-341).

A kozos allam fennmaradasanak 1991-ben még volt alternativaja. A Szuverén Allamok
Szovetségérdl tervezett 1 szerzédés lazabb, nagyobb tagkdztarsasagi oOnallosagra épiild
szovetséggé alakitotta volna a Szovjetuniot; alairasat augusztus 20-ra tervezték. Az el6z6 napon
azonban a szovjet vezetés konzervativ csoportja a szovjet elnok félreallitasaval és rendkiviili
allapot bevezetésével puccsot kisérelt meg. A harom nap alatt 6sszeomld kisérlet meghitsitotta a
szerz6dés aldirasat, tovabb gyengitette a Szovjetunid kdzponti intézményeit és felgyorsitotta a
tagkoztarsasdgok oOnallésodasat. Ukrajna Legfelsébb Tanacsa augusztus 24-én elfogadta a
fliggetlenségi nyilatkozatot, amelyet a december 1-jei népszavazdson résztvevok tobb mint 90%-
a tamogatott (National Security Archive, 2021; CSCE, 1991).

Az ukran népszavazas politikai és — a 2.1. alfejezetben bemutatott sulyviszonyok miatt —
gazdasagi értelemben is ellehetetlenitette a Szovjetunid vagy egy Uj szovetségi allam valtozatlan
fenntartasat. December 8-an Oroszorszag, Ukrajna és Belorusszia vezetdi alairtak a belavezsai
megallapodast, amely kimondta, hogy a Szovjetunié6 mint nemzetkozi jogalany és geopolitikai
valosag megsziint, és létrehozta a FAK-ot. A kozosség nem j foderacioként, hanem fiiggetlen
allamok egyiittmiikddési kereteként jott 1étre; kés6bbi Alapokmanya szerint nem allam, és nincs
szupranacionalis hatdskore (ENSZ A/46/771, 1991; FAK Végrehajto Bizottsaga, 1993, 1-2. cikk).

A koz0s allam alkotmanyjogi és nemzetkozi jogi lezarasa tobb, eltérd természetli aktusbol
allt. Az orosz parlament december 12-én ratifikalta a belavezsai megallapodast és felmondta a
Szovjetunié 1922-es alapitd szerz6dését. Kazahsztan december 16-an, a tagkoztarsasagok koziil
utolsoként kialtotta ki fiiggetlenségét. December 21-én az Alma-atai jegyzOkonyvvel a balti
allamok és Grazia kivételével a tobbi volt tagkoztarsasag is bekapcsolédott a FAK alapito
egylittmikddésébe, igy a kozosség résztvevdinek szama tizenegyre ndtt (ENSZ A/47/60-S/23329,
1991). Ez a részvétel nem azonos az 1993-ban elfogadott FAK Alapokmanya szerinti tagsaggal,
amelyet a 4.1. alfejezet targyal.

Oroszorszag december 24-én arrdl tajékoztatta az ENSZ-et, hogy folytatja a Szovjetunid
tagsagat, beleértve a Biztonsagi Tanacs alland6 tagsagat. December 25-én a szovjet elndk
lemondott, december 26-an pedig a Szovjetunié Legfelsdbb Tanacsa 142-N nyilatkozataval
kimondta az allam és a nemzetkdzi jogalany megsziinését. Oroszorszag ezért az ENSZ-tagsag és
a Biztonsagi Tan4cs alland6 tagsaga tekintetében a Szovjetuni6 folytatd allamanak tekinthetd. Ez
azonban nem jelenti azt, hogy minden jogviszonyban a Szovjetunié kizarélagos jogutddja lett
volna (Blum, 1992, pp. 354-361).

A felbomlas lezarta a kzos allamisagot, de nem rendezte at egyik naprdl a masikra az RUB-
blokk és a tobbi volt tagkoztarsasdg 6rokolt kapcsolatait. Ezekbdl a feltételekbdl mégis eltérd
integracios és dezintegracios palyak alakultak ki.

3. Integracio és dezintegracié az RUB-blokkon beliil

3.1. Orosz dominancia és aszimmetrikus fiiggések

A Szovjetunié megsziinése utan az RUB-blokk allamai eltéré gazdasagi helyzetbdl kezdték
meg 6nallo fejlodésiiket. Az 6rokolt aszimmetria azonban nem jelenti azt, hogy a Szovjetunio
kozponti intézményrendszere azonos lett volna Oroszorszaggal. A tervrendszerbe agyazott
tagkoztarsasagkozi munkamegosztas k6zos o6rokséget teremtett; a posztszovjet orosz dominancia
mar az 1991 utan kialakult allamkd&zi eréviszonyokbol kovetkezett (IMF—Vilagbank — OECD —
EBRD, 1990, pp. 1-2, 10-11; Ivanov & Khomenko, 2009, pp. 2-8, 13-14).
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Oroszorszag meghatarozo szerepe nem formalis jogi ala-folérendeltségbdl fakadt. Gazdasagi
meérete, energiahordozo-szallitasi, piaci és finanszirozasi kapacitasa olyan eréforrasokat biztositott
szamara, amelyekhez Ukrajna és Belorusszia eltéré mértékben, de tartdosan kotodott. Mivel e
kapcsolatok rovid tava kivaltasara csak korlatozott lehetdség nyilt, Oroszorszag kedvezébb
helyzetbdl alakithatta az energiaarakrol, a piacra jutasrol, a hitelekrél és mas feltételekrdl folyo
alkukat. A szerzédéses allamegyenloség mellett igy tartos kiilonbség maradt a napirend és a
megallapodéasok befolydsolasaban. Az orosz dominancia ezért tobb, egymast erdsitd strukturalis
mechanizmus egyiitteseként ragadhaté meg (Dragneva & Wolczuk, 2017, pp. 2-3, 6-17, 24).

Az anyagi fiiggések mégsem hataroztdk meg Onmagukban a harom allam palyajat.
Alkotmanyaik szuverén allamisdgot rogzitettek, allamépitési, nyelvi, identitaspolitikai és
kiilpolitikai stratégidik azonban eltértek. Oroszorszag biztonsagi és nagyhatalmi érdekei alapjan
torekedett posztszovjet szerepének megérzésére. Ukrajna és Belorusszia ezzel szemben az orosz
kapcsolat gazdasagi elonyeit, politikai koltségeit €s szuverenitasi kdvetkezményeit mérlegelte, de
eltéré eredményre jutott. Az identitaspolitika ezért nem ©6nallo, kizardlagos okként, hanem az
anyagi fiiggésekkel, az allami érdekekkel és a politikai dontésekkel kolesonhatasban értelmezhetd
(Laruelle, 2015; O’Loughlin et al., 2017, pp. 745-752, 769-774; Kuzio, 2017, pp. 103-120).

3.2. Az orosz-belorusz integrdcios pdlya

Belorusszia szamara a szoros orosz kapcsolat tartés gazdasagi 6sztonzoket biztositott. A
kedvezményes energiadrak, az orosz piac, a hitelek és az eszkdzalapi megallapodasok
hozzéjarultak a belorusz gazdasagi modell fenntartasahoz, mik6zben korlatoztak a diverzifikacio
lehetéségét. A fliggés a kereskedelemben is megjelent. 2021-ben az orosz piac a belorusz export
mintegy 45%-at, importjanak pedig kortilbeliil 50%-at adta (World Bank, 2013, pp. 18-23, 29, 57-
70; Przetacznik & Russell, 2021, p. 6).

Az integréciot a gazdasagi eldonyok és az ezekhez kapcsolddo belorusz engedmények egyiitt
alakitottak. A géazszallitasi infrastruktirat mukddtetd belorusz allami vallalat példaul fokozatosan
teljes orosz tulajdonba keriilt. A tulajdonatruhazas formalis megallapodéasokon alapult, de nem
jelentett kiegyenlitett alkuer6t, mert Belorusszia tovabbra is nehezen helyettesithetd orosz energia-
és pénziigyi forrasoktol fiiggott. Az eset ezért az aszimmetrikus kapcsolat egyik konkrét
megnyilvanulasaként értelmezhetd (Bruce, 2005, pp. 3-8; Yafimava & Stern, 2007, pp. 1-4; World
Bank, 2013, pp. 18-23, 29).

A 2020. augusztus 9-i elndkvalasztas hivatalos eredménye szerint az 1994 o6ta hivatalban
1év6, Oroszorszaggal szoros kapcsolatot fenntartd allamfét valasztottak Gjra. Az eredményt vitatd
tiintetések €s a hatosagi fellépés nem vezettek hatalomvaltashoz; az ezt kovetd nyugati szankciok
viszont tovabb szlkitették Belorusszia kiilpolitikai mozgasterét, és felértékelték Oroszorszag
tamogatasat. Ebben a helyzetben a két allam 2021. november 4-én a Szovetségi Allam keretében
28 integracids programot hagyott jova az ado6-, vam-, energia- és kozlekedési szabalyok
Osszehangolasara. A programok mélyitették a gazdasagi egyiittmiikodést, de nem jelentettek
allamegyesiilést (OSCE, 2020; Przetacznik & Russell, 2021, p. 6; President of Russia, 2021).

3.3. Az orosz-ukrdn dezintegrdcios pdlya

Ukrajna palyaja a fliggetlenség elsé évtizedeitél kevésbé volt egységes. Gazdasagi
kapcsolatai jelentds részben Oroszorszaghoz kotddtek, kiilpolitikdjaban viszont az eurdpai
integracio €s az orosz kapcsolatok fenntartdsa egyarant jelen volt. A nyelvi, regionalis és politikai
kiilonbségek sem alkottak két dllandd, homogén tabort, ezért az Oroszorszagtol vald tavolodas
nem tekinthetd elére meghatarozott, egyenes vonall folyamatnak (Ukrajna alkotmanya, 1996, 10-
12. és 18. cikk; Kuzio, 2017, pp. 103-120).

Az orientacios versengés 2013-ban élez6dott ki. Az Eurdpai Unidval tervezett tarsulasi
megallapodas ellenében Oroszorszag gazdasagi nyomasgyakorlas mellett 15 milliard dollar értékii
allampapir-vasarlassal és jelentds gazarkedvezménnyel igyekezett befolyasolni Ukrajna dontését.
A tarsulasi folyamat elhalasztasa és az azt kovetd belpolitikai valsag azonban nem vezethetd
vissza egyetlen kiilsd tényezére. A Kkiilpolitikai valasztads intézményi, tarsadalmi és
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identitaspolitikai konfliktusokkal kapcsolodott 6ssze (IMF, 2014, pp. 6, 24; Dragneva & Wolczuk,
2015, pp. 119-125).

A Krim 2014. évi orosz megszallasa ¢és annektalasa, valamint a Donyeck, illetve Luhanszk
megye teriiletén végrehajtott, hivatalosan tagadott orosz katonai beavatkozas minéségi fordulatot
jelentett. A gazdasagi és kiilpolitikai vitak fegyveres konfliktussa alakultak, amely tartosan
atrendezte Ukrajna Oroszorszaghoz f{iz6d6 viszonyat. A fegyvernyugvast és politikai rendezést
célzé 2014-2015. évi megallapodasok végrehajtasa részleges maradt, ezért a konfliktus 2021
végéig sem rendezddott. Kitekintésként rogzithetd, hogy Oroszorszag 2022. februar 24-én katonai
tamadast inditott Ukrajna ellen, és a konfliktust teljes korti haborava szélesitette (ENSZ
Kozgytilés 68/262,2014; ENSZ Kozgyilés ES-11/1,2022; Allison, 2014, pp. 1258-1260; OSCE,
2014; ENSZ BT 2202, 2015).

3.4. Integrdcios és dezintegrdcios palydk ésszegzése

A két palya eltérése nem magyarazhat6 egyetlen tényezdvel. Oroszorszag gazdasagi folénye
és az Orokolt osszekapcesoltsag mindkét kapcsolatban jelen volt, de ezekhez eltérd allam- és
rezsimstratégidk, identitaspolitikai orientaciok, kiilgazdasagi alternativak, valamint kiilonb6z6
0sztonzd és kényszeritd eszkdzok tarsultak. Belorusszia vezetése az egyiittmiikddés gazdasagi
elényeinek megdrzésében volt érdekelt, 2020 utan pedig az orosz politikai és gazdasagi timogatas
is felértekelddott szamara. Ukrajndban az orientacidos verseny ezzel szemben 2014-t6l
szuverenitasi ¢s teriileti konfliktussa valt.

E palyak eltéré mélységii, részben atfedd intézmények kozott alakultak. A kovetkezd fejezet
ezért az orosz kozpontu strukturak kialakulasat, résztvevoi korét €s egymashoz vald viszonyat
vizsgalja.

4. Az orosz kozponti posztszovjet integracio intézményi rendszere

4.1. A FAK mint differencidlt allamkizi egyiittmiikodési keret

A FAK 1991-ben fiiggetlen allamok laza egyiittm{ikodési kereteként jott létre. Az Alma-atai
jegyzokonyvvel — Azerbajdzsan, Kazahsztan, Kirgizisztin, Moldova, Orményorszig,
Tadzsikisztan, Tirkmenisztan és Uzbegisztén is bekapcsolodott; a balti allamok nem csatlakoztak.
Gruzia 1993-ban csatlakozott, majd a 2008-as orosz-gruz konfliktus utan kezdeményezett kilépése
2009. augusztus 18-an valt hatdlyossi (ENSZ A/47/60-S/23329, 1991; FAK Végrehajto
Bizottsaga, 1993, 2009).

Az alapitd részvétel és az 1993-ban elfogadott FAK Alapokmanya szerinti tagsag nem
minden esetben esett egybe. Ukrajna nem csatlakozott az Alapokmanyhoz, mert a K6zosséget
kizarolag laza allamkozi koordinacios keretként fogadta el, és elutasitotta allamma vagy
szupranacionalis szervezetté alakitasat, onalldé nemzetkozi jogalanyisagat és kotelezd erejl
kozponti dontéshozatalat. Az orosz-ukran konfliktus kiélezédése utan, 2018-ban a FAK kézponti
szerveiben val6 részvételét is megsziintette (CMS Legal, 2018). Tiirkmenisztan sem csatlakozott
az Alapokmanyhoz; részvételét allandé semlegességéhez igazitva 2005-t6] tarsult tagként
folytatta (FAK Végrehajto Bizottsaga, 1993, 7-9. cikk).

A FAK igy a posztszovjet intézményrendszer legtagabb, eltérd jogallisu és részvételi
intenzitasu allamokat sszefogo6 kiils6 kerete maradt. Ez a rugalmassag a szuverenitds megdrzését
segitette, egyuttal korlatozta az egyiittmi{ikodés mélységét.

4.2. Az Eurazsiai Gazdasdgi Unio (tovabbiakban: EAEU) kialakuldsa és intézményi rendszere

Az EAEU kialakulasa azt mutatja, hogy a posztszovjet integracid nem egyetlen, linedris
intézményi palyat kovetett. Az EAEU-t részben atfedd, valtozo résztvevoi korti megallapodasok
¢és intézmények el6zték meg.

- 1995 Orosz-belorusz vamunios megdllapodas. Oroszorszadg és Belorusszia januar 6-an
allapodott meg a vamunios egyiittmiikodésrél, amelyhez még ugyanabban a hénapban
Kazahsztan is csatlakozott. A megallapodas a késobbi kétoldali és tdbboldalu
intézményesiilés k6zos gazdasagi kiinduldopontjava valt.
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- 1996-2000: Tovabbi vamunios és integrdcios megallapodasok. Belorusszia, Kazahsztan,
Kirgizisztan és Oroszorszag 1996-ban a gazdasagi és humanitarius integracié elmélyitésérol
kotott szerzodést. Az egyiittmiikodéshez Tadzsikisztan is csatlakozott; az 6t allam 1999-ben
megallapodott a Vamunioé és a Ko6zos Gazdasagi Térség kialakitasarol, 2000-ben pedig
létrehozta az EAEU-t.

- 2007-2012: Haromallami gazdasagi mélyités. Belorusszia, Kazahsztan és Oroszorszag
2007-ben egy ij vamunio jogi és intézményi alapjat teremtette meg. A kdzos vamtér 2010-
ben valt mikoddképessé, 2012-ben pedig megkezdte miikddését az Egységes Gazdasagi
Térség ¢és allando szabalyozo szerve, az Eurdzsiai Gazdasagi Bizottsag.

- 2014-2015: Az EAEU létrejotte. A harom allam 2014. majus 29-én aldirta az EAEU-161 sz616
szerz6dést, amely 2015. januar 1-jén lépett hatalyba. Orményorszag és Kirgizisztan még
2015-ben csatlakozott, igy kialakult az 6ttagh szervezet (EAEU, €. n.; Dragneva & Wolczuk,
2017, pp. 2-6, 13-17).

Az EAEU az aruk, a szolgaltatasok, a toke és a munkaerd szabad mozgasat, valamint egyes
gazdasagpolitikdk Gsszehangolasat célozza. Allandé szabalyozo szerve az Eurazsiai Gazdasagi
Bizottsag, Birésiga az EAEU-jog alkalmazasdban jar el. Moldova 2018-ban, Uzbegisztin 2020-
ban kapott megfigyel6i statuszt, tagsagi jogok nélkiil (Eurazsiai Gazdasagi Bizottsag, €. n.). Az
EAEU a térség leginkdbb intézményesiilt tobboldali gazdasagi kerete, de a négy szabadsig
szerzédéses rogzitése nem jelenti teljes gyakorlati érvényesiilésiiket (EAEU, 2014).

4.3. A Szovetségi Allam mint kétoldalti intézményi mag

Az EAEU tébboldalu palyajaval parhuzamosan Oroszorszag és Belorusszia egylittmiikodése
6nallo kétoldalu politikai-intézményi iranyban is elmélytilt.

- 1995: Orosz-belorusz vamunios megallapodas. A 4.2. alfejezetben bemutatott megallapodas
a kétoldalu és a tobboldalil intézményesiilés kozos gazdasagi elézménye volt, de nem a
Szovetségi Allam kdzvetlen alapité aktusa.

- 1996: Oroszorszag és Belorusszia Kozossege. A két allam a gazdasagi és humanitérius
integracio mellett kiilpolitikai, biztonsdgi és hatarvédelmi egylittmikodési keretet is
létrehozott.

- 1997: Oroszorszag és Belorusszia Unidja. A szerzédés Osszehangolt kiil- és
védelempolitikat, kozos allampolgarsagi elemeket, valamint az aruk, a szolgaltatasok, a toke
¢és a munkaerd kozos piacat iranyozta eld.

- 1999-2000: A Szévetségi Allam létrejétte. Oroszorszag és Belorusszia 1999. december 8-an
irta ala a 1étrehozasarol szo610 szerzédést, amely 2000. januar 26-an lépett hatalyba, és allando
kozos intézményeket hozott létre (Szovetségi Allam, é. n.; Szovetségi Allam-szerzodés,
1999; Deen et al., 2021).

A miikddé szervek a Legfelsébb Allamtanécs, a Minisztertanacs, az Allando Bizottsag és a
nemzeti parlamentek kiildotteibél 4llo Parlamenti Kozgyiilés. A Legfelsébb Allamtanacs e
keretben fogadta el 2021-ben a 28 integracids programot (President of Russia, 2021). A Parlamenti
Kozgytlés ugyanakkor nem tekinthet6 kdzvetleniil valasztott kdzos parlamentnek.

A szerz0dés egységesebb gazdasagi és jogi tér, valamint k6z0s pénzegység kialakitasat is
célul tiizte. A valutauni6 részeként az orosz rubel kozos fizetdeszkdzzeé tétele és onallo kozos
pénzegység 1étrehozasa egyarant felmeriilt, de egyik sem valdosult meg. A kdzvetleniil valasztott
kozos parlament €s az egységes jogrend terve szintén teljesiiletlen maradt, ezért a miikodo
intézmények ellenére sem beszélhetiink allamegyesiilésrél (Szovetségi Allam-szerzédés, 1999;
President of Russia, 2021; Deen et al., 2021). Erdemes megjegyezni, hogy a vizsgalati idészak
lezarasat kovetden, a 2022-ben teljes koriivé valt orosz—ukran habort idején a Szovetségi Allam
katonai-biztonsagi, gazdasagi és szabalyozasi egytiittmiikddése tovabb mélyiilt, ami arra utal, hogy
a 2021-ig kirajzolodo integracios palya nem szakadt meg (President of the Republic of Belarus,
2024).
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4.4. A Kollektiv Biztonsdagi Szerzodés Szervezete (tovabbiakban: ODKB) mint részben dtfedd
biztonsagi egyiittmiikédés

Az ODKB a tagallamok kollektiv biztonsdganak, szuverenitdsanak és teriileti integritasanak
védelmét szolgalo egyiittmiikodési keret. EI6zményét, az 1992-es Kollektiv Biztonsagi Szerzédést
Oroszorszag 6t tovabbi allammal egyiitt irta ala; Belorusszia 1993-ban csatlakozott. Részvétele
azt jelzi, hogy az orszag a gazdasagi és politikai intézmények mellett az orosz kdzponth biztonsagi
rendszerbe is beépiilt. Ukrajna ezzel szemben sem a szerzédéshez, sem az abbol 2002-ben
létrehozott ODKB-hoz nem csatlakozott. A vizsgalt idészakban az EAEU valamennyi tagallama
egyben ODKB-tag volt (ODKB, é. n.; ODKB Charta, 2002).

4.5. A vizsgalt intézményi rendszerek mintdzata — koncentrikus rétegek és Y-alakzat
Az orosz kdzponti posztszovjet intézményrendszer egymast részben atfedd, eltéré mélységi
koncentrikus rétegekkel szemléltethetd (1. abra).

1. abra: ,,Hagymahéj” mintazatu posztszovjet integracié 2021. zaroéallapot szerint
Figure 1. The “Onion-Layer” Model of Post-Soviet Integration as of the End of 2021
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Megjegyzés: az abra sematikus, réteges megjelenitést alkalmaz; az egymasba agyazott mezok a
hagymahéjszerii intézményi szerkezetet szemléltetik.

Forras: Sajat szerkesztés (Szabo)

A hagymahéjszerii szerkezet magja a politikai €s intézményi egytittmiikodés legmélyebb
formajat képvisel§ Szovetségi Allam. Ezt veszi koriil az EAEU szitkebb, tobboldalti gazdasagi
egyiittmiikddése, majd a FAK legtagabb, eltérd jogallast és részvételi intenzitast kerete. Az
ODKB nem illeszthetd 6nallo rétegként e sematikus abraba, mivel az EAEU teljes tagsagara és
Tadzsikisztanra kiterjedd, részben atfedd biztonsagi egyiittmiikodést alkot. A koncentrikus
integracios szerkezet mellett a kiviil maradas és az intézményi levalas alapjan dezintegracios tér
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is elkiilonithetd. Ide sorolhatok a balti allamok, Ukrajna és Gruzia, jollehet eltérd torténeti és
politikai palyakon jutottak az orosz kdzponti rendszeren kiviili helyzetbe.

Az intézményi fejlodés masik mintdzata Y-alakzatként irhato le (2. abra). Also pontja az
1995-6s orosz-belorusz vamunios megallapodas, két felsd végpontja az EAEU ¢és a Szdvetségi
Allam. Az egyik szar a valtozo tagsagu, tobboldalii gazdasagi egyiittmiikodéshez, a mésik az
orosz-belorusz kétoldalu politikai-intézményi integraciohoz vezetett. Az Y-alakzat nem egyetlen
szervezet kettévalasat vagy megszakitas nélkiili jogutddlasat jelenti, hanem azt mutatja, hogy
azonos gazdasagi el6zménybdl két eltérd iranyt €s mélységii intézményi folyamat bontakozott ki.

A koncentrikus rétegek az egytittmiikddések eltéré mélységét és résztvevoit, az Y-alakzat a
tobboldalu gazdasagi és a kétoldalu politikai-intézményi iranyt szemlélteti. Mivel az intézményi
részvétel nem feltétlenill aranyos a gazdasagi sullyal, a kovetkezd fejezet az erdviszonyokat
vizsgalja.

2. abra: ,,Y” mintazata posztszovjet integracio6
Figure 2. The “Y-Shaped” Model of Post-Soviet Integration
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Forras: Sajat szerkesztés (Szabo)

5. A posztszovjet térség gazdasagi erdviszonyai

5.1. A vizsgalat modszertani kerete

Az intézményi mintazatok mogott jelentdsen eltéré gazdasagi sulyt allamok helyezkednek
el. A kovetkezékben ezért az RUB-blokk és az orosz kozpontl integracios rétegek erdviszonyait
vizsgaljuk.

A gazdasagi elemzés a balti allamok nélkiili tizenkét volt szovjet tagkoztarsasag 2010-2019
kozotti adataira terjed ki. Fomutatoként a Vilagbank World Development Indicators adatbazisanak
allandd 2015. évi dollarban kifejezett GDP-adatait hasznaltuk (World Bank, é. n.). Az egyes
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orszagok éves értékeit Osszegeztik, majd a tizenkét allam teljes tizéves gazdasagi
teljesitményéhez viszonyitottuk (1. tablazat).

1. tablazat: A vizsgalt posztszovjet orszagok gazdasagi silya a 2010-2019. évi dsszesitett
GDP- és a 2015. évi GNI-részaranyok alapjan
Table 1. The Economic Weight of the Post-Soviet Countries Examined, Based on Aggregate
GDP Shares for 2010-2019 and GNI Shares for 2015

GDP GNI GDP GNI

részardny  részarany részarany részarany
Oroszorszag 70,73% 70,45% RUB-
Ukrajna 5,29% 5,04% blokk 78,96% 78,36%
Belorusszia 2,93% 2,87%
Kazahsztan 9,32% 9,18%
Uzbegisztén 4,86% 5,26%
Azerbajdzsan 2,63% 2,73%
Tirkmenisztan 1,76% 1,79% | Tovabbi
Grlzia 0,78% 0,79% 9 21,04% 21,64%
Orményorszag 0,54% 0,58% | orszag
Tadzsiksztan 0,42% 0,52%
Moldova 0,40% 0,44%
Kirgizisztan 0,34% 0,34%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

GDP GDP
részarany részarany
Oroszorszag Szovetségi o
Belorusszia Allam TEHET
Kazahsztin _ EAEU | 83,86%
Orményorszag
Kirgizisztan . GDI,)
részarany

Ukrajna Tovabbi Ukrajna 5,29%
Uzbegisztin 10 26,33%
Azerbajdzsan orszag Tovabbi (1.

" e . Tovabbi
Tiirkmenisztan 7 16,14% 6 10.85%
Gruzia orszag orszg ’
Tadzsiksztan
Moldova

100,00% 100,00% 16,14% 16,14%

Megjegyzések: Az dsszesitett GDP-részaranyok a vizsgalt térség gazdasagi eréviszonyait és
koncentralt szerkezetét szemléltetik; az intézményi integracio mélységét a tanulmany kvalitativ
kritériumok alapjan értékeli. A GDP-részaranyok a 2010-2019 kozotti, allandd 2015. évi USD-

ben mért éves GDP-értékek orszagonkénti dsszegébdl, a GNI-részaranyok a 2015. évi
keresztmetszetbdl szarmaznak. A részaranyokat a kerekités eldtti értékekbdl szamitottuk, ezért a
kozolt adatok dsszege 0,01 szazalékponttal eltérhet a 100,00%-to1.

Forras: Vilagbank World Development Indicators adatbazisanak adatai alapjan, Sajat szamitas
(Szabo)
Kontrollmutatonk a rezidensek — az adott orszag gazdasagahoz tartdsan kotddo haztartasok,
vallalkozasok ¢és intézmények — altal megszerzett jovedelmet méréd GNI. Ennél a 2015. évi
keresztmetszetet vizsgaltuk, mert valamennyi allamra ebbdl az évbdl allt rendelkezésre teljes
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adatsor. Az EAEU sulyat a 2015-ben kialakult 6ttagn dsszetétel alapjan, dsszehasonlitasként a
teljes vizsgalt id6szakra vetitve szamitottuk ki.

5.2. Az RUB-blokk és a tovabbi vizsgalt allamok gazdasdgi sulya

Az RUB-blokk hérom allama a vizsgalt térség 2010-2019 kozotti dsszesitett GDP-jének
78,96%-4t adta. Oroszorszag részesedése 70,73%, Ukrajnaé 5,29%, Belorussziaé 2,93% volt; a
tovabbi kilenc allam egyiittes stulya 21,04%-ot tett ki. Oroszorszag gazdasagi dominancidja tehat
nemcsak az RUB-blokkon beliil, hanem a vizsgalt posztszovjet tér egészében is megmutatkozott.

A tovabbi kilenc allam koziil Kazahsztan 9,32%-kal, Uzbegisztan 4,86%-kal, Azerbajdzsan
2,63%-kal, Tirkmenisztan 1,76%-kal részesedett a teljesitménybdl. A tobbi orszag stlya
egyenként az 1%-ot sem érte el, Grizia 0,78%-ot, Orményorszég 0,54%-ot, Tadzsikisztan 0,42%-
ot, Moldova 0,40%-ot, Kirgizisztan pedig 0,34%-ot képviselt. Ukrajna az RUB-blokkon beliil
Oroszorszadg utan a masodik helyet foglalta el, a teljes orszagkdrben azonban Kazahsztan
részesedése meghaladta Ukrajnaét. Ukrajna ezért meghatarozé szereplonek tekinthetd, gazdasagi
mérete alapjan mégsem alkotott Oroszorszaggal 6sszevethetd ellenpolust.

5.3. Gazdasagi koncentrdcio az integrdcios rétegek mentén

A 4.5. alfejezetben bemutatott hagymahéjszerii mintazatnak megfeleléen erds kdzponti
koncentracio rajzolodik ki. Oroszorszag mint gazdasagi gravitacios centrum dnmagaban a vizsgalt
GDP 70,73%-4t adta. Belorusszia hozzaadasaval a Szovetségi Allam, vagyis az integracios mag
részesedése 73,67%-ra emelkedett, ami 2,93 szdzalékpontos boviilést jelentett. Az elsd
koncentrikus rétegként értelmezett oOttagh EAEU részaranya 83,86% volt, vagyis 10,19
szazalékponttal haladta meg a Szovetségi Allam részesedését. Az EAEU-n kiviil marado hét
vizsgalt allam egyiittes részesedése 16,14% volt. Ez az érték Ukrajna 5,29%-os és a fennmarado
hat allam egyiittes 10,85%-0s részesedésébdl tevodott dssze. Az intézményi szerkezet gazdasagi
alapja tehat erésen orosz kdzpontu volt.

5.4. A GNI-kontroll és a modszertan értékelése

A 2015. évi GNI-adatok megoszlasa érdemben nem valtoztatta meg az erds orosz kézpontu
koncentraciorol kialakult képet. Az orszagok sorrendjében egy kisebb eltérés jelent meg, ebben a
keresztmetszetben Uzbegisztdn megeldzte Ukrajnat. Ez a helycsere nem érinti sem Oroszorszag
dominans sulyat, sem a f0 orszagcsoportok kozotti szerkezeti aranyokat. Bar a GDP és a GNI
eltér6 gazdasagi tartalmat mér, a GNI-kontroll alapjan a GDP-fovizsgalatbol levont alapvetd
kovetkeztetések stabilak maradtak.

Az aggregalt adatok ugyanakkor nem mérik a kétoldalii kereskedelmi, energetikai vagy
pénziigyi fliggések intenzitasat, és az integracio eredményességérdl vagy oksagi hatasairdl sem
adnak 6nall6 bizonyitékot. A szamitasokat ezért a torténeti és intézményi elemzést kiegészito leird
eredményként hasznaljuk. A kovetkezd fejezet a feltart folyamatok, intézményi viszonyok és
gazdasagi aszimmetridk egytittes figyelembevételével értékeli az egyiittmiikodéseket.

6. A posztszovjet egyiittmiikodés integraciéelméleti értékelése

A kovetkezokben azt értékeljiik, hogy a bemutatott strukturak mennyiben felelnek meg a
regiondlis integracié alkalmazott fogalménak. Az onkéntesség, a kdlcsonodsség, az intézményi
egyenrangusag, a gazdasagi mélység és a szabad orientacidvaltas szempontjait egylittesen vessziik
figyelembe. Az dnkéntesség megitélése harom szint elkiilonitését igényli:

1. A formalis-jogi oOnkéntesség azt jelzi, hogy az egyiittmikodés érvényes allamkozi
megallapodasokon és hivatalos beleegyezésen alapul-e.

2. A demokratikus-tarsadalmi onkéntesség azt vizsgalja, hogy a tarsadalom érdemben
befolyasolhatja-e az integracios iranyt.

3. A tényleges kiilpolitikai onkéntesség arra vonatkozik, hogy az allam kiilsd kényszertdl
megfelelden mentesen valaszthat-e mas orientaciot.
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A tobboldalt szervezeteknél foként a formalis-jogi, intézményi és gazdasagi feltételek, az
RUB-blokk kétoldali palyainal mindharom szint értékelheté. A kolcsondsséget és az
egyenrangusagot a szerz6déses jogok mellett a tényleges alkuer6 alapjan is vizsgaljuk.

6.1. A FAK integrdciéelméleti értékelése

A FAK-nak nincs szupranacionalis hataskore. Konszenzusos dontéshozatala, az eltéré
részvételi formak és a részvétel modosithatosdga a tagallami szuverenitast szolgaljak, ezért
formalis-jogi értelemben az Onkéntesség, a kolcsondsség és az intézményi egyenranglsag
iranyaba mutatnak. Ukrajna és Gruzia tavolodasa azt is jelzi, hogy a részvétel intenzitasa
csokkenthetd, illetve megsziintethetd. A kozds szabalyok gyenge kotelezd ereje és az eltérd
jogallasok ugyanakkor korlatozzak a gazdasagi és intézményi mélységet. A FAK igy nagyrészt
onkéntes, laza koordinacios kor, nem pedig mély regionalis integracio.

6.2. Az EAEU integrdcioelméleti értékelése

Az EAEU a FAK-nal mélyebb gazdasagi egyiittmiikodés. A négy szabadsag célkitiizése, az
allandd szabalyozo szerv és a kozos Birdsag kozos szabalyokat, kdlcsonds jogosultsagokat és
intézményi dontéshozatalt biztosit. Tagsaga formalisan 6nkéntes csatlakozason alapul, szerzédése
pedig egyenld tagallami jogallast rogzit.

Az egylittm(ikdodés mégis er6sen aszimmetrikus térben valosul meg. Az 5. fejezet szerint
Oroszorszag gazdasagi sulya a tobbi tagallam egyiittes részesedését is 1ényegesen meghaladja. Ez
nem bizonyit kényszert, de a formalis egyenrangtisag mellett eltérd tényleges alkuerdt jelez. A
négy szabadsag sem érvényesiil teljes kortien, ezért kiilonbség marad a szerz6déses €s a gyakorlati
mélység kozott. Az EAEU mindezek alapjan Onkéntes szerzédéses alapon miikddo,
intézményesiilt, de erésen aszimmetrikus regionalis gazdasagi integracio.

6.3. A Szovetségi Allam és az RUB-blokk eltérd pilydi

Belorusszia mélyebben beépiilt az orosz kozpontu intézményrendszerbe, Ukrajna pedig
fokozatosan tavolodott téle. A két palya kiillonbsége mutatja meg, hogy a formadlis allami
beleegyezés nem azonos az onkéntesség masik két szintjével, és az intézményi egyenranglisag
sem feltétlentl jelent kiegyenlitett tényleges befolyast.

6.3.1. Belorusszia integrdcios pdlydja

Az orosz-belorusz egylittmiikddés érvényes kétoldali megallapodasokon és mindkét allam
hivatalos beleegyezésén alapul. A Szovetségi Allam allando intézményei és a 2021-es programok
jelentds szabalyozasi mélységet adnak a kapcsolatnak, amely formalis-jogi értelemben alapvetéen
onkéntes, de nem vezetett allamegyesiiléshez.

A szerzddéses kolcsondsség mogott szamottevo erdforras- és alkupozicio-kiilonbség huzodik
meg. Oroszorszadg energiaforrdsokat, piacot, finanszirozast és politikai tdmogatast biztosit,
mikozben Belorusszia alternativai korlatozottak. A formalis egyenrangusag ezért nem jelent
kiegyenlitett befolyast, a kolcsonds elényok és az alkalmazkodasi kényszerek sem
szimmetrikusan oszlanak meg.

A 2020 utani mélyités demokratikus-tarsadalmi Onkéntessége a valasztasi eredmény
vitatottsaga, a tiltakozasok kezelése €s a tarsadalmi befolyas korlatozott lehetésége miatt csak
részben igazolhato. A belorusz vezetés formalis dontési joga fennmaradt, tényleges kiilpolitikai
mozgastere azonban az orosz energiaforrasoktdl, piactol és finanszirozastol valo fiiggés, valamint
az alternativ kapcsolatok besziikiilése miatt csokkent. A Szovetségi Allam igy magas fokon
intézményesiilt, de az 6nkéntesség harom szintjén, valamint a kolcsondsség €és az egyenrangusag
tekintetében eltéréen megitélhetd, aszimmetrikus struktira.

6.3.2. Ukrajna dezintegrdcios pdlydja

Ukrajna nem csatlakozott sem a Szovetségi Allamhoz, sem az EAEU-hoz, ¢és fokozatosan az
europai egyiittmiikddés felé fordult. Tavolmaradasa formalis-jogi értelemben szuverén dontésekre
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épiilt, de nem volt egyenes vonalu, az orosz gazdasagi kapcsolatok és az eurdpai orientacio sokaig
parhuzamosan maradtak jelen.

Ukrajna demokratikus-tarsadalmi 6nkéntessége nem vezethetd vissza egységes tarsadalmi
akaratra. JelentOs tarsadalmi részvétel és érdekiitkdzés alakitotta az orientacios vitat, mikdzben az
etnikai, nyelvi, regionalis és politikai kotédések sem rendezddtek két valtozatlan, homogén
taborba. A tarsadalom tehat érdemben befolyasolta az iranyvalasztast, annak eredménye azonban
konfliktusos folyamatban alakult ki.

A tényleges kiilpolitikai dnkéntesség megitélése egyértelmiibb. A Krim annektalasa és a
kelet-ukrajnai katonai beavatkozas azt mutatja, hogy Ukrajna mas orientdci6 valasztasara iranyul6
torekvése kiils6 katonai kényszerrel talalkozott. A dezintegracid ezért az 6rokolt kapcesolatok
fellazulasa mellett a szabad orientacidvaltas sulyos korlatozasaval 6sszekapcsol6do szuverenitasi
konfliktus.

6.3.3. A biztonsdgi dimenzio az eltéré palyakban

Az ODKB kollektiv biztonsagi egylittmikdodés, ezért nem illeszthetd kozvetleniil a gazdasagi-
intézményi mélységet kifejezd FAK — EAEU — Szovetségi Allam sorrendbe. Az RUB-blokk
széttartd palyait mégis szemlélteti, Belorusszia beagyazodasat biztonsagi egyiittmiikodéssel
egészitette ki, Ukrajna viszont sem az 1992-es Kollektiv Biztonsagi Szerzédéshez, sem az ODKB-
hoz nem csatlakozott. A biztonsagi dimenzid igy nem 0j palyat hozott 1étre, hanem megerdsitette
a két allam gazdasagi és intézményi kapcsolataban kialakult kiilonbséget.

7. Osszegzés

7.1. A kutatdsi kérdés megvalaszoldsa

Kutatasi kérdésiink arra iranyult, hogy milyen tényezok alakitottak az RUB-blokkon beliili
integracios €s dezintegracios folyamatokat, és az orosz kdzponta struktirak mennyiben felelnek
meg az Onkéntességen ¢és kdlcsondsségen alapuld regionalis integracio fogalmanak.

A vizsgalat alapjan a kozos szovjet 6rokség nem vezetett egységes ujraintegraciohoz. Az
orosz gazdasagi dominancia és az Orokolt aszimmetrikus fiiggések mindkét kapcsolatot
alakitottak, hatasuk azonban eltéré allami és rezsimérdekekkel, valamint szuverenitasi,
identitaspolitikai ¢és kiilpolitikai stratégidkkal kapcsolodott Ossze. Belorusszia esetében a
gazdasagi 6sztonzok, az orosz tamogatas felértékelddése €s a beszikiild alternativak a Szovetségi
Allam keretében megvaldsulé integracié mélyiilését segitették. Ukrajna esetében az 6nalld
orientacid valasztdsa az orosz kozpontu rendszertdl valo tavolodashoz, 2014-t8] pedig
szuverenitasi és fegyveres konfliktushoz vezetett.

A Szbvetségi Allam az RUB-blokk legmélyebb intézményi formaja. Formalis-jogi
értelemben Onkéntes megallapodasokon alapul, demokratikus-tarsadalmi dnkéntessége azonban
csak korlatozottan igazolhat6, Belorusszia tényleges valasztdsi szabadsagat pedig az
aszimmetrikus fiiggések sziikitik. Ukrajna nem csatlakozott sem ehhez, sem az EAEU-hoz, més
orientaciora iranyuld torekvése pedig kiilsé katonai kényszerrel taldlkozott. A koncentrikus
rétegek a struktarak eltéré mélységét és orosz kdzpontu szerkezetét, az Y-alakzat a tobboldalu
gazdasagi és a kétoldalu orosz-belorusz integracio kiilon fejlodési iranyat szemlélteti. E szerkezet
gazdasagi alapja erésen koncentralt.

Az orosz kozponti egylittmiikodések formalis-jogi Onkéntessége igy tobbnyire
megallapithato, kolcsonosségiik, tényleges egyenranglsaguk, gazdasagi mélységiik és a szabad
orientaciovaltas lehetésége viszont intézményenként és orszagonként eltér. Ezért csak
korlatozottan felelnek meg a tanulmanyban alkalmazott regionalis integracios modellnek.

7.2. A hipotézis értékelése

Az eredmények a hipotézis mindkét allitasat alatamasztjak. Az orosz dominancia és az
orokolt aszimmetrikus fiiggések mindkét kapcesolatot alakitottak, de eltérd stratégiakkal fonodtak
Ossze. Oroszorszag posztszovjet szerepének meg0rzésére, Belorusszia vezetése az integraciod
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elényeinek és az orosz tamogatasnak a fenntartasara, Ukrajna pedig mas kiilpolitikai orientacio
valasztasara torekedett. Az ukran iranyvalasztas tarsadalmi és identitaspolitikai konfliktusokkal is
Osszekapcsolodott. Az elemzés e kdlcsonhatasokat mutatja meg, kizarélagos oksagi kapcsolatot
azonban nem allapit meg.

Az Onkéntesség haromszintli vizsgalatanak eredményei a hipotézis masodik allitasat is
alatamasztjak. Az RUB-blokk vizsgalatanak legfontosabb tanulsaga ezért az, hogy a regionalis
integracio onkéntessége nem pusztan a szerzodéses beleegyezés, hanem az egyiittmiikodési irany
tarsadalmi legitimacidja, valamint tényleges megvalasztdsdnak és megvaltoztatasanak lehet6sége
alapjan itélhetd meg.
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Operator 4.0 érettségi modell
Az emberkozpontu technologiak szervezeti integracidja

crer

koncepciondlis Operdtor 4.0 érettségi modell bemutatisa. A modellfejlesztés empirikus
kiindulopontjat 120 magyar ipari vallalat korében végzett kérdoives felmérés eredményei
Jelentették. Az eredményeket kontextusvaltozoként vagy érettségi tényezdékent osztalyoztuk, ezekbol
modellkovetelményeket és [0 értékelési teriileteket vezettiink le, majd az érettségi modellek és az
Operator 4.0/5.0 szakirodalma alapjan rendeztiik 6ket egységes strukturaba. Az értékelés egysége
nem a teljes vallalat, hanem barmely folyamat vagy munkadllomds egy adott technologia-
operdator-munkafolyamat harmasa. A modell a vallalati kontextust, a haromdimenzios érettségi
magot és a technologiai életciklust kapcsolja Ossze. Az érettségi mag a technoldogiai
alkalmazkodoképességet, az operdtori technoldgiai felkésziiltséget és az emberkdzponti
integrdciot négy fejlédési szinten, egymastol elkiilonitve értékeli. Az eredmény nem Osszevont
pontszam, hanem haromdimenzios érettségi profil. A modell koncepciondlis keret, amelynek
érthetoséget, ertékelhetéségét és gyakorlati alkalmazhatosagat keésobbi explorativ vallalati
pilotvizsgdlatokban sziikséges ellendrizni.

Kulcsszavak: emberkdzpontu technologia, Operator 4.0, érettségi modell, magyar ipar

JEL-kod: L60, 032, 033, R11

Operator 4.0 Maturity Model
Organizational integration of Human-Centric technologies

This study presents a conceptual Operator 4.0 maturity model for assessing the organizational
integration of human-centric technologies. The empirical starting point of the model development
was a questionnaire survey conducted among 120 Hungarian industrial companies. The survey
results were classified as either contextual variables or maturity factors, model requirements and
key assessment areas were then derived from these findings and organized into a coherent
structure based on the literature on maturity models and Operator 4.0/5.0. The unit of assessment
is not the company as a whole, but a specific technology—operator—workflow triangle of any
process, or in any workstation. The model integrates three layers: the organizational context, a
three-dimensional maturity core, and the technology lifecycle. The maturity core evaluates
technological adaptability, operator technological preparedness, and human-centric integration
separately across four development levels. The result is not an aggregated score but a three-
dimensional maturity profile. The proposed model is a conceptual framework whose
comprehensibility, assessability, and practical applicability should be examined in future
exploratory company pilots.

Keywords: human-centric technology, Operator 4.0, maturity model, Hungarian industry

JEL codes: L60, 032, 033, R11
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1. Bevezetés

Az Ipar 5.0 az emberkdzpontusagot a fenntarthatod és reziliens ipari fejlédés egyik meghatarozo
pilléreként kezeli (European Commission, 2021). Az Operator 4.0 és Operator 5.0 megkozelitések
olyan technologidk alkalmazasat 6sztonzik, amelyek az emberi operatort a termelési feladatokban
tamogatjak, és az ember—automatizalds egyiittmikodésére épiild munkarendszereket hoznak létre
(Gladysz et al., 2023; Romero & Stahre, 2021). Magyarorszagon az ipar 2025-ben a
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nemzetgazdasag bruttd hozzaadott értékének 20,7%-at allitotta eld (KSH, 2026), ezért az
emberkdzpontl  technologidk alkalmazasanak vizsgalata nemcsak vallalati, hanem
versenyképességi szempontbdl is relevans. A magyar ipari vallalatok korében végzett felmérés
120 valasz alapjan értékelte a digitalizacid, az automatizalas, az operatori bevonds ¢és az
operatortamogatd eszkozok elterjedtségét. Az eredmények egyszerre mutattak elérelépést és
jelent6s technologiai, illetve vallalatméretbdl és termelési tipusbol eredd kiilonbségeket (Bokor et
al., 2026). Az emberkozpontu technologidk gyakorlati alkalmazasa ugyanakkor vallalatonként és
iparaganként eltérd. A bevezetésrdl beszdmolo esettanulményok jellemzden az els6 alkalmazasra
¢és a kozvetlen elényodkre dsszpontositanak, mikdzben kevesebb figyelem jut a technoldgia hosszi
Nasir et al., 2025). Ennek kovetkeztében a vallalatok nem minden esetben tudjak meghatarozni
azokat a mliszaki, human és szervezeti eréfeszitéseket, amelyek a technologia teljes életciklusan
at sziikségesek (Gladysz et al., 2026).

E hianyossagok kezeléséhez olyan strukturalt értékelési keretre van sziikség, amely nemcsak
a pillanatnyi alkalmazasi allapotot, hanem a technologiai, human és szervezeti fejlodés egymasra
¢épiild szintjeit is képes megragadni. Az érettségi modellek olyan értékelési eszkozok, amelyek egy
meghatarozott vizsgalati targy aktualis allapotat rendezett dimenziok és fejlodési szintek
segitségével irjak le, és timogatjak a kés6bbi fejlesztési iranyok kijelolését (Becker et al., 2009,
Wendler, 2012). Az Ipar 4.0-hoz kapcsolodo érettségi modellek szakirodalma szerkezetében és
értékelési logikajaban erdsen heterogén. A gyartovallalatokra kidolgozott modellek jellemzden
tobb egymasra épiild dimenzidt és részteriiletet vizsgalnak, de az alkalmazott terminologia, a
dimenziok hierarchidja, a fejlodési szintek szama és a szintbesorolds modja jelentdsen eltér. A
leggyakrabban értékelt teriiletek k6zé a stratégia és vezetés, az emberi eréforrasok, a technolégia,
a folyamatok ¢és a szervezeti miikddés tartoznak, ugyanakkor az emberi tényezok szerepeltetése
onmagaban még nem jelent emberkdzponti megkdzelitést (Zamora Iribarren et al., 2024; Unlii et
al., 2024; Héring et al., 2023; Van Tonder et al., 2024). A kifejezetten emberkdzponti modellek
egy része elsésorban a munkavallalok szakmai és szocialis kompetenciait, a munkakornyezetet,
valamint az ember—technologia kapcsolat hasznalhatosagat és miikodtethetoségét értékeli
(Galaske et al., 2017; Bretz et al., 2022). Az Ipar 5.0-ra épiil6 jabb megkozelitések ezek mellett
a munkavallaloi jollétet, a szervezeti kultirat, a stratégiai elkotelez6dést és az értéklanc
emberkdzpontu atalakitasat is figyelembe veszik (Sajadieh & Noh, 2024; Latino, 2025). A
modellek eltéré szamu érettségi szintet, sulyozasi elveket és értékelési modszereket alkalmaznak,
ami arra utal, hogy az emberkozpontu érettség értékelésére még nem alakult ki egységes szerkezet
¢s altalanosan elfogadott besorolasi logika.

A tanulmanyunk célja, hogy a magyarorszagi empirikus tapasztalatokra alapozva vetitsiink
elére egy Operator 4.0 érettségi modellnek az alapjait, amely modellt a magyarorszagi pilotolas
utan potencialisan ki lehet terjeszteni a V4 orszagaira is. Az igy kialakitott értékelési keret nem
altalanos vallalati digitalizacios index, hanem egy konkrét technologia—operator—-munkafolyamat
harmasnak a miszaki alkalmazkodoképességét, az operator felkésziiltségét, valamint a
technologia munkafolyamatba és szervezeti miikodésbe vald beépiilését irja le. A tanulmany
6nallé hozzajarulasa a korabbi magyar felmérés eredményeib6l (Bokor et al., 2026) levezetett
modellkévetelmények ¢és értékelési teriiletek szakirodalmi alapt, haromrétegii érettségi
struktiraba rendezése.

2. A magyar vallalati felmérés, mint modellfejlesztési kiinduléopont

A modellfejlesztés empirikus kiindulépontjat egy 120 magyar ipari vallalat bevonasaval végzett
felmérés eredményei adjak (Bokor et al., 2026). A felmérés nem a véallalatok érettségi szintjének
kozvetlen meghatarozasara iranyult, hanem az emberkozponti technologidk alkalmazasi
kornyezetének, elterjedtségének, céljainak és szervezeti feltételeinek feltarasara. A fejezet ezért
elészor bemutatja az adatforrast és a vizsgalati kort, majd azonositja azokat az eredményeket,
amelyek kontextusvaltozoként vagy érettségi tényezoként jarultak hozza a modell
kdvetelményeinek és f6 értékelési teriileteinek kialakitasahoz.
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2.1. Adatforras és vizsgalati kor

A modell magyarorszagi adaptaciojanak empirikus kiindulopontjat a Gépipari Tudomanyos
Egyesiilet vallalati tagsaga korében 2024 decembere és 2025 februarja kozott végzett online
kérddives kutatas adja. A kérddivet 800 vallalat vezetdi és szakértdi kaptak meg, amelybol 120
értékelhetd valasz érkezett, ami 15%-os valaszadasi aranyt jelent. A valaszadok 65%-a vezetoi,
21%-a szakértdi munkakorben dolgozott. A kérddiv a vallalati jellemzék mellett a digitalizacio,
az automatizalds, az operatori bevonds, valamint a digitalis és innovativ operdtortimogaté
eszkozok hasznalatat vizsgalta (Bokor et al., 2026). Az eredeti kutatas leiro statisztikat, Kruskal—
Wallis- és Dunn-prébat, valamint Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmazott. Az empirikus
eredményeket Bokor et al. (2026) kozolte, jelen tanulmanyunk ezeket modellfejlesztési
bemenetként hasznalja. A kozolt eredményeket kontextusvaltozoként vagy érettségi tényezoként
osztalyoztuk, majd a megfelel6 keretelemhez rendeltiik. A felmérés eredményeibdl vezettiik le a
modell kdvetelményeit s fo értékelési teriileteit, majd ezeket az érettségi modellek és az Operator
4.0/5.0 szakirodalma alapjan rendeztiik dimenziokba és fejlddési szintekbe.

2.2. A modell szempontjabol meghatdrozo eredmények

A felmérés alapjan a technologiai fejlettség dnmagéban nem irja le az emberkdzpontu alkalmazas
érettségét. A digitalizdcid és automatizalds eltérd szintje, az operatori bevonds valtozatossaga,
valamint az operatortamogat6 eszk6zok korlatozott elterjedtsége olyan értékelést indokol, amely
a muszaki megoldast, az emberi felkésziiltséget és a szervezeti beagyazottsagot egyiittesen
vizsgalja. A vallalatméret és a termelési tipus kapcsolatai azt is jelzik, hogy az azonos pontszam
eltérd fejlesztési kornyezetet takarhat, ezért e valtozokat az érettségi profil értelmezésekor
rogziteni kell (1. tablazat). A felmérés alapjan a vallalatméret és a termelési tipus kotelezo
kontextusvaltozoként, a régio pedig leiro valtozoként kapcsolodik a modellhez.

1. tablazat: A magyar felmérés eredményei és az értékelési keretre gyakorolt kévetkezmények
Table 1: Hungarian survey findings and their implications for the assessment framework

Vizsgalt teriilet Kozolt eredmény Besorolas és kapcsolédo keretelem

A vallalatok 68%-a a négyszintii skala 2-3.
Digitalizacio szintjén allt; 9% atfogod, 19% minimalis
digitalizaciot jelzett.

Digitalizacio: érettségi tényezé — technologiai
alkalmazkodoképesség és életciklus

Kozel 70% nem hasznalt dontéstamogatd e s p . L
z 8 z s Automatizalas: érettségi tényezd — technologiai

Automatizalds és rendszert; 30% alkalmazott valamilyen alkalmazkodokénessée és emberkézpontl
dontéstamogatas dontéstamogatast, teljes automatizalast 1% PESSCE ¢ P
Jelzett. integracio

A vallalatok 33%-aban magas vagy atfogo
Operatori bevonas volt az operatorok bevonasa az 0j folyamatok
¢és rendszerek tervezésébe vagy bevezetésébe.

Operatori bevonas: érettségi tényezo —
emberkdzpontu integracio

43% nem hasznalt semmilyen felsorolt

Operatorta r{logato digitalis eszkozt, 61% pedig nem hasznalt Operat(?ngmogato eSZkOZ?kE eret{seg"z t'eny ez0 ~
eszkdzok . . S R . technologiai alkalmazkoddképesség és €letciklus
innovativ operatortamogat6 eszkozt.
A véllalatméret a digitalizacioval (p = 0,42)
, automatizalassal (p = 0,40), bevonassal

Vallalatméret és (p = 0,29) és digitalis timogatéssal (p = . e T o
termelési tipus 0,26) is pozitiv kapcsolatot mutatott. A Vallalatméret és termelési tipus: kontextusvaltozo

termelési tipus mind az 6t vizsgalt valtozohoz

kapcsolodott.

A vizsgalt valtozokban nem jelentkezett
Tertileti elhelyezkedés szignifikans kiilonbség a magyar régiok Terdileti elhelyezkedés: leird kontextusvaltozo
koz6tt (minden p > 0,05).

Forras: Sajat szerkesztés Bokor et al. eredményei alapjan
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3. Magyarorszagi tapasztalatokra épiilé6 Operator 4.0 érettségi modell

A javasolt modell koncepcionalis; a dimenziokhoz és szintekhez tartozé mérési tételek, kdtelezo
kovetelmények és bizonyitékkritériumok részletes operacionalizalasa, valamint empirikus
vizsgalata tovabbi kutatast igényel. A dimenziok és fejlédési szintek nem a felmérésben
alkalmazott skalak kozvetlen atvételei, hanem a felmérésbol levezetett kovetelmények ¢és a
szakirodalmi érettségi modellek szintézisének eredményei.

A dimenzidk kialakitdsanak elsé 1épéseként a felmérés eredményeit aszerint valasztottuk szét,
hogy azok az értékelés kontextusat irjak le, vagy kdzvetleniil az érettséget befolyasold tényezdként
értelmezhet6k. Az utdbbiakbol olyan visszatérd értékelési teriiletek rajzoldédtak ki, amelyek a
technologia képességeire, az operator felkésziiltségére, illetve az ember és a technologia szervezeti
kapcsolatara vonatkoznak. Ezeket az Operator 4.0/5.0 és az érettségi modellek szakirodalma
alapjan harom dimenzioba rendeztiik: technologiai alkalmazkodoképesség, operatori technologiai
felkésziiltség és emberkdzponti integracio. A fejlédési szintek megfogalmazasakor ko6zos,
kumulativ fejlédési logikat alkalmaztunk, amely a kezdeti, alapvetéen passziv tdmogatastol a
szabalyozott és adaptiv miikddésen keresztill a szervezetileg beagyazott és folyamatosan
fejlesztett alkalmazasig vezet. A négy szint ezért nem a kérddives skalak statisztikai kalibracioja,
hanem a felmérésbol levezetett kdvetelmények és a szakirodalmi szintlogikak koncepcionalis
szintézise.

3.1. Az értékelés egysége és felépitése
Az értékelés egysége nem a vallalat egésze, hanem egy meghatarozott emberkdzpontu
technologia, az azt hasznalé operatori kor és az érintett munkafolyamat egyiittese. Ezt a
folyamatszintli megkdzelitést szamos értékelési keretrendszerben, vagy egy tobbdimenzids
megkozelités aldimenziojaként alkalmazzak, hogy biztositsak az érdeklddésre szamot tartd belsd
interakcid megragadasat. (Saad et al., 2019). Az Operator 4.0 koncepcié ember-technologia
interakciojanak érdekelt hatokorén beliil, ez a lehatarolas lehetové teszi, hogy az értékelés konkrét
technoldgiai konfiguracidhoz, feladathoz, felhasznaldi csoporthoz és miikodési bizonyitékhoz
kapcsolodjon. Egy vallalat ezért tobb, egymastdl eltérd érettségi profilu technoldgia—operator—
folyamat harmassal is rendelkezhet.

A keret harom réteget kapcsol Ossze (1. dbra). A kontextusréteg a véallalatméretet, az iparagat,
a termelési tipust és a teriileti elhelyezkedést rogziti. Az éreftségi mag harom dimenzidban értékeli
a technologiai alkalmazkodoképességet, az operatori technologiai felkésziiltséget és az
emberkdzpontll integraciot. Az életciklusréteg a technologia beszerzését vagy fejlesztését,

s

végig (2. tablazat).

2. tablazat: A mérnoki értékelési keret rétegei
Table 2: Layers of the engineering assessment framework

Réteg Ertékelendé elemek Bizonyitékok példai
Vallalatméret, iparag, régio, Vallalati és folyamatadatok; technologiai
Kontextus fi I s 4 fei nd ‘o
termelési/Osszeszerelési tipus, alkalmazasi cél leiras

Technologiai alkalmazkodoképesség; operatori Beallitésok, interfészek, kompetencik,

Erettségi mag technologiai felk‘eszult'se‘g'; emberkdzpontli felhaszndloi tapasztalatok
integracio
Technologiai Beszerzés/fejlesztés; konfiguracio; bevezetés és Projekt- és oktatasi dokumentumok;
életciklus képzés; operativ/stratégiai hasznalat modositasi naplok; hasznalati adatok

Forrds: Sajat szerkesztés
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Vallalati kontexuts
Vallalat- s Termelési Sgid Alkalmazasi
ﬂ rv:’éreta d e O tipus 9 i @ cél

Technolégiai A Operatori technolégiai
alkalmazkodoképesség felkésziiltség

Emberkozpontu integracio

A technolégia szervezeti életciklusa

4. Operativ és
stratégiai
hasznalat

3. Bevezetés és
képzés

1. Beszerzés
vagy fejlesztés

2. Konfiguracio

1. dbra: Az Operator 4.0 érettségi modell haromrétegii felépitése és négyszinti fejlodési logikaja
Figure 1: Three-layer structure and four-level development logic of the Operator 4.0 maturity model

3.2. Erettségi dimenziék és szintek

Az érettségi mag harom, egymastol fiiggetleniil értékelt dimenziobdl all: a technoldgiai
alkalmazkodoképességbol, az operdtori technologiai felkeésziiltségbdl és az emberkozponti
integrdciobdl. Az emberkozpontu integracio a technoldgiai és az operatori oldal kapcsolatanak
mindségét ragadja meg (3. tablazaf). Az éltalanos Ipar 4.0 érettségi modellek kozott hatszinti, a
vallalat egészének digitalis atalakulasat értékeld struktarak is megtaldlhatok, mint példaul az
acatech Industrie 4.0 Maturity Index (Becker et al., 2017). Ezek els6sorban az adatkapcsolatok,
az atlathatosag, a prediktiv képesség és az autonom alkalmazkodas vallalati fejlédését irjak le. A
jelen modell ennél sziikebb elemzési egységet, egy konkrét technologia—operator—-munkafolyamat
rendszert értékel, és a technologiai, operatori, valamint kapcsolati fejlédést egyiittesen vizsgalja.
Ezért négy, egymastol egyértelmiien elkiilonithetd szintet alkalmaz: kezdeti, szabalyozott, adaptiv
és szervezetileg bedgyazott mikodést.

A munkabiztonsdg, az emberi feliigyelet, a jogszerliség ¢€s az adatvédelem valamennyi
érettségi szinten minimumkdvetelmény; hidnyuk nem kompenzéalhaté magasabb technologiai
fejlettséggel.

A technologiai alkalmazkodoképesség azt értékeli, hogy a rendszer milyen mértékben képes
az emberi igényekhez, a felhasznalé allapotdhoz ¢és a munkafolyamat valtozasaihoz
alkalmazkodni. Az operdtori technologiai felkésziiltség az alapvetd hasznalati kompetenciatdl a
technologia kozos fejlesztéséig €s a hosszu tavu értékteremtésig terjed. Az emberkozponti
integracio a képességek kezdeti tamogatasatol az elfogadason és reziliens egyiittmiikodésen
keresztiil az inkluziv, etikus és tarsadalmi értéket teremtd alkalmazasig vezet.
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3. tablazat: Az érettségi dimenziok négyszintii értelmezése
Table 3: Four-level interpretation of the maturity dimensions

Dimenzié 1. Kezdeti 2. Szabilyozott 3. Adaptiv 4. Beagyazott
. . Intelligens, a feladathoz Szemel}'/re o8 rfelada}tr’a
L P fon Konfiguralhato X 1 szabhato, skalazhato és
Technolégiai Rogzitett konfiguracid A . és a felhasznalohoz
o . . P . rendszer és feliigyelt . folyamatosan
alkalmazkodoképesség és passziv tamogatas . alkalmazkodo . .
autondmia . . tovabbfejlesztett
tamogatas
rendszer
Problémamegoldas, Folyamatos fejlesztés,
Operatori technologiai Alapvetd, részben Onallo és hatékony rendszerbeallitas és tudasmegosztas és
felkésziiltség feliigyelt hasznalat technoldgiahasznalat kozo6s felelds technologiai
folyamatfejlesztés innovacio
. AP S, Intézményesitett
Célzott Operitori részvétel, Kétirany, dsszehangolt PP s
.. , . r . . . . o részvétel, inkluzivitas,
Emberkdzponta képességtamogatas, visszacsatolas, ¢s reziliens ember— o
- P . L ‘e o - etikai irdnyitas és
integracid korlatozott operatori elfogadas és meg6rzott technologia rendszeres
bevonassal emberi kontroll egytittmiikddés L1
hatasértékelés

Forrds: Sajat szerkesztés

3.3. Technologiai életciklus és értékelési eljaras

A technologia szervezeti életciklusa a beszerzés vagy fejlesztés, a konfiguracio, a bevezetés és
képzés, valamint az operativ és stratégiai hasznalat szakaszait foglalja magaban. Ezek nem 6nallo
érettségi szintek, hanem az egyes dimenziok értékeléséhez sziikséges bizonyitékok rendszerezési
szempontjai. Az értékelésben ezért a miiszaki képességek mellett a konfiguracio, a képzés és a
tényleges mukodtetés bizonyitékait is vizsgalni kell. Az életciklusréteg az egyes érettségi
dimenziok bizonyitékait a beszerzés, konfiguracio, bevezetés és miikodtetés szakaszaihoz rendeli.
Az eredmény haromdimenzios profil, nem 6sszevont pontszam. Az értékelés kumulativ besorolasi
logikat kovet: egy dimenzidban az a legmagasabb szint allapithatd meg, amelynek valamennyi
kotelezd kovetelménye megfeleld bizonyitékkal igazolhatd. Részleges teljesiilés esetén az
alacsonyabb szintet kell rdgziteni, a hianyzo6 kovetelményeket pedig fejlesztési potencialként kell
megjelolni. A harom dimenziot egymastol fiiggetleniil kell értékelni; azokbol nem képezhetd
kompenzalod Osszesitett pontszam. A kontextusvaltozok nem részei a pontozasnak, hanem az
eredmény értelmezését tamogatjak.

3.4. Tovabbi munka a modellépitéshez

A tovabbi modellfejlesztés elsé lépése a dimenzidkhoz és szintekhez tartozd kotelezd
kovetelmények, mérési tételek és bizonyitéktipusok operacionalizalasa. Ezt legfeljebb harom,
eltéré vallalati kornyezetben végzett explorativ pilotvizsgélat kdvetheti, amely a szintleirasok
érthetdségét, a sziikséges bizonyitékok elérhetdségét, az értékelok kozotti egyezést €s a gyakorlati
hasznalhatosagot vizsgalja. A kontextusvaltozok a profil értelmezését és a fejlesztési ajanlasok
testreszabasat szolgaljak; nem képeznek pontszamot, és nem modositjak a szintek kotelezo
kovetelményeit. Az ilyen pilot alkalmazhatosagi vizsgalatnak, nem pedig a modell teljes
empirikus validalasanak tekinthetd.

4. Osszegzés és alkalmazasi potencialok

A tanulmany a magyar ipari vallalatok korében végzett felmérés eredményeit kapcsolja 6ssze az
emberkdzpontu technoldgidk szervezeti integracidjat leird Operdtor 4.0 érettségi modellel. A
javasolt mérndki keret az értékelést egy konkrét technoldgia—operator—-munkafolyamat harmasra
sztkiti, kiilon kezeli a vallalati kontextust, és harom dimenzidéban négyszinti érettségi profilt allit
eld.

A magyar felmérés szerint a vallalatméret és a termelési tipus tobb technologiai és
emberkdzpontl valtozoval is kapcsolatban allt, mikozben a magyar régiok kozott nem jelentkezett
szignifikans kiilonbség. Ez alapjan a keret els§ valtozata magyarorszagi explorativ
alkalmazhatosagi vizsgalatok kiinduloépontjaként szolgalhat, az eredményeket azonban a vallalati
¢és termelési kontextussal egyiitt kell értelmezni. A modell ezért nem eldre rogzitett orszagos
célértéket, hanem bizonyitékokon alapuld technologiaspecifikus profilt ad. A megkdzelités
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korlatja, hogy a magyar felmérés rovid kérddivre, témateriiletenként egy-egy kérdésre és nem
standardizalt skalakra épiilt; a valaszadok kozott a nagyvallalatok feliilreprezentaltak voltak. A
bemutatott keret ezért koncepcionalis szintézis, nem validalt méréeszkoz.

A V4-orszagokra torténd kiterjesztés lehetdsége mar a magyar felmérés tovabbi kutatasi
iranyaként megjelent (Bokor et al., 2026). Az 0Osszehasonlithatosaghoz kozods definiciokra,
harmonizalt mintavételre lesz sziikség. Egy késébbi V4-vizsgilat igy elkiilonitheti a
vallalatméretbdl €s a termelési rendszerbdl eredd kiilonbségeket az orszagos intézményi,
munkaerdpiaci és technologiaadaptacids sajatossagoktol.
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Izsik Hajnalka®, Pdsztor Rita
A roma népesség teriileti megoszlasanak valtozdasa Bihar és Szatmdr megyében 1992-2021
kozort

A romaniai Bihar és Szatmar megye 166 énkormanyzatanak 1992., 2002., 2011. és 2021. évi
népszamlalasi adataibol egységes teriileti rendszerre harmonizalva vizsgaltuk a roma etnikum
létszamat. A két megye egyiittes népszamlalas szerinti roma népessége az 1992-ben regisztralt 31
619 fobol (3,04%) 2021-re 53 177 fore emelkedett, mindekozben a részarany pedig
megduplazodott (6,64%). A roma etnikum novekedése mellet az ismeretlen nemzetiségiiek
létszama és aranya még sokkal dinamikusabb emelkedést mutatott (foleg 2002 utdn), ami a
népességszerkezeti vizsgalatok szamara jelentos modszertani kihivast jelent. A teriileti mintdzat
egészét nézve a roma nepesség elhelyezkedése 1992 és 2021 kozott szamottevo novekedés mellett
is jelentds stabilitast mutatott. Az 1992. és 2021. évi dnkormanyzati-szintii roma aranyok
rangkorrelacioja erds és szignifikans kapcsolatot jelez (Spearman p = 0,813, p < 0,001). A roma
részarany 1992-2021 kézotti ndvekedeése és a 2021. évi népsiiriiség kozott gyenge, de szignifikans
negativ kapcsolat mutatkozott (Spearman p=-0,207; p=0,007, ami a perifériak népességszerkezeti
dinamikajanak az indikatora.
Kulcsszavak: roma népesség; etnikai onazonositas, teriileti koncentracio, helyi kozigazgatdsi
egységek (LAU),; magyar-roman hatdrtérség
Jel-kodok: J15, R23, Z13
Changes in the Spatial Distribution of the
Roma Population in Bihor and Satu Mare Counties between 1992 and 2021

We examined the number of Roma people using census data from 1992, 2002, 2011, and 2021 for
the 166 municipalities of Bihor and Satu Mare counties in Romania, harmonized to a uniform
territorial framework. According to the combined census of the two counties, the Roma population
increased from 31,619 people (3.04%) in 1992 to 53,177 in 2021, while their proportion doubled
(6.64%). Over the same period, the number and proportion of people with unknown ethnicity
increased even more rapidly, particularly after 2002, posing a substantial methodological
challenge for population structure analyses. Despite the considerable growth of the Roma
population, its spatial distribution remained relatively stable between 1992 and 2021. Roma
proportions at municipal level in the two years showed a strong and statistically significant rank
correlation (Spearman’s p = 0.813; p < 0.001). Growth in the Roma share between 1992 and
2021 was also weakly but significantly associated with lower population density in 2021
(Spearman’s p = —0.207; p = 0.007), which is an indicator of the population structure dynamics
of the peripheral areas.

Keywords: Roma population; ethnic self-identification; territorial concentration; local
administrative units (LAUs); Romanian-Hungarian border region

JEL Codes: J15, R23, Z13

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.33

Bevezetés

A népszamlalasokban romaként megjelend népesség és a tényleges lokalis roma kozosségek
fogalmai k6z¢ nem lehet automatikusan egyenldség jelet tenni. Az etnikai Onazonositds
telepiilésenként és népszamlalasonként is valtozhat, tovabba a roma identitds sem kapcsolodik
minden esetben a romani nyelv hasznalatdhoz. Az aggregalt népszamlalasi adatokbol ezért nem
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hatarozhaté meg egyértelmiien, hogy két egymast kovetd népszamlalas eredménye kozotti
valtozas mogott demografiai folyamat, migracio vagy az identitas felvallalasanak modosulasa,
esetleg ezek egyiittes hatasa all. Ez kiilondsen azokban a térségekben jelent értelmezési
nehézséget, ahol a roma kozdsségek tobb nyelvi kornyezethez is kapcsolodnak.

Bihar és Szatmar megyében ez a helyzet tobbféle teriileti formaban jelenik meg. Mindkét megye
a magyar-roman hatar romaniai oldalan fekszik, etnikai és nyelvi szerkezetiik, valamint a roma
népesség teriileti eloszlasa azonban eltér egymastdl. Magyarorszagi vizsgalatokbol az is ismert,
hogy a népszamlalasi 6nazonosités alapjan mért és a kiils6 becslésekben megjelend roma népesség
kozott jelentds eltérés lehet (Pénzes et al., 2018). Emiatt vizsgalatunkban a roma népesség
hosszabb tavu teriileti valtozasat nem kizardlag az egyes népszamlalasokban mért roma etnikum
részaranya alapjan kovetjiik.

A kutatas az 1992., 2002., 2011. és 2021. évi népszamlalasok adatait a jelenlegi 2026-o0s allapot
szerinti Onkormanyzatok (LAU) rendszerére harmonizalva vizsgalja, Bihar és Szatmar
megyékben ez Osszesen 166 kozigazgatasi alapegységet jelent. Célunk a roma Onazonositas
hosszabb tavu teriileti palyainak feltarasa. A tanulmany egyben egy késdbbi, a magyar-roman
hatar mindkét oldalara kiterjedd kozvetlen vizsgalat statisztikai és teriileti elokészitését is
szolgalja.

1. Szakirodalmi attekintés

A roma népesség szambavétele SGnmagéaban is modszertani kérdés, mivel nem minden adatfelvétel
ugyanazt a népességet teszi lathatéva. Surdu (2016) arra hivja fel a figyelmet, hogy a
népszadmlalasok, a szakértdi becslések s az alkalmazott kutatasi kategoridk nem egyszertien mérik
a roma népességet, hanem azt is meghatarozzak, hogy kit tekintenek a csoporthoz tartozonak.
Romaniaban Csata et al. (2021) a népszamlalasi 6nazonositast a SocioRoMap telepiilési szakértdi
becsléseivel vetette dssze. A két adatforras kozott jelentds atfedést talaltak, az eltérések azonban
teriiletileg és tarsadalmilag sem véletlenszeriieck. Cernat (2021) a 2011. évi népszamlalas
ismeretlen etnikumu népességének ndvekedését vizsgalva arra jutott, hogy ezt nem lehet kizarolag
a roma identitds felvallalasanak bizonytalansagaval magyarazni, hiszen az adatfelvétel
mddszertani valtozasai is szerepet jatszottak. Hasonlo eltérés figyelhetd meg Magyarorszagon is
a népszamlalasi és a kiilsé mindsitésen alapuld adatok kozott, a leglijabb vizsgalatok szerint a két
adatforras kozotti kiilonbség a 2020-as évekre tovabb novekedett (Pénzes et al., 2018, 2026).
Szlovakiadban a Roma Atlasz szintén 6nkormanyzati és teleptilési becslések alapjan térképezi fel
a roma kozosségek elhelyezkedését és életkdriilményeit (Ravasz et al., 2020). A kiilonbdzd
adatforrasok ezért nem feltétleniil ugyanazt a népességet irjak le.

A teriileti vizsgalatokbol az is jol 1athato, hogy a roma népesség elhelyezkedése erésen koncentralt
¢s ez a szerkezet hosszabb id6 alatt is csak részben valtozik. Magyarorszagon Pénzes et al. (2018),
valamint Pasztor és Pénzes (2018) tobbek kozott azt mutattak be, hogy a roma népesség teriileti
sulya és a szegregacio formaja telepiiléstipusonként is kiilonbdzik. A magyar-roman hatar két
oldalan végzett bihar—hajdi-bihari kérdéives kutatds ehhez kozvetlenebb helyi képet adott: a
nagyvaradi és a kornyezd romaniai, illetve magyarorszagi roma szegénynegyedek tarsadalmi és
lakhatési helyzetét hasonlitotta 6ssze (Olah et al., 2011). A romaniai kutatdsok ujabb eredményei
arra is ramutatnak, hogy a lakohelyi marginalitds nem minden telepiilésen alakul azonos médon.
Anghel ¢és Alexandrescu (2023) vizsgalataban a szegénység térbeli rogziilése tobbféle helyi
elhelyezkedésként értelmezni, mivel a népességfogyas, a lakaspiac, a helyi intézmények ¢és a
migracio is alakitjak.

A hatar menti térségek értelmezésénél a periferialitds nem egyszertien foldrajzi tavolsagot jelent.
Péti és szerzotarsai (2024) a kozép- és kelet-europai teriileti egylittmikodésekben is kimutattak a
mag-periféria aszimmetridk fennmaradasat, Megyesi és Péti (2019) pedig a romaniai magyar
tobbségii varosok vizsgalatdban a nyugati hatdr menti kisebb kozpontok kedvezétlenebb
helyzetére hivta fel a figyelmet. Kutatasunkban jelent6s mértékben hasznaltuk fel a Partiumi
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Teriileti Kutatasok Intézetében, illetve az intézethez kapcsolédd kutatdi korben az elmult
évtizedekben végzett régiokutatas eredményeit. Ezek a térség kozigazgatasi, telepiiléshalozati és
tarsadalmi-gazdasagi folyamatait egyarant vizsgaltak. Szilagyi (2007) a Partium kdzigazgatas-
foldrajzi szerkezetét €s annak valtozasait rendszerezte. A Partiumban a korabbi térkapcsolatok
megszakadasa, a kdzpontok elérhetsége, a népsiiriiség ¢€s a jovedelmi teljesitmény ugyancsak
Osszefiiggd, de telepiilésenkeént eltérd folyamatokat rajzol ki (Szilagyi, 2008, 2019). A hatar menti
fekvés nem 0nalld oksagi tényezd, hanem olyan torténeti-térbeli keret, amelyben a
népességfogyas, a szelektiv elvandorlas ¢és a roma kozdsségek novekvd helyi sulya
lancfolyamatként értelmezhetd. Jelen kutatas kdzvetlen empirikus elézménye az a 2016-os, Bihar
és Szatmar megye roma népességérol telepiilésszinten késziilt elemzés, amely bemutatta a teriileti
koncentracio, a népszamlalasi ,,pulzalas” és a hatar menti periféridk dsszekapcsolodasat (Szilagyi,
2016), ugyanakkor a 2021. évi adatok és a korabbi népszamlalasok egységes teriileti
harmonizacioja akkor még nem kapott teret.

Kevesebb figyelmet kapott ugyanakkor az, hogy ugyanazon helyi kozigazgatasi egységekben
miként valtozik az etnikai dnazonositas tobb népszamlalason keresztiil. A jelen tanulmany ezt a
hianyt Bihar és Szatmar megye 1992-2021 kozotti, egységes teriileti rendszerre harmonizalt
adataival kivéanja potolni.

2. Adatok és modszerek

A vizsgalat médszertani felépitését az eltérd népszamlalasi idopontok teriileti és tartalmi
Osszehasonlithatosaganak biztositasa hatarozta meg. Els6 1épésben a négy népszamlalas adatait a
jelenlegi Onkormanyzati rendszerre harmonizaltuk, majd egységesitettik az elemzéshez
felhasznalt népszamlalasi és teriileti adatforrasokat.

Vizsgalatunk teriileti keretét a romaniai Bihar és Szatmar megye alkotja. A két megye
kivélasztasat elsdsorban magyar-roman hatar menti fekvésiik és az Eszak-Alfoldi régioval vald
kozvetlen érintkezésiik indokolja, hiszen a tovabbi tervekben a jelzett hatartérség két oldalanak
szimmetrikus vizsgalata szerepel, egy késobbi terepi kutatas keretében. Szinte a teljes vizsgalt
hatarszakasz természeti és torténeti valasztovonalaktdol mentes, a hatar két oldalat hasonlo
természeti adottsagok és torténeti eldzmények jellemzik. Az allamhatar kialakuldsa és az ebbol
kovetkezd mesterséges szeparacid hosszabb tavon a telepiiléshalozati, gazdasagi és demografiai
folyamatokra is hatassal volt (Szilagyi, 2016, 2019). Roménia 2025. januér 1-jei teljes schengeni
csatlakozasa és a szdrazfoldi hatarellendrzés megsziinése kiilondsen érdekes vizsgalati teriiletté
teszi ezt a két megyét, ahol a hatar gyakran nem képez kozvetlen nyelvi és kulturalis
valasztovonalat, viszont az egy évszdzadon keresztiil fennall6 adminisztrativ valasztovonal
periferializal6 hatasai sajatos magyar-roman—roma egyiittélési mintazatot alakitottak ki. A roma
kozosségek egy része tobbnyelvii magyar—roman—roma érintkezési térben, bizonyos esetekben
kettds kisebbségi helyzetben él. A hatartérséget dinamizalé varosi polusok és a gyengiild
hatarfunkciok metszetében ez a tdbbpolusu egyiittélés sajatos tarsadalmi és teriileti folyamatok
vizsgalatara ad lehet6séget. Bihar és Szatmar megye egylittesen (881965 f6) Romania 2021. évi
lakonépességének mindossze 4,63%-at adta, ugyanakkor az orszdgban magat romanak valld
népesség 9,34%-a ¢élt a két megyében. A roma népesség orszagos sulya tehat mintegy kétszerese
a térség teljes népességbdl valod részesedésének. A két megyében a magukat romdnak vallok
aranya 6,64%. A jelen tanulmany csak a hatar romaniai oldalat vizsgalja, ezért a hatar két oldalan
feltételezett szimmetrikus folyamatokat ebben az el6kutatasban kdzvetleniil nem tudjuk igazolni.
Az elemzés teriileti alapegységei az elemzés idopontjaban érvényes romaniai helyi kozigazgatasi
egységek (LAU-ok), vagyis a municipiumok, varosok és kdzségek. Bihar megyében 101, Szatmar
megyében 65 egység talalhato, igy az adatbazis dsszesen 166 onkormanyzatot tartalmaz. A roman
teriileti kdzigazgatas sajatossaga, hogy rendszerint tobb telepiilés alkot egyiitt dnkormanyzatot,
igy a bihari 468 és a szatmari 240 (0sszesen 708) telepiilés egyiittesen alkotja az emlitett
Oonkormanyzatokat (INS TEMPO ADMI101A, n.d.). A vizsgélatba az 1992.,2002., 2011. és 2021.
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évi népszamlalasi adatokat vontuk be. Az idébeli dsszehasonlithatosag érdekében valamennyi
népszamlalasi év adatat ugyanahhoz a jelenlegi teriileti rendszerhez igazitottuk, vagyis az
elemzésben nem az egyes népszamlalasok idején érvényes, részben eltérd kdzségi beosztasok
szerepelnek.

Erre azért volt sziikség, mert a vizsgalt idoszakban tobb kozség szétvalt, mig mas esetekben pedig
a kozségkdzpont és ezzel egyiitt a hivatalos elnevezés valtozott meg. A kozigazgatasi valtozasok
azonositasdhoz Szilagyi (2007) kozigazgatas-foldrajzi munkdjat, az egyes modositasok esetében
pedig a vonatkoz6 romdn jogszabalyokat és a SIRUTA tertileti nyilvantartasat hasznaltuk (INS,
2025). A késobb létrejott kozségek korabbi értékeit a rendelkezésre 4llo faluszintli népszamlalasi
adatokbol, a mai dnkormanyzati besorolas szerint 6sszegezve rekonstrudltuk. A pusztan kdzpont-
vagy névvaltozassal érintett egységeknél teriileti Ujraszdmitasra nem volt sziikség. Ezzel a
megoldassal mind a négy vizsgalt idépontra azonos, 166 egységbdl allo, egymassal kompatibilis
adatbazist hoztunk Iétre.

A vizsgalt idészakban tobb onkormanyzat kozigazgatasi rangja is modosult, egyes kozségek
varosi, illetve egyes varosok municipiumi rangot kaptak. A rangemelkedést dnmagaban nem
tekintettiik teriileti valtozasnak, mivel az azonos teriileti tartalmi Onkormanyzatok idGsoros
Osszehasonlithatosagat nem befolyasolja. A  harmonizacié szempontjabol ezért a
kozségszétvalasok, valamint a kozségkdzpont- és névvaltozasok voltak relevansak. Biharban
2003 és 2010 kozott ot kozségbdl (Bihar, Bihardioszeg, Cséffa, Hegykozcesatér, Kordsgyéres)
kivéalassal tovabbi hat 1j kozség alakult (Biharfélegyhaza, Gyapju, Hegykozpalyi,
Olahszentmiklds, Paptamasi, Vizesgyan), ekozben Szatmarban szintén 6t kozségbdl
(Avasujvaros, Batiz, Halmi, Kaplony, Szaniszl6), egy-egy uj dnkormanyzat valt ki (Csomakoz,
Egri, Kalmand, Kokényesd, Raksa) (Szilagyi, 2007; INS, 2025; INS TEMPO ADMI101A, é.n.).
Biharban 2012-ben és 2022-ben egy-egy névvaltozas is tortént, ami a kozségen beliil a kdzponti
telepiilés megvaltozasat (Berettyocsohaj helyett Szentjobb, illetve Vedresabrany helyett
Monospetri) is jelenti (L. nr. 214/2012, L nr. 374/2022).

Az elemzés alapjat tehat az 1992., 2002., 2011. és 2021. évi romaniai népszamlalasokbol
Osszeallitott, Onkormanyzat-szintre harmonizalt adatbazis adja. Ez az adatidllomany az
Ossznépesség €s a korstruktura, valamint az etnikai hovatartozas adatait tartalmazza. A 2011. és
2021. évi népszamlalas esetében kozvetleniil az romaniai Nemzeti Statisztikai Intézet (INS)
kozség-, varos- és municipium-szintii eredménytablait hasznaltuk. 2011-re a 3. tabla tartalmazza
a nem ¢és korcsoport szerinti népességet, a 8. tabla az etnikai adatokat. A 2021. évi adatbazisban
ennek megfeleléen az 1.03.2 és 2.02.2 tablak onkormanyzat-szintii adatait vettiik at (INS, 2013a,
2013d, 2023a, 2023f).

Az 1992. és 2002. évi forrasok feldolgozasa dsszetettebb volt. A kor- és nemszerkezet hivatalos
népszamlalasi keretét 1992-ben a Vol. 1. 39. tablaja, 2002-ben a Vol. 1. 62. tablaja biztositotta
(INS, 1992, 2002). Az etnikai valtozoknal ugyanakkor a korabbi népszamlalasok online INS-
kozlései nem minden esetben tartalmazzak azt faluszintli részletezést, amely a jelenlegi
onkormanyzati rendszerre torténd visszaszamitashoz sziikséges. Ezeknél Varga E. Arpad Bihar és
Szatmar megye telepiiléseire Osszeallitott, hivatalos népszamlalasi kozlésekre épiilé etnikai
adatbazisait hasznaltuk (Varga, 2008, 2010). A telepiilésszintii sorok kiilondsen a késobb szétvalt
Az 1992. és 2002. évi, tehat a kdzségvaltozasokat megel6z6 népszamlalasok kapcsan mar teriileti
atszamitdsra volt sziikség. Ezt a szamitast nagyobbrészt a korabbi évtizedekben adatigényléssel
kapott telepiilésszintli népszamlalasi adatbazisok felhasznalasaval készithettiink el. Ennek
hianyaban a 2002-es évi Szatmar megyei részletes korstruktura esetében kiilon rekonstrukciéra
volt sziikség. A népszamlalas 62. tablajaban kozolt LAU-szintli dssznépességi, nemi és széles
korcsoportos margokat valtozatlanul megtartottuk, a széles korcsoportokon beliili 6téves korprofil
kialakitasahoz pedig az INS TEMPO POP107D adatbazisanak 2002. évi adatait, valamint az
1992-es és 2011-es népszamlalasi korprofilokat hasznaltuk segédinformacioként. A TEMPO
lakohely szerinti adatbazisa tehat ebben az esetben nem a népszamlalasi népességet helyettesiti,
hanem kizarélag a részletes korstruktira rekonstrukciojat segiti.
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A statisztikai adatbazist teriileti referenciadllomanyokkal is kiegészitettiik. A térképezéshez az
Eurostat GISCO 2024. évi LAU-geometriait hasznaltuk (Eurostat, 2024a), mig az Eurostat 2024.
évi LAU-listajabol az eurdpai LAU-azonositokat és a teriileti kiterjedést vettiik at (Eurostat,
2024b). A romaniai Onkormanyzat- és telepiiléskodok, valamint a kdzigazgatasi hierarchia
ellenérzésének alapja az INS 2025. referenciaévre kiadott SIRUTA-nyilvantartasa volt (INS,
2025). A népszamlalasi, teriileti és térinformatikai allomanyok &sszekapcsolasat minden esetben
a SIRUTA-kéd alapjan végeztiik.

A négy népszamlalas etnikai adatainak Osszehasonlithatosagat a kérdésfeltevés valtozasai
szempontjabol is ellendriztik. Az 1992. évi népszamlalas még a nemzetiség (nationalitate), 2002-
tdl pedig az etnikum (etnie) megnevezést hasznalta, az adatfelvétel alapelve azonban mindegyik
idépontban az érintett személy szabad oOnbevalldsa volt. Nagyobb bizonytalansagot jelent
ugyanakkor az adatfelvételi modszer valtozasa €és az etnikai informacioval nem rendelkezd
népesség novekvd aranya. Ez orszdgosan 2011-ben mintegy 6,1%, 2021-ben mar 13,0% volt,
utoébbi népszamlalas pedig az online Onkitoltést, a személyes Osszeirast és az adminisztrativ
adatforrasokat kombinalta.

Az id6beli dsszehasonlitasnal figyelembe vettiik, hogy a forrasok az 1992., 2002. és 2011. évi
népszamlalasnal stabil, a 2021. évi népszamlalasnal lakonépességet kozolnek. Az etnikai
aranyokat nem a teljes népességhez, hanem az adott ismérvre ismert valaszt adé népességhez
viszonyitottuk, mivel az ismeretlen kategéridk ardnya népszamldlasonként eltér és ez az eltérés
2011-ben, illetve kiillondsen 2021-ben mar érdemi nagysagot ér el. Az ismeretlen etnikumt
népességet ezért kiilon adatmindségi kontrollvaltozoként is megtartottuk. A korstruktiara ezzel
szemben a teljes dnkormanyzati népességre vonatkozik, igy dkologiai jellemz6ként hasznalhatod
és nem értelmezhetd a roma népesség személyszintli korstrukturajaként.

A telepiilések népességméret ¢és kozigazgatasi-hierarchikus statusz szerinti tipizalasdhoz
hierarchikus (Ward) klaszterelemzést alkalmaztunk. A klaszterezés valtozoi a 2021. évi népesség
logaritmizalt értéke, valamint a kozség-varos-municipium-megyeszékhelyi municipium sorrendet
kifejezd hierarchikus valtozo voltak. A 4 és 10 kozotti klasztermegoldasokat statisztikai mutatok
(silhouette- és Davies—Bouldin-index), tovabba a kialakuld csoportok elemszama és tartalmi
értelmezhetdsége alapjan hasonlitottuk dssze.

A demografiai kontrollt a 0-14 évesek részaranya és az dregedési index, valamint ezek 1992-2021
kozotti valtozasa adta. A telepiilésszerkezeti hatteret elsdsorban a 2021. évi népstiriiséggel
jellemeztiik. Az egyes folytonos mutatok kozotti kapcsolatokat Spearman-féle rangkorrelacioval
vizsgaltuk.

3. Eredmények

Bihar és Szatmar megyében a népszamlalasban magat roma etnikumuinak vallé népesség szama
és az ismert etnikumi népességen beliili aranya egyarant emelkedett az 1992-2021 kozotti
idészakban. A két megye egylittes népszamlalas szerinti roma népessége 1992-ben 31 619 f6 volt,
ami az ismert etnikumu népesség 3,04%-at tette ki. Ez 2002-re 43 567 fore és 4,50%-ra, 2011-re
52 028 fore és 5,97%-ra, 2021-re pedig 53 177 fore és 6,64%-ra emelkedett. A folyamat tehat nem
egyenletes: 1992 és 2011 kozott mind a 1étszam, mind a részarany szamottevoen ndvekedett, 2011
¢és 2021 kozott viszont a roma népesség egylittes szama mar csak csekély mértékben emelkedett,
mikozben a részarany tovabb nétt. A részarany tovabbi emelkedését ugyanakkor az dssznépesség
csokkenése és a 202 1-re megnovekedett etnikai valaszhidny dsszefliggésében kell értelmezniink.
A két megye fejlddési palyai ugyanakkor nem teljesen azonosak. Bihar megyében 2011 és 2021
kozott is folytatodott a népszamlalasban kimutatott roma népesség novekedése: a magat romanak
vallé népesség szama 34 640 f6r6l 36 837 fére emelkedett, mikdzben a teljes népességre vetitett
aranya 6,02%-r6l 6,68%-ra nétt. Szatmar megyében ezzel szemben a teljes népességre vetitett
roma arany 5,05%-r6l 4,94%-ra, a roma népesség szama pedig 17 388 forél 16 340 fore
mérséklédott. Ez az utobbi valtozas azonban nem értelmezheté automatikusan tényleges roma
népességfogyasként. Mint arra a mddszertani részben utaltunk, 2021-ben mar jelentds volt az
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ismeretlen etnikumu népesség aranya, kiillondsen Szatmar megyében. Ha az aranyokat az ismert
etnikumu népességhez viszonyitjuk, akkor 2011 és 2021 ko6zott Biharban 6,33%-r6l 7,33%-ra,
Szatmarban pedig 5,35%-1061 5,48%-ra n6 a roma etnikum részarany.

A potencialis klaszterszamok &sszevetése alapjan a 8-as felosztast valasztottuk. Ennél a silhouette-
mutatod lokalis maximumot ért el (0,533), mikozben a 166 dnkormanyzat két municipiumi, két
varosi ¢és négy kozségi népességklaszterre tagolodott. Az igy kialakitott klaszterekre
meghataroztuk az elemszamot, a 2021. évi népességi intervallumot és a median népességszamot,
tovabba kiszamitottuk az egyes népszamlalasi idépontokra az aggregélt roma részaranyt (1.
tablazat).

Tablazat 1: A roma népesség aranya a vizsgalt onkormanyzatok kozigazgatasi és népességméret
szerinti klasztereiben

K. Csoport N M((;T 2;Iéznlé)p' 1992A ggregza(i:);‘oma %alnly (%)2021
1 | Megyeszékhely 2 137 313 0,92 1,11 1,24 0,72
2 | Egyéb mun. 4 14 683 1,93 2,04 3,24 3,65
3 | Kisvarosok 8 8514 3,53 6,12 8,67 11,12
4 | Torpevarosok 2 2 006 0,31 1,22 3,37 3,27
5 | Orias kozségek 15 6427 4,46 6,08 7,85 7,19
6 |Nagy kozségek 32 3916 5,83 8,07 9,53 10,03
7 | Kozepes kozségek | 63 2715 4,99 7,70 9,91 12,15
8 | Kis kozségek 40 1741 2,06 3,60 5,74 5,38

Forras: Sajat szamitas a romaniai népszamlalasi adatok alapjan (Varga, 2008, 2010; INS, 2013a,
2023a, 2023f; SIRUTA, 2025).

Amennyiben a kozigazgatasi rang €s a népességszam kétdimenzids viszonylataban vizsgaljuk a
roma lakossdg részaranyat, egyértelmii tendenciak mutathatok ki. A 2021-es adatok alapjan
meghatarozott nyolc klaszterben, a mediannépesség csokkend sorrendjében felismerhetd egy
hatarozott aranynovekedés, igaz, ezt ssmmiképpen nem irhatjuk le linearis névekedésként. A két
megyeszékhely aggregalt népességadatai kevesebb mint 1%-0s roma etnikai aranyt mutatnak
2021-ben, és ahogy haladunk a kisebb kategoriak felé, legalabbis urbanus—ruralis bontasban,
egyfajta harangmintazat rajzolodik ki. A megyeszékhelyekhez viszonyitva az egyéb
municipiumok mar tobb mint 6tszoér magasabb aranyt mutatnak (3,65%), a kisvarosok pedig az
urbanus kozeg maximumaval és az el6z6 kategoridhoz képest jabb haromszoros részarannyal
tlinnek ki (11,12%). Létezik ugyan egy torpevarosi kategoéria is, amely viszont egyértelmi
visszaesést mutat (3,27%), de itt a telepiilési elemszam minddssze kettd, raadasul a két telepiilés
egymas szomszédsagaban helyezkedik el, ami regionalisan megjelend sajatossagra is utalhat.

Ez a harangmintdzat a négy rurdlis klaszter kozott is megjelenik, de itt a klaszterek kozotti
eltérések valamivel mérsékeltebbek. Az oriaskozségek 7,19%-o0s ardnya a nagy kozségek esetében
10,03%-ra, a kozepes kozségeknél pedig 12,15%-ra emelkedik, mikdzben a kis kozségeknél
5,38%-ra zsugorodik vissza. A két klasztercsoport kozos jellemzdje tehat a mediannépesség
mentén kirajzolodo harangmintazat, emellett a ruralis térség magasabb bazisértékekkel tiinik ki.
A varoskategériaban a népesebb kisvarosi klaszter, a ruralis kategoriaban pedig a kozepes
népességii és az annal népesebb kozségkategoriak emelheték ki. Osszességében ugy tinik, hogy
anagyon népes €s a csekély népességili onkormanyzati kategoriak mutatjak a legalacsonyabb roma
aranyokat a térségben.

Ami az id6beli dinamikat illeti, a harangmintazat ott is felismerhetd. A megyeszékhelyek, a kis
kozségek és a torpevarosok esetében 2021-re mar a korabbi emelkedd tendencia letdrése
figyelhetd meg, és a roma aranyok csdkkentek. Hasonld, bar mérsékeltebb visszaesés jelentkezik
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az oriaskdzségek esetében is. A tobbi koztes kategoriaban ugyanakkor eltéré mértéka részarany-
emelkedés figyelhetd meg. A legdinamikusabban novekvd klaszterek a kisvarosok €s a kozepes
kozségek: 2011 és 2021 kozott elébbiekben 8,67%-r6l 11,12%-ra, utdbbiakban 9,91%-ro6l
12,15%-ra emelkedett az aggregalt roma arany.

A 2021. évi, teljes népességre, illetve ismert etnikumi népességre szamitott roma aranyok
Oonkormanyzati-szintli rangsora ugyanakkor szinte teljesen azonos (Spearman p = 0,9996). A
nevezd megvalasztasa tehat az aranyszinteket és az iddbeli trend értelmezését érdemben
modosithatja, a teriileti rangsort viszont lényegében nem irja at. A tovabbi elemzésben ¢s a
térképeken ezért az ismert etnikumu népességre vetitett roma részaranyokat hasznaltuk, a teljes
népességre szamitott értékeket ebben az dsszevetésben a valaszhiany hatasanak érzékeltetésére
kozoljik.

A teriileti mintazat egészét nézve a roma népesség elhelyezkedése 1992 és 2021 kozott szamottevo
ndvekedés mellett is jelentds stabilitast mutatott. Az 1992. és 2021. évi dnkormanyzati-szintii
roma aranyok rangkorrelacioja erds és szignifikans kapcsolatot jelez (Spearman p = 0,813; p <
0,001), vagyis azok a térségek, amelyekben a roma népesség aranya a rendszervaltis utan
magasabb volt, harom évtized multan is tobbnyire kiemelked6 értékeket mutatnak. A roma jelenlét
tehat nem diffaz modon, a teljes térben egyenletesen novekedett, hanem nagyrészt ugyanazokban
a helyi tarsadalmi terekben er6s6dott meg. Ezt a térképi dsszevetés is jol érzékelteti: az 1992-es
allapotot bemutat6 térképhez képest a 2021-es térképen nem 1j eloszlas rajzoldédik ki, hanem a
korabbi koncentraciok kiszélesedése és megerdsddése figyelhetdé meg (1. abra).

N N
A A

A roma népesség aranya
1 0-2%
1 2-5%
1 5-10%
B 10-20%
Bl 20% felett

A roma népesség aranya
1 0-2%
1 2-5%
1 5-10%
B 10-20%
Bl 20% felett

1. abra. A roma népesség aranya az ismert etnikumi népességen beliil Bihar és Szatmar
megye Onkormanyzataiban, 1992 és 2021
Share of the Roma population within the population of known ethnicity in the municipalities of
Bihor and Satu Mare counties, 1992 and 2021
Forras: Sajat szerkesztés a harmonizalt népszamlaldasi adatbdzis alapjan.

A teriileti koncentracio er6sodését az egyszert kiiszobértékes dsszevetések is alatamasztjak. Mig
1992-ben 55 olyan dnkormanyzat létezett, ahol a roma népesség aranya elérte az 5%-ot, addig
2021-ben mar 81. A 10%-os kiiszobot 1992-ben 21, 2021-ben 53 6nkormanyzat 1épte at, a 20%-
osat 1 helyett mar 24 és 2021-ben egy olyan 6nkormanyzat is volt, ahol a roma népesség aranya
az 50%-ot is meghaladta. A novekedés tehat nem csupan altalanos aranyemelkedést jelentett,
hanem azt is, hogy a magas roma aranytl énkormanyzatok kore kibdviilt és a korabban kodzepes
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megfeleléen nem egyszeriien névekvo és csokkend Onkormanyzatokat valaszt el, hanem jol
érzékelteti, hogy a roma népesség térbeli sulya foként egyes, mar korabban is érintett lokalis
Ovezetekben er6sodott fel (2. abra).

N

A

Valtozas 1992-2021
(%)

EER csékkenés > 2,0 %
E=] csokkenés 0,5-2,0 %
=] csékkenés 0-0,5 %
[] névekedés 0-2 %
[ novekedés 2-5 %
[ névekedés 5-10 %
Bl novekedés 10 % felett

0 25 50 75 100 km

2. abra. A roma népesség aranyanak valtozasa Bihar és Szatmar megyében, 1992-2021
Changes in the share of the Roma population in Bihor and Satu Mare counties, 1992-2021
Forras: Sajat szerkesztés a harmonizalt népszamlaldasi adatbdzis alapjan.

A térképi mintazatok alapjan ugyanakkor az is lathato, hogy a folyamat nem értelmezhetd pusztan
linedris expanzioként. A roma népesség teriileti jelenléte a vizsgalt két megyében tovabbra is
kifejezetten egyenlétlen és tobb esetben olyan 6nkormanyzatok is megfigyelhetdk, ahol az egyes
népszamlalasok kozott az aranyok valtozasi iranya nem azonos. Ez azt jelzi, hogy a teriileti
szerkezet mogott egyszerre lehet jelen tényleges demografiai kiilonbség, eltérd helyi tarsadalmi
palya, valamint az etnikai 6nbevallas valtozo intenzitasa. A roma népesség teriileti sajatossagainak
értelmezéséhez ezért nem elegendd a négy idépont egyszerii térképi dsszevetése, hanem sziikség
van a helyi palyak differencialtabb vizsgalatara is.

A teljes, 166 Onkormanyzatbol allo adatbazisban a magasabb 2021. évi roma részarany
egyértelmiien fiatalabb dnkormanyzat-szinti korstruktaraval tarsult. A roma részarany és a 0-14
évesek aranya kozott kdzepesen erds pozitiv kapcsolatot talaltunk (Spearman p=0,564; p<0,001),
mig az oregedési indexszel a kapcsolat negativ volt (p=-0,434; p<0,001). Longitudinalisan is
hasonlé Osszefiiggés rajzolodott ki: ahol 1992 és 2021 kozott nagyobb mértékben ndtt a
népszadmlalasban romaként megjelend népesség részaranya, ott a gyermekkoruak részaranyanak
csokkenése rendszerint mérsékeltebb volt (p=0,376; p<0,001).

Az eredmények értelmezésénél ugyanakkor hangstlyozni kell, hogy a korstruktira a teljes
népességre vonatkozik, nem pedig a roma népesség személyszintli demografiai jellemzodire. A
kapcsolat ezért kdzvetett és dnmagaban nem bizonyit magasabb roma termékenységet.

A demografiai dsszefiiggések telepiilésszerkezeti hatterét a népsiiriiség kiilsé kontrollja egészitette
ki. A roma részarany 1992-2021 ko6zotti novekedése és a 2021. évi népstiriség kozott gyenge, de
szignifikans negativ kapcsolat mutatkozott (Spearman p=-0,207; p=0,007). Ez arra utal, hogy az
er6sebb roma részarany-novekedés gyakrabban jelent meg alacsonyabb népstriségi
onkormanyzatokban, ez pedig a periféridkon valé megerdsodés irdnyaba mutat. A népsiiriiséget
igy nem oksagi tényezdként, hanem a ritkabb, részben periférikus telepiilési terek egyik kiilsé
szerkezeti jellemzdjeként kezeljiik.
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4. Diszkusszio

A népszamlalasi roma adatok értelmezésének korlatjara is ramutat, hogy a vizsgalatban kovetett
roma létszam és részarany nem a két megye teljes roma kozdsségének nagysagat, hanem a
népszamlalasokkor dnmagukat romanak valld népességet irja le. Az auto- és heteroidentifikacion
alapul6 adatok kozotti eltérés mas térségekben is jol ismert modszertani probléma. Pénzes, Tatrai
¢és Pasztor (2018) magyarorszagi 6sszehasonlitdsaban a 2011. évi népszamlalds mintegy 316 ezer
onbevallott roma lakost mutatott ki, mikdzben a 2010-2013 kozott végzett kiilso becslés mintegy
876 ezer fot jelzett. A két érték természetesen nem iiltethetd at a romaniai helyzetre, de jol
szemlélteti, hogy a népszamlalasi etnikai kategoria nem tekinthetd a teljes roma népesség
kozvetlen szambavételének. Jelen eredményeinket ezért elsGsorban a roma etnikai dnazonositas
népszamlalasi lathatosaganak és annak teriileti valtozasanak elemzéseként értelmezziik, szamolva
a mas etnikai kategoriat valasztd, nem valaszold vagy a népszamlalasban romaként meg nem
jelend roma népesség lehetéségével.

A telepiilésszerkezeti eredmények a SocioRoMap mas modszertanon alapuld becsléseivel is tobb
ponton dsszecsengenek. A 2015-2016-os vizsgalat a partiumi magyar tdombben a népszamlalasnal
lényegesen magasabb roma népességaranyt mutatott ki, és ezt részben a térség ruralis és kisvarosi
jellegével hozta Osszefiiggésbe, mivel a roma népesség ezekben a telepiiléskategdriakban
feliilreprezentalt (Horvath & Kiss, 2017). Bihar és Szatmar esetében a SocioRoMap szintén
magas, 7,9, illetve 8,3%-0s becsiilt roma aranyt jelzett. A két adatforras szamszer(i értékei
kozvetleniil nem vethet6k 0ssze, mivel a SocioRoMap kiilsé mindsitésen, a népszamlalas pedig
Onazonositdson alapul, a rurdlis és kisvarosi terek nagyobb roma sulya azonban mindkét
megkozelitésben megjelenik.

A telepiilésmérettel kapcsolatos eredményeink részben Osszecsengenek a magyarorszagi
vizsgalatokkal, ahol a kisebb és alacsonyabb kdzigazgatasi rangu telepiiléseken magasabb roma
népességaranyt mutattak ki (Pénzes et al.,, 2026). A magyarorszagi adatok szerint a kisebb
telepiiléseken és kiilondsen a kdzségekben erdsebb a roma népesség koncentracidja, és ez a
legutobbi népszamlalasi, illetve Onkormanyzati becslési adatokban is megjelenik. Bihar és
Szatmar megyében ugyanakkor a kapcsolat nem monoton: a legkisebb kozségekben az arany
ismét visszaesik, és a rurdlis maximum a kdzepes népességii kozségekben jelenik meg. Ez részben
kozigazgatasi sajatossag, a tobbtelepiiléses romaniai dnkormanyzati rendszer a magyarorszagitol
eltérd (alacsonyabb) felbontast is jelent, mikozben a kozségmeéret (pl. kiskdzség) kategoridinak a
jelentése is megvaltozik.

A roma népesség népszamlalasi sulyanak valtozasa nem fliggetlen a térség altalanos centrum-
periféria folyamatait6l. A roma részarany 1992 és 2021 kozotti ndvekedése és a 2021. évi
népsiiriség kozott gyenge, de szignifikans negativ kapcsolatot talaltunk (Spearman p=—-0,207;
p=0,007). Ez nem jelent kdzvetlen oksagi kapcsolatot és a hatar menti fekvés 6nallé hatasat sem
vizsgaltuk, ugyanakkor arra utal, hogy az erdsebb roma részarany-novekedés valamivel
gyakrabban jelent meg az alacsonyabb népsiirliségii, ruralisabb telepiilési terekben. Szilagyi
(2026) ugyanebben a tagabb partiumi térségben a nagyobb népsiiriiséget magasabb fajlagos
jovedelmi teljesitménnyel hozta Osszefliggésbe, ennek a dimenzidnak a tovabbgondolasa is
érdekes szekundér vizsgalati lehetdséget kinal.

Az alacsonyabb népstriiségli és periférikus terek kialakuldsdhoz a vizsgalt térségben tdbb,
egymasra rakodo torténeti folyamat jarult hozza. A magyar-roman allamhatar kijel6lése kordbban
mitkodé telepiiléskozi és piaci kapesolatokat szakitott meg, kiilonosen az Ermellék korabban
Osszefiiggd funkcionalis térségében €s tobb hatar kozeli telepiilés esetében a kozponti kapcsolatok
és intézményi funkciok gyengiilésével jart (Szilagyi, 2008, 2019). Ehhez késébb a mezdgazdasag
szocialista atszervezése €s az iparositas munkaeré-elszivo hatasa, majd a rendszervaltast kdvetd
gazdasagi funkciovesztés ¢és a szelektiv migracio is tarsulhatott. Ezek a folyamatok
telepiilésenként eltérd sullyal jelentkeztek, ezért a mai térszerkezet mogott sem feltételezhetd
egyetlen, minden dnkormanyzatra azonosan hatd periferializaciés mechanizmus.
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Ez a torténeti hattér onmagaban nem bizonyitja, hogy a hatar menti helyzet vagy a periferializacio
olyan hosszabb tavi keretként értelmezhetd, amelyben a kiilonbozé népességesoportok
demografiai és migracios folyamatai eltéréen alakultak. A roma részarany ndvekedése ezért egyes
Oonkormanyzatokban az abszolut 1étszam gyarapodasa mellett a népszamlalasi Onazonositas
er6s0désébdl, illetve mas helyi népességcsoportok fogyasabol és elvandorlasabol (pl. szatmari
svabok) is kovetkezhetett. Ez az értelmezés egyben tovabbviszi a Bihar és Szatmar megye roma
népességének teriileti differencidlodasat korabban bemutatd vizsgélatot (Szilagyi, 2016), de a
négy népszamlalas harmonizalt dnkormanyzat-szintli adataival mar az eltérd hosszu tavt palyak
elkiilonitését is lehetdve teszi.

5. Kovetkeztetések

A négy népszamlalas adatainak jelenlegi teriileti-rendszerre torténdé harmonizalasa lehetdvé tette,
hogy Bihar és Szatmar megye roma népességének valtozasat ne csupan egy-egy idopont
allapotaként, hanem harom évtizedes teriileti palyak rendszerében vizsgaljuk. A népszamlalasi
roma-etnikum 1étszama ugyanakkor nyilvanvaléan csak részlegesen, bar valosziniileg idében
novekvo mértékben reprezentalja a kozosséget.

A teriileti mintazat egészét nézve a roma népesség elhelyezkedése 1992 és 2021 kozott szamottevo
novekedés mellett is jelentOs térbeli stabilitast mutatott. Az 1992. és 2021. évi dnkorményzat-
szintli roma aranyok rangkorrelaciodja nagyon erds és szignifikans kapcsolatot jelez (Spearman p
=0,813; p <0,001). A roma részarany 1992-2021 kozdtti ndvekedése €s a 2021. évi népstiriiség
kozott gyenge, de szintén szignifikdns negativ kapcsolat mutatkozott (Spearman p=—0,207;
p=0,007).

A roma részarany novekedése ezért egyes dnkormanyzatokban az abszolut 1étszam gyarapodasa
mellett a népszamlalasi Onazonositas erdsddésébol, illetve mas helyi népességcsoportok
fogyasabol és elvandorlasabdl is kovetkezhetett.
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Lzing Mdté Antal”’
A Magyarorszdagrol Szlovakidaba iranyulé miikédotoke térszerkezete és etnikai
osszefiiggései

A tanulmany a Magyarorszagrol Szlovakiaba iranyulo miikoditoke-befektetések (FDI) térbeli
mintazatait, meghatarozo tényezdit és a szlovakiai magyar kisebbséggel fennallo kapcsolatat
vizsgalja. A kutatas elméleti hatterét a tarsadalmi téke, az etnikai kapcsolati toke és a gazdasagi
etnocentrizmus koncepcioi adjak, amelyek a hataron dtnyulo gazdasagi kapcsolatok
értelmezésehez nyujtanak keretet. A tanulmany bemutatia Szlovdakia FDI-vonzo képességének
alakulasat az onadllo allamma valast kévetd idoszaktol napjainkig, kiilonos tekintettel az eurdopai
integrdcio, a globalis gazdasagi valsagok és az exportorientadlt fejlodési modell hatasaira. Az
empirikus elemzés soran Hoover-index, gravitacios potencialmodell, korreldcios és regresszios
kisebbség és a magyar eredetii toke kozotti Osszefiiggések feltarasara. Az eredmények ramutatnak,
hogy a kiilfoldi miikoddtoke rendkiviil erésen koncentralodik a pozsonyi régioban, mikozben a
keleti és kozépsd orszagrészek strukturalis alulbefektetettséggel jellemezhetok. A vizsgalatok
ugyanakkor igazoljak, hogy a nem fovdrosi térségekben a magyar népesség ardnya és a
Magyarorszagrol érkezé miikodotoke jelenléte kozott szignifikdans pozitiv kapcsolat figyelheto
meg, amely az etnikai kapcsolati haldzatok és a bizalmi kapcsolatok gazdasagi jelentoségére utal.
A kutatas megallapitia, hogy a magyar FDI térbeli eloszlasat nem kizardlag piaci és
makrogazdasadgi tényezok, hanem a térténeti, kulturdlis és nyelvi kotédések altal meghatarozott
kapcsolati toke is befolyasolja. Az eredmények hozzajarulnak a hatdron dtnyulo gazdasagi
kapcsolatok és a kisebbségi kozosségek gazdasdagfejleszto szerepének jobb megértéséhez, valamint
ramutatnak a célzott regiondlis fejlesztesi és halozatépitési programok jelentéségére a Karpat-
Kulcsszavak: miitkddotoke-befektetés (FDI), Szlovdkia, szlovdkiai magyarsag, etnikai kapcsolati
téke, gazdasagi etnocentrizmus, regiondlis egyenlétlenségek, hataron atnyulo gazdasagi
kapcsolatok.

Jel-kédok: H24, R11

The Spatial Structure and Ethnic Determinants of Hungarian Foreign Direct
Investment in Slovakia

This study examines the spatial patterns, determinants, and ethnic embeddedness of Hungarian
foreign direct investment (FDI) in Slovakia. The theoretical framework is based on the concepts
of social capital, ethnic relational capital, and economic ethnocentrism, which provide an
interpretative perspective for understanding cross-border economic interactions. The paper
reviews the evolution of Slovakia’s FDI attractiveness from the period following independence to
the present day, with particular attention to the impacts of European integration, global economic
crises, and the country’s export-oriented development model. The empirical analysis applies
Hoover index calculations, a gravity potential model, and correlation and regression techniques
to investigate both the territorial concentration of FDI and the relationship between the
Hungarian minority population and the spatial distribution of Hungarian capital. The results
reveal a highly concentrated pattern of foreign direct investment in the Bratislava region, while
eastern and central parts of Slovakia remain structurally underinvested. At the same time, the
findings demonstrate a significant positive relationship between the proportion of the Hungarian
minority and the presence of Hungarian FDI in non-metropolitan regions, highlighting the
economic relevance of ethnic networks, trust-based relationships, and cross-border social capital.
The study argues that the spatial distribution of Hungarian investment is influenced not only by
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market conditions and macroeconomic factors, but also by historical, cultural, and linguistic ties
embedded in ethnic relational networks. The results contribute to a better understanding of cross-
border economic cooperation and the development potential of minority communities, while also
EMPHASIZING the importance of targeted regional development and network-building policies
for strengthening economic integration within the Carpathian Basin.

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI); Slovakia;, Hungarian Minority in Slovakia; Ethnic
Relational Capital; Economic Ethnocentrism; Regional Inequalities; Cross-Border Economic
Relations.

Jel codes: H24, R11

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.34

1. Bevezetés

A nemzetkdzi és hazai gazdasagfoldrajzi, kozgazdasagi és tarsadalomtudomanyi kutatasok sok
aspektusban ramutattak arra, hogy a tarsadalmi — és ezen beliil a kapcsolati — téke a vallalkozasok
egyik alapvetd, elemi er6forrasa (Portes, 1998; Putnam, 1993), s ez kiilondsen igaz a Karpat-
medence sajatos etnikai térszerkezetére. Noha a hazai szakirodalomban, a politikaban és a kozéletben a
kiilhoni magyar kisebbségekkel kapcsolatos tanulményok a rendszervaltoztatas 6ta egyre hangsulyosabban
jelennek meg, azonban ezek jellemzden az dshonos kiilhoni magyar kozosségek demografiai, politikai és
jogi aspektusaiban sziiletnek. A magyar kisebbségek gazdasagi helyzetét fokuszba helyezé kutatdsok
azonban joval szerényebb szamban allnak rendelkezéstinkre (Kiss, 2010; Péti et al., 2021). Mindez még
hangsulyosabb a tobbségében magyarlakta térségek, telepiilések viszonylatdban, ahol a magyar kdzosségek
jelentés, akar dominans szerepet toltenek be jovoképik, fejlesztési torekvéseik kialakitasaban és
megvalositasaban. Ezeknek a térségeknek raadasul kiemelt jelentdsége van a magyarsag hosszi tavi
megmaradasa szempontjabol is, ezért tarsadalmi—gazdasagi helyzetiik célzott kutatasa nemzetstratégiai
szempontbol alapvetd fontossagli (Borbély, 2024).

A kifejezetten a kiilhoni magyar népesség gazdasagi helyzetét felmérd kutatasok elsdsorban a
képzettségi és foglalkoztatasi viszonyokon, a tarsadalom rétegzettségén keresztiil adtak betekintést a hataron
tili magyar kozosségek tarsadalmi-gazdaségi szinvonalaba (Kiss, 2010; Csata, 2015). Ezek a kiilhoni
magyarsag tarsadalmi—gazdasagi pozicidinak megismerése szempontjabol alapvetd fontossagu elemzések
jobbara a vizsgalt nemzetrészek Osszmagyarsdgara vonatkozdan tesznek érvényes megallapitasokat,
ugyanakkor Borbély Matyas altal megfogalmazott kritika (Borbély, 2024), hogy ezen kutatasok jellemzden
kimeriilnek az egyes hataron tali régiok kozépszintii kozigazgatasi teriiletegységeinek (jarasok, megyék)
tarsadalomstatisztikai elemzésében. Noha a két orszag kdlcsdndsen rendkivill fontos gazdasagi
partnerei egymasnak, azonban kapcsolodo kiilgazdasagi elemzések is alatamasztjak, hogy joval
kevesebb szo esik a hataron ativeld ,,magyar—magyar” kapcsolatok szerepérdl, a gazdasagi
etnocentrizmus ¢€s a kapcsolati toke stlyarol, valtozasardl Szlovakia fliggetlenedésétdl napjainkig.
A kapcsolati téke felhasznalasaval a gazdasagi szereplok elényre tehetnek szert, példaul az
informacidaramlas felgyorsulasa vagy egyéb tranzakcios koltségek csokkentése révén.
Ugyanakkor ennek negativ hozadéka is lehet. A Karpat-medence mas térségeire mar szamos
vizsgalat késziilt e kérdés kutatasara, Erdély esetében Csata Zsombor, Karpatalja vonatkozasaban
pedig Kovaly Katalin publikacioban(Csata, 2015; Kovaly, 2018). K6z6s megéllapitasuk, hogy a
karpataljai magyar vallalkozok korében a formalis alapon szervezddd etnikai kapcsolati toke az
elmult évtizedekben felértékelddni latszik. Kovaly Katalin 2019-ben megjelent doktori
egyeldre nem hasznaljak ki kell6 mértékben meglévo etnikai kapcsolati tékéjiiket. Kulcskérdéssé
valhat a jovoben, hogy a posztszocialista térségben szocializalodott vallalkozok képesek lesznek—
e kozeliteni a nyugati vallalkozoi kultirahoz, és ezzel egyidejiileg a hatékony fejlodés tjara Iépni,
vagy megragadnak a kényszeredettség allapotaban, ahol a bizalmatlansag és a bizonytalansag
dominal.
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A kutatds kvantitativ, tobb teriileti szintet Osszekapcsold moddszertani megkozelitést
index, gravitacios potencialmodell, valamint korrelacids és regresszios elemzések segitségével
tortént, kiilonos tekintettel a magyar népesség teriileti aranya és a magyar eredetli FDI kozotti
Osszefiiggésekre. A modszertan korlatjat jelenti ugyanakkor, hogy a szlovakiai FDI-statisztikak
teriileti besorolasa jellemzden a vallalkozasok bejegyzett székhelyéhez kotddik, ezért a tobb
telephellyel rendelkez6 vallalatok befektetései részben a fovarosi régidban jelenhetnek meg akkor
is, ha a tényleges gazdasagi tevékenység mas régiokban valosul meg. Ez a székhelyhatas Pozsony
tdkevonzd képességének alulbecslését eredményezheti, ezért a terlileti eredmények
értelmezésekor ezt a potencialis torzitast figyelembe kell venni.

II. A Szlovakiaba érkezé kiilfoldi miikodétéke karakteres periodusai

Szlovakia fiiggetlenné valasakor az orszag tarsadalmanak ¢és gazdasaganak
széttagoltsagaval is meg kellett kiizdenie. A gazdasagi felzarkozas viszonylag gyorsan
végbemehetett, rovid id6 alatt az Eurdpai Unid egyik legjobban teljesitd kelet-kozép-europai
allama lett, az orszag nem csak az EU, hanem az eurdzéna tagjava is valt. Mindez meghozta
szdmara azt a gazdasagi fiiggetlenséget, amelyet a csehszlovak-éra alatt nem tudott megvaldsitani
(Szigethy-Ambrus, 2023b). Napjainkban a kelet-kozép-eurdpai térség egyik prosperalo,
dinamikusan fejléddé orszaga. Felmeriil, hogy a Magyarorszag és Szlovékia kozotti gazdasagi
kapcsolatrendszerben hazank ki tudja—e aknazni a két orszdg kozotti ,,magyar—magyar”
tarsadalmi—etnikai kapcsolatokat. Megitélésem szerint a ,,magyar toke” nemzetkdzi, kelet-kdzép-
eurépai aramlasanak vizsgalata nemzetgazdasagi és nemzetstratégiai kihivasok kontextusaban
kiemelten fontos jelenetdsségel bir.
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1. abra: A Szlovakiaba bearamlo FDI Szigethy-Ambrus N. (2023a) gazdasagi periddizacios
beosztasa szerint, box-and-whisker plot vizsgalat alapjan
Figure 1: FDI inflows into Slovakia according to the economic periodization classification by
Szigethy-Ambrus N. (2023a), based on a box-and-whisker plot analysis
Forras: EUROSTAT, UNCTAD, KSH, SR alapjan sajat szerkesztés

Szlovékia 6nallo allamma valasat kovetden a miikodotoke-bedramlas enyhén novekedett, de
tovabbra is korlatozott maradt. Az Oeconomus elemzése szerint a Meciar-kormany id6szakaban
a gazdasagpolitika kiszamithatatlansdga, a demokratikus, jogdllami normak hianyossagai és a
nyugati integracio lelassuldsa rontotta az orszag befektet6i megitélését. Bar bizonyos privatizacids
iigyletek megvaldsultak, ezek nem teremtettek stabil, hossza tdva FDI-kornyezetet.
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Az 1998 utani idészak az Oeconomus szerint valodi fordulopontot jelentett. A Dzurinda-
kormany altal végrehajtott strukturalis reformok, a piacgazdasagi intézmények megerdsitése €s a
tudatos felkésziilés az EU-csatlakozasra jelentdsen javitotta Szlovakia nemzetkdzi megitélését.
Ennek eredményeként a kiilfoldi miikdd6tdke bearamlasa érdemben megemelkedett. A befektetok
immar hosszabb tavon is stabil kornyezetet lattak, kiilondsen az ipari és feldolgozdipari
szektorokban. Az EU-csatlakozast koveté években a Szlovakiaba iranyuld FDI latvanyos
novekedést ért el. Ez az idészak Szlovékia egyik legsikeresebb gazdasagi szakaszaként
értékelhets. A belépés az egységes piacba, az eurd bevezetésének eldkészitése és az iizletbarat
ado- és munkaerdpiaci kornyezet kiilondsen vonzova tette az orszdgot a multinacionalis vallalatok
szamara. Az autdipari és beszallitdi beruhazasok dominancidja ekkor alakitotta ki Szlovakia
exportorientalt, FDI-vezérelt novekedési modelljét.

A globalis pénziigyi valsag hatasara a mitkodétoke-bearamlas visszaesett, azonban nem
kovetkezett be drasztikus Osszeomlas. Az eurddvezeti tagsag stabilizald szerepet jatszott,
mérsékelve a befektetdi kockazatérzetet. Bar az 0j beruhazasok volumene csokkent, a mar
meglévé termeldkapacitasok nagy része fennmaradt, ami a gazdasagi modell relativ ellenallo
képességére utal. A valsagot kovetd iddszakban a kiilfoldi miikodotdke-bedramlas ismét
emelkedett, bar nem érte el az EU-csatlakozas utani csucsértékeket. Ez a szakasz mar kevésbé a
mennyiségi, inkabb a mindségi stabilizaciorol szolt. A befektetések tovabbra is koncentraltan
jelentek meg a feldolgozoiparban, mikdzben egyre inkabb felszinre keriiltek a modell korlatai,
példaul a magas hozzaadott értékli 4gazatok relativ hidnya.

A koronavirus-jarvany ujabb torést okozott a globalis tékedramlasban. Ez Szlovakia
esetében is megjelent a miikod6tdke-bedramlas csokkenésében, ugyanakkor a korabbi
valsagokhoz hasonldan nem beszélhetiink teljes visszaesésrol. A vilagjarvany ravilagitott a talzott
ipari és exportfiiggdség kockazataira, mikdzben a befektetdk ovatosabba valtak a hossza tava
beruhazasokkal kapcsolatban. Az iddsor alapjan azonosithatok a f6 strukturalis toréspontok
Szlovakia gazdasagi fejlodésében. Lathatd az EU-csatlakozas (2004) pozitiv hatasa, a 2008-as
valsag drasztikus visszaesést okozo hatasa és a koronavirus-jarany altal okozott atmeneti sokk. A
ciklikussag-elemzés, trendszamitas és eldrejelzési modellek hozzajarulnak a gazdasagpolitikai
tervezés €s a befektetés-0sztonzé programok iddzitésének kritikai értékeléséhez.

A 2004-2008-as EU-csatlakozéas id6szaka jelentette a tokebefektetések torténelmi csucsat (évi
atlagban 3846 millid6 eurés FDI bearamléds), amely a 2008-as globalis pénziigyi valsag
kovetkeztében meredeken visszaesett. Az ezt kovetd valsag-idoszakban (2009-2013) 44
szazalékos csokkenés kovetkezett be. A 2014-2019-es stabilizacids periddusban ujra ndvekedés
volt jellemz6, de a korovavirus-jarvany hatasara (2020-2025) ismét 20 szézalékos visszaesés
kovetkezett be. Az idésor vilagosan mutatja Szlovakia gazdasaganak sebezhetdségét a globalis
gazdasagi sokkok hatasaival szemben.

Szlovakiaban egy fore jutd (fajlagos) real GDP, a real GDP (abszolit nagysaga) és az inflacio
2010 és 2022 kozott sajatos iddsorral rendelkezik. A szlovak gazdasag 2012-ben és 2013-ben
ismét valsaggal nézett szembe, azonban az unids atlagnal kedvezobb volt a ndvekedési ilitem az
exportorientalt gazdasagpolitika hatasara (Szigethy-Ambrus, 2023c).

A valsagot kovetd években a térségi egyiittmiikddés tovabb erdsodott a két orszag kozott. A
globalis értéklancokba torténd integracidt az autdipar tovabb mélyitette, a beszallitoi
kapcsolatokon keresztiil: elsésorban a dunantuli vallalatok kapcsolodtak a szlovak autdiparhoz.
Az aruforgalom a két orszag kozott a valsagot kovetden magas szinten stabilizalodott, szerkezetét
tekintve az autoiparhoz és a feldolgozoiparhoz kothetd termékek dominaltak. A két orszag kozotti
export is hasonlé képet mutat: a 2008-as valsagot kovetd években novekedés figyelhetd meg, majd
2015-ben kis visszaesés tortént, és azota ismét novekedd tendencia azonosithatdo (Szigethy-
Ambrus, 2023b).

A Magyarorszagrol Szlovékiaba iranyuld aruexport dsszetétele alapjan elmondhato, hogy a gépek
és szallitoeszkozok teszik ki az export 56, a feldolgozott termékek 28, az energiahordozok 6, az
¢lelmiszerek, italok és dohany 7, mig a nyersanyagok 3 szazalékat. Szlovakiabol Magyarorszagra
31 szazalékban feldolgozott termékek, 29 szdzalékban gépek és szallitdeszkdzok, 23 szazalékban
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energiahordozok, 12 szazalékban élelmiszerek, italok, dohany, 5 szazalékban pedig nyersanyagok
érkeznek. A magyar vallalkozasok szamara az iizleti lehetdségek Szlovakiaban elsésorban a
mez6gazdasagban, a feldolgozoiparban, a vizgazdalkodasban, az alternativ és megajulo energia
teriiletén 1éteznek (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, 2024).

III. Eredmények
II1.1. A népességeloszlis és a mitkodotoke térszerkezeti kiilonbségei Szlovakiaban

Az elézdekben elemzett gazdasagi egyenlétlenségek mellett a népességszdm ¢és a gazdasagi
teljesitmény kozotti sz€lsdséges kiillonbségek vizsgalata is sziikséges. A teriileti egyenldtlenségek
mérésére a Hoover-indexet alkalmaztam, amely az FDI és a népesség teriileti megoszlasa kozotti
eltérést kvantifikalja. A mutato a relativ koncentracié mértékét fejezi ki, és lehetéveé teszi annak
szamszer(i meghatarozasat, hogy a befektetések milyen mértékben centralizalodnak a févarosi
régidban a népességi aranyhoz viszonyitva.

1. tablazat: A népességszam és a beérkezé FDI teriileti eltéréseinek Hoover-index
szamitassal torténd elemzése
Table 1: Analysis of Regional Variations in Population and Inflow of FDI Using the Hoover
Index
Hoover-index szamitas:

H _FDI POP = (1/2) x XJxi - yi|

H FDI POP=(1/2) x 111.17

H FDI POP =55.585%

Jaras xi (FDI %) yi (Népesség | xi—yi

%)
Bratislava 68.21 12.48 +55.73 55.73
Trnava 10.41 10.41 0.00 0.00
Trencin 4.78 10.78 -6.00 6.00
Nitra 6.99 12.43 -5.44 5.44
Zilina 4.37 12.75 -8.38 8.38
Banska Bystrica | 2.78 11.85 -9.07 9.07
Presov 1.75 15.23 -13.48 13.48
Kosice 0.70 14.77 -14.07 14.07
*%Y Xi—yi ok

Forrds: SU SR alapjan sajat szerkesztés

A bemutatott két oszlopdiagram a szlovakiai kiilf6ldi miikddotéke-aramlasok (FDI) és a népesség
terlileti megoszlasanak Osszehasonlitd elemzését, illetve az ebbdl szarmaztatott Hoover-index
komponenseit szemlélteti.
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2. abra: A népességszam és a beérkezo FDI teriileti eltéréseinek Hoover-index szamitasi
eredményei
Figure 2: Results of the Hoover index calculation for regional variations in population and FDI
inflows
Forras: SU SR alapjan sajat szerkesztés

A bal oldali diagram (,,FDI vs. Népess€¢g megoszlas™) nyilvanvalova teszi a szlovakiai fovaros—
vidék szakadék mértékét. Pozsony (Bratislava) régidja az FDI mintegy 68,2%-at koncentralja,
mikdzben az orszag népességének csupan 12,5%-at adja. Ez azt jelenti, hogy a fovarosi térség
FDI-intenzitasa tobb mint 6tszordse annak, ami a demografiai sulya alapjan indokolt lenne.
Ezzel szemben a fennmarad6 hét régi6 — Nagyszombat (Trnava), Trencsén (Trencin), Nyitr
(Nitra), Zsolna (Zilina), Besztercebanya (Banska Bystrica), Eperjes (Presov) és Kassa (Kosice) —
egylittesen az orszag népességének 87,5%-at képviselik, mégis csupan az FDI 31,8%-at vonzzak.
Ez az aszimmetria nem egyszeriien piaci véletlen, hanem strukturalis gazdasagfoldrajzi torzulasra
utal.

Kiilonosen figyelemre méltonak taldlom, hogy egyetlen régioban sem haladja meg az FDI-
részesedés a népességi aranyt Pozsonyon kiviil. Nagyszombat (Trnava) esetében kvazi egyensuly
figyelheté meg (10,41%-10,41%), mig a keleti és kozépso régidkban — példaul Eperjesen (Presov)
¢és Kassan (Kosice) — két nagysagrenddel kisebb FDI-arany tarsul magas népességi részesedéshez.
A Hoover-index teljes értéke H = 55,59%, ami nemzetkdzi sszehasonlitdsban is rendkiviil magas
teriileti koncentraciora utal. Pozsony (Bratislava) onmagaban 55,73 szazalékponttal jarul hozza az
indexhez, ami azt jelenti, hogy a teljes egyenldtlenség dontd része egyetlen régiohoz kotédik. Ez
a koncentracios minta klasszikus ,,févarosi talfejlodésként” (capital city primacy) értelmezhetd,
ahol a gazdasagi, intézményi €s infrastrukturalis elényok dnmagukat erésitd modon vonzzak a
tokeét.

A tobbi régid negativ eltérései — kiilondsen Kassa (KosSice: —14,07), Eperjes (Presov: —13,48) és
Besztercebanya (Banska Bystrica: —9,07) esetében — a strukturdlis alulbefektetettség tipikus
példai. Ezek a térségek munkaerd-kinalattal rendelkeznek, de hidnyzik a megfeleld
tékekoncentracié, ami hosszu tavon alacsony termelékenységet, bérszakadékot és migracios
nyomadst general. A bemutatott dbrdk alapjan megallapithatd, hogy Szlovakiaban az FDI térbeli
eloszlasa nem konvergenciat, hanem divergenciat erdsit. A jelenlegi befektetési struktira hosszi
tavon regionalis fesziiltségeket, munkaerd-elvandorlast €s teriileti kohézios problémakat okozhat,
kiilonosen Kelet- és Kozép-Szlovakia esetében.

A Hoover-index altal jelzett 55% feletti érték egyértelmiien alatdmasztja a célzott regionalis
fejlesztési programok sziikségességét, térségi szintli FDI-0sztonzé mechanizmusok bevezetését,
valamint az infrastruktira, a human téke és az intézményi kapacitasok decentralizalt fejlesztését.
A szlovak regionalis gazdasagpolitika jelenlegi formajaban nem képes mérsékelni a centrum—
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periféria viszonyokat, és érdemi beavatkozas nélkiil az egyenlétlenségek tovabb mélyiilhetnek.
II1.2. Pozsony teriileti potencidljanak és rangsorpozicidjanak alakuldsa

A térbeli gazdasagi kapcsolatok elemzésére gravitaciés potencial-modell keriilt
alkalmazasra, amely az FDI-aramlasokat a gazdasagi tomeg (GDP) és a foldrajzi tavolsag
fliggvényében modellezi. A modellparaméter (B) érzékenységi vizsgalata lehetdvé tette a tavolsag
gazdasagi korlatozo hatasanak szamszertsitését.

Az 3. 4bra a gravitacios potencidl-modell segitségével mutatja be, hogy Pozsony gazdasagi
,vonzereje” hogyan valtozik attol fiiggden, mennyire szdmit akadalynak a tdvolsag. A modell
lényege egyszeri: két térség gazdasdgi kapcsolata (itt: FDI-dramlas) annal erdsebb, minél
nagyobb a gazdasagi méretilk (GDP), és annal gyengébb, minél nagyobb koztik a tavolsag.
Matematikailag ez ugy jelenik meg, hogy az FDI aranyos a GDP-k szorzataval, és forditottan
aranyos a tavolsag B-edik hatvanyaval. A  paraméter mutatja meg, mennyire ,,biinteti” a modell
a tavolsagot: minél nagyobb [, annal erdsebb a tavolsag visszahizo hatasa.

Az elemzés soran a GDP-adatok az Eurostattol, a régiok kozotti kozuti tavolsagok pedig a Google
Maps API-bol szarmaznak. Ezek alapjan szamitottam ki Pozsony teriileti potencialjat (TPI)
kiilonbozo B értékek mellett.

Pozsony potencial érzékenysége B paraméterre Pozsony pozicidjanak valtozasa
178.34 = =
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3. abra: Pozsony teriileti potencialjanak és rangsorpoziciojanak alakulasa a graviticios
modell tavolsagparaméterének (p) fiiggvényében
Figure 3: Changes in Bratislava’s territorial potential and ranking as a function of the distance
parameter (B) in the gravity model
Forras: Google Maps, SU SR, Eurostat alapjan sajat szerkesztés

A baloldali grafikon legfontosabb tizenete, hogy Pozsony potencialja rendkiviil érzékeny arra,
mennyire vesszilk komolyan a tavolsagot. Ha a tavolsag csak mérsékelten szamit (§ = 0,5), akkor
a varos potencialja nagyon magas (TPI = 178,34). Ez azt jelenti, hogy a kdrnyez0, gazdasagilag
erds régiok hatasa erdsen érvényesiil, még akkor is, ha nem kdzvetleniil szomszédosak. Amikor
azonban a tavolsag szerepe erdsebb (B = 1,0), a potencial mar jelentdsen visszaesik (53,82), és ha
a tavolsag nagyon erdésen korlatoz (B = 2,5), a potencidl drasztikusan lecsokken (6,78). Vagyis
minél inkabb ,,szamit” a foldrajzi tdvolsag, annal kisebb lesz az dsszesitett gazdasagi elérhetdség.
A jobboldali grafikon azt mutatja, hogy Pozsony helyezése a rangsorban hogyan valtozik. Erdekes
mddon, mikdzben az abszolut potencial csdkken, a varos relativ pozicidja javul: alacsony B mellett
a 4. helyen all, magasabb  mellett mar a 2-3. helyen. Ennek oka, hogy ha a tavolsag erésen
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szamit, akkor a kozeli, nagy gazdasagi térségek — példaul Bécs (kb. 80 km) — kozelsége nagy
elonyt jelent. A tavolabbi versenytars régiok viszont nagyobb hatranyba keriilnek. Masképpen
fogalmazva: ha a vilag ,kisebb”, mindenki profital; ha a tavolsag erésen korlatoz, akkor a jo
foldrajzi helyzet még értékesebbé valik.

A legfontosabb kovetkeztetések, amely a szamitas alapjan alapjan levonhato, hogy:

1. A tavolsag kulcsszerepet jatszik a gazdasagi kapcsolatokban, de hatasa nem allando —
attol fiigg, milyen er6snek tekintjiikk a korlatozo szerepét.

2. Pozsony foldrajzi elhelyezkedése — kiilondsen Bécs kozelsége — stratégiai elony, amely
akkor értékelddik fel igazan, ha a tavolsag nagy sullyal esik latba.

3. Az infrastruktura fejlesztése (kozlekedési kapcsolatok javitdsa) gyakorlatilag a
»gazdasagi tavolsagot” csokkenti. Ha egy periférikus régio elérhetsége javul, az a
modell logikaja szerint noveli a potencialjat és befektetés-vonzo képességét.

Osszességében a potencialelemzés azt mutatja, hogy a teriileti egyenlétlenségek egyik alapvetd
oka az eltéro elérhetdség. A kozlekedési infrastruktira fejlesztése nem pusztan mobilitasi kérdés,
hanem a gazdasagi versenyképesség €s a felzarkodzas egyik legfontosabb eszkoze.

I11.3. Korrelaciéelemzés az FDI, GDP és egyéb gazdasagi determinansok alapjan

A kilfoldi mikodétéke-bearamlas (FDI) makrogazdasagi meghatarozoinak feltarasa érdekében
korrelacios elemzést végeztink a vizsgalt valtozok kozott. Az elemzés eredményeit egy
hétérképes (heatmap) korrelacios matrix szemlélteti, amely a Pearson-féle korrelacios
egyiitthatokat (r) mutatja be az FDI és a potencialis magyarazo valtozok paronkénti kapcsolatdban.
Az elemzés, amelynek eredménye a varakozasoknak megfeleléen alakult, az 1995-2025 kozotti
id6szak éves adataira épiil, az adatok forrasa az Eurostat és az IMF.
Korreldciés matrix - FDI determindnsok

- 1.00

FDI_HU

GDP_HU -0.50
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4. abra: Korrelacioelemzés az FDI, GDP és egyéb gazdasagi determinansok alapjan
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Figure 4: Circular correlation analysis based on FDI, GDP, and other economic determinants
Forras: SU SR alapjan sajat szerkesztés

A vizsgalt valtozok kore a szakirodalomban gyakran alkalmazott makrogazdasagi indikatorokat
foglalja magaban: GDP-ndvekedési rata (%), inflacié (%), munkanélkiiliségi rata (%), atlagbér
(EUR), export/GDP arany (%), allamadossag/GDP arany (%), valamint az arfolyam-stabilitasi
index. A hétérképen szerepld valtozok kozott kiilon kiemelésre keriil a magyar és a szlovak GDP
(GDP_HU, GDP_SK), a kereskedelmi nyitottsdgot reprezentald valtozé (Trade), valamint az
Eurdpai Unidhoz és az eurodvezethez vald integraciot jelz6 dummy valtozok (EU, Eurozone). A
Pearson-féle korrelacios egyiitthato értéke —1 és +1 kozott mozog, ahol az r > +0,7 erds pozitiv,
az r < —0,7 erds negativ korrelaciot jelez, mig |r] < 0,3 gyenge vagy elhanyagolhat6 kapcsolatot
jelent. A hotérkép szinkodolésa ezt az értelmezést vizualisan is alatdmasztja: a s6tétzold szin az
erds pozitiv, a sotétvords az er6s negativ, mig a sargas vagy vilagos arnyalatok a gyenge
korrelaciokat jelolik.

Az eredmények alapjan az FDI és a gazdasagi teljesitményt mérd valtozok kozott tilnyomorészt
pozitiv egyiittmozgas figyelheté meg. Ez 6sszhangban all az elméleti varakozasokkal, miszerint a
magasabb gazdasagi novekedés és a stabil makrogazdasagi kornyezet vonzobb befektetési
célponttd teszi az adott orszagot. Ezzel szemben a gazdasagi instabilitast jelz6 indikatorok —
kiilondsen a magas inflaci6 és a munkanélkiiliségi rata — varhatdan negativ kapcsolatot mutatnak
az FDI-bearamlassal, ami a befektetdk kockazatkeriild magatartasaval magyarazhato.

A korrelaciéos matrix egyuttal lehetoséget biztosit a multikollinearitas problémajanak
azonositasara is. Kiemelendé a magyar és a szlovak GDP kozott tapasztalhatd rendkiviil erés
pozitiv korrelacid (r = 0,956), amely sulyos multikollinearitésra utal. Ez arra enged kdvetkeztetni,
hogy a régios gazdasagok ciklikus mozgasa szorosan dsszekapcsolodik, ugyanakkor regresszios
modellekben e valtozok egyiittes szerepeltetése torzithatja a becsléseket, novelheti a standard
hibakat, és csokkentheti az egyiitthatok statisztikai megbizhatosagat. Hasonlo problémak
meriilhetnek fel mas, er6sen egyiittmozgo valtozok — példaul a GDP ¢és az export/GDP arany —
esetében is. Fontos hangstlyozni, hogy a korrelacios elemz és nem alkalmas oksagi kapcsolatok
kimutatasara, kizarolag a valtozok kozotti statisztikai egylittmozgast tarja fel. Ennek ellenére az
eredmények hasznos eldszlir6ként szolgdlnak a tovabbi empirikus elemzésekhez, kiilondsen a
regresszios modellek specifikacidja és a multikollinearitas kezelésének megtervezése soran.

A magyaraz6 valtozok kozotti osszefiiggések feltarasara Pearson-féle linedris korrelacios
vizsgalat keriilt alkalmazasra. A korrelacios egyiitthatok (r) segitségével mérhetévé valt az FDI és
a makrogazdasagi indikatorok — példaul GDP-novekedés, kiilkereskedelmi nyitottsag, inflacio,
munkanélkiiliségi rata — kozotti egyiittmozgés. A determinacids egyiitthatd (R?) a magyarazo erd
mértékét mutatta, mig a p-értékek a statisztikai szignifikancia vizsgalatat tették lehetévé. A
multikollinearitds azonositasa érdekében teljes korrelacios matrix késziilt, amely kiilondsen a
GDP-valtozok kozotti erés egyiittmozgas kimutatasaban bizonyult relevansnak.
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Magyar GDP és Szlovakiaba iranyulé FDI korrelacidja
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5. abra: A magyar GDP és a Szlovakiaba kihelyezett magyarorszagi miikodotoke Pearson
korrelacidelemzéssel (Scatter plot regressziés egyenessel)
Figure 5: Hungarian GDP and Hungarian working capital invested in Slovakia, analyzed using
Pearson correlation analysis (scatter plot with a regression line)
Forras: Eurostat, IMF World Economic Outlook alapjan sajat szerkesztés

A korrelacidelemzés a magyar GDP alakulasa és a Szlovakiaba iranyuld magyar miikodétoke-
befektetések (FDI) kozotti statisztikai kapcsolatot szemlélteti. A pontdiagram ¢és az illesztett
regresszios egyenes alapjan a két valtozo kozott pozitiv, de gyenge kapcsolat figyelhetd meg.

Az abran feltiintetett statisztikai mutatok alapjan r = 0,192, ami gyenge pozitiv korrelaciot jelez,
R? = 0,037, vagyis a magyar GDP mindéssze 3,7%-ban magyarazza a Szlovakiaba iranyulo
magyar FDI alakulasat, p < 0,001, tehat az 6sszefiiggés statisztikailag szignifikans, de gazdasagi
értelemben korlatozott erejii. Kijelenthetd, hogy bar a magyar gazdasdg ndvekedésével
parhuzamosan enyhe ndvekedés tapasztalhat6 a Szlovéakiaba irdnyulé magyar tékekihelyezésben,
a kapcsolat nem tekinthetd meghatarozonak. A magyar GDP és a Szlovékiaba iranyulé magyar
FDI kozott csak gyenge, bar statisztikailag kimutathat6 kapcsolat all fenn. Szlovakia magyar FDI-
vonzo képességét nem elsésorban regionalis gazdasagi ciklusok, hanem intézményi és integracios
tényezOk hatarozzak meg, tovabba a magyar tOkekihelyezés Szlovakidban nem
konjunkturakovetd, hanem inkabb termelési lancokba, hatar menti gazdasagi racionalitasba és
vallalati stratégiakba agyazott.

111.3. A szlovakiai magyar kisebbség és magyar téke eloszldasa

a magyar népesség aranya ¢és a magyar FDI jelenléte kozotti kapcsolatot az 6. dbra mutatja be. Az
etnikai beagyazottsag — nyelvi kozelség, kapcsolati téke, bizalmi halézatok — csdkkentheti a
tranzakcios koltségeket, és eldsegitheti a hataron atnyuld tékebefektetéseket. Ugyanakkor a
centrum—periféria viszonyok, az infrastruktira, valamint az ipari hagyomanyok is jelentds
strukturalé tényezOk. A mintdzat tehat nem pusztan etnikai, hanem gazdasagfoldrajzi és
intézményi meghatdrozottsagu térbeli 0sszefiiggésként értelmezhetd, azonban mindez tovabbi
vizsgalatokat kivan.
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6. abra: A szlovakiai magyarsag szama Szlovakia jarasaiban (bal oldal) és a
Magyarorszagrol Szlovakiaba érkezé magyarorszagi miikodétéke megoszlasa jarasonként
(jobb oldal)

Figure 6: The number of Hungarians in Slovakia by district (left) and the distribution of
Hungarian direct investment flowing from Hungary to Slovakia by district (right)
Forras: SU SR és Forum Kisebbségkutato Intézet alapjan sajat szerkesztés

A két tematikus térkép egyiittes értelmezése vilagos térszerkezeti mintazatot rajzol ki a szlovakiai
magyar népesség teriileti koncentracidja és a Magyarorszagrol érkezd miikodotdke jarasi
megoszlasa kozott. A bal oldali térkép tanusaga szerint a magyar lakossag ardnya markansan a
déli, hatar menti savban koncentralodik, kiilondsen a Csallokoz—Matyusfold térségében, ahol tobb
jarasban 40-69% kozotti arany figyelhetd meg. Ezzel szemben az északi és belsd jarasok
tulnyomd tobbségében a magyar népesség aranya 0-5%, illetve 5—10% kozotti. A jobb oldali
térkép az FDI aranyat mutatja, amely szintén erételjes déli koncentraciot jelez. A legmagasabb,
15-19%-o0s kategoriaba tartozé jarasok dontden a magyar hatar mentén helyezkednek el.
Dunaszerdahely esetében a magyar népesség aranya kozel 70%, mikdzben a Magyarorszagrol
érkez6 FDI aranya mintegy 15%. Komaromban ~60%-0s magyar arany mellett kb. 12—15%-os
FDI figyelhet6 meg. Rimaszombatban a magyar arany megkozeliti a 40%-ot, az FDI pedig ~8—
10%. Losoncon és Nagyrdcén 20-30% kozotti magyar aranyhoz 5—-10% kozotti FDI tarsul. Ezzel
szemben az olyan északi jarasokban, mint Nyitra, Léva vagy Nagykiirtos, ahol a magyar ardny 5—
15% kozott mozog, az FDI aranya jellemzdéen 2—-6% kozotti. Ugyanakkor az Osszefiiggés nem
linedris és nem kizardlag etnodemografiai determinacié eredménye. Pozsonyban példaul alacsony
(kb. 5% alatti) magyar arany mellett is kimutathat6 — bar mérsékelt — magyar FDI (~8—10%), ami
a févaros altalanos gazdasagi vonzerejével és centrumfunkcidival magyarazhatd. Hasonloképpen
Galanta vagy Vagsellye esetében a magyar arany (10-20%) mellett az FDI aranya viszonylag
magasabb (8—12%), ami ipari infrastrukturaval és logisztikai pozicioval fiigg 6ssze.

A kovetkez6 elemzésekben ennek empirikus vizsgalat igyekszem elvégezni, a magyarorszagi FDI
¢és a szlovakiai magyar kisebbség aranya kozotti dsszefiiggeés feltarasaval, jarasi és regionalis
bontasban, keresztmetszeti, iddsoros és komparativ perspektivaban. A korrelaciok és regressziok
Pearson-modszerrel késziiltek, teljes mintan és outlier-mentes valtozatban (Pozsony és Kassa
kizarasaval), a trendvonalak az Excel képletei alapjan keriiltek meghatarozasra. Az elemzést
elsoként a 2011-es és 2021-es jarasi keresztmetszeti dsszehasonlitasaval elemzem (7. &bra).

A harompaneles szorasdiagram az x-tengelyen a jardsok magyar kisebbségének aranyat (%), az
megjelenik a teljes mintds és az outlier nélkiili regresszios trendvonal, valamint Pozsony és Kassa
kiemelt pontként. A teljes mintaban 2011-ben r = —0,290, 2021-ben r = —0,285, tehat gyenge
negativ Osszefliggés mutathatd ki. E negativ kapcsolat azonban nem a magyar arany

e

népességszam aranya mellett kiugréoan magas FDI-értékkel dominalja az orszagos mintat, torzitva
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ezzel az elemzés kimenetelét. Amennyiben a fovarost és Kassat kizarom, a kép gyodkeresen
megvaltozik: 2011-ben r =+0,745, 2021-ben r = +0,766, azaz erés pozitiv kapcsolat rajzolodik ki.
Ez arra utal, hogy a nem-févarosi gazdasagi térben minél magasabb a magyar kisebbség aranya,
annal nagyobb a magyar eredetli toke jelenléte. A 201 és 2021 kozotti valtozast bemutatd panel
azt is jelzi, hogy tobb jarasban csokkent a magyar arany, mikozben a becsiilt FDI-koncentracio
jellemzden stabil maradt vagy enyhén nétt; Pozsony tovabbra is szerkezetileg dominans outlier
marad. A keresztmetszeti eredményeket idésoros kontextusba helyezi a 1995-2023 kozotti
vizsgalat (7. bra).

Magyar FDI és magyar ki: 8 ése: Idésoros vizsgalat (1990-2024)
Bévitett minta (n=15, 215% magyar arany) | $U SR 2021 | NBS BOP_FDI | Eurostat

FOIarany (%)

ciés egyitthats
ben (1958-2023)

réntéke
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7. abra: Magyar FDI és magyar kisebbség dsszefiiggése: idésoros vizsgalata (1990-2024),
(1) idésoros stacked area; (2) vonaldiagram; (3) vonaldiagram (Pearson-r idében)
modszerekkel
Figure 7: The relationship between Hungarian FDI and the Hungarian minority: a time-series
analysis (1990-2024), using (1) time-series stacked area; (2) line chart; and (3) line chart
(Pearson’s r over time) methods
Forras: SU SR alapjan sajat szamités és szerkesztés

A fels6é panel stacked area diagramja harom jarastipus szerint mutatja a magyarorszagi FDI
megoszlasat. Meghataroztam a magas (>40%), kdzepes (15-40%), valamint az alacsony (<5%)
magyar népességszamaranyu jarasok kategoridit. Az idésor alapjan az FDI egyre nagyobb része a
fovarosi térségben koncentralodik, mikézben a magas és kozepes magyar aranyu jarasok
részesedése mérséklodik. Ez a ,,pozsonyi elszivo hatas” a 2000-es évek kozepétdl, a két orszag
EU-csatlakozasat kovetden egyre erdsebb jelenség.

A bal also6 panel a magyar kisebbség orszagos aranyanak csokkenését mutatja a népszamlalasok
alapjan: 1991-ben ~10,8%, 2001-ben 9,7%, 201 1-ben 8,5%, 2021-ben mar csak 7,5%. A mintegy
harom szazalékpontos csokkenés 30 év alatt a potencialis ,,kapcsolati toke” zsugorodasat jelzi. A
jobb also panel a Pearson-korrelacio idébeli alakulasat abrazolja (1998-2023). Ez alapjan lathato,
hogy a teljes mintaban az r alacsony vagy negativ marad, mig outlier nélkiil ~0,52 koriili értékrdl
~0,76-ra emelkedik 2021-re. Tehat fontos kovetkeztetésnek tartom, hogy mikdzben a magyar
népesség aranya orszagosan csokken, a nem-févarosi térben az etnocentrikus mintdzat nem
gyengiil, hanem tovabb erdsodik.

Orszagos aggregatumban a févaros extrém FDI-sulya elrejti a kisebbségi mintazatot, és akar
gyenge negativ korrelaciot is eredményezhet. Amennyiben azonban a centrum-hatast kisztirjiik, a
nem-févarosi térben stabil, id6ben er6sddod pozitiv kapcsolat figyelhetd meg a magyar kisebbség
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aranya és a magyarorszagi FDI koncentracioja kozott. A jelenség nem egyedi: regionalis
Osszehasonlitasban is megjelenik, bar eltérd erdsséggel. A gazdasagi etnocentrizmus tehat nem
determinisztikus, hanem strukturadlis tényezok altal modulalt mechanizmus: a kisebbségi
halozatok érdemi szerepet jatszhatnak a tke térbeli eloszlasaban, de hatasuk a centrum—periféria
szerkezetbe agyazottan érvényesiil. Az orszagos, szlovak dsszképben tehat a fovaros dominanciaja
elfedi a periférikus térségekben jelenlévd, szignifikans pozitiv magyarorszagi toke és a szlovakiai
magyar lakossagszamarany kapcsolatatt, tehat fontos politikai implikacidként fogalmazhato meg,
hogy a nem-févarosi gazdasdgi zonakban célzott halozati és infrastruktira-fejlesztés ndvelheti a
magyar eredetll toke bedgyazdodasat.

IV. Osszegzés
A kutatas kozponti vallalkozasa annak vizsgalata volt, hogy kimutathatok-e térszerkezeti
Osszefiiggések Szlovakia etnikai foldrajza és a Magyarorszagrol érkezé miikddotoke-befektetések
(FDI) mintazatai k6zott, valamint hogy a transznacionalis etnikai kapcsolati toke rendelkezik-e
olyan sajatos térségfejlesztd hatasokkal, amelyek talmutatnak a klasszikus tarsadalmi téke-
elméleteken. A kutatas elméleti alapjat a tarsadalmi tke, az etnikai kapcsolati toke és a gazdasagi
etnocentrizmus fogalmi kerete adta, amely a Karpat-medence torténeti és geopolitikai sajatossagai
kozott nyert értelmezést.
A torténeti-empirikus elemzés ramutatott arra, hogy Szlovékia FDI-vonzé képessége az 1990-es
években jelentdsen elmaradt a régi6 vezetd allamaitol. A politikai és intézményi bizonytalansag,
az infrastruktira hidnyossagai és a strukturalis gazdasagi gyengeségek a kezdeti id6szakban
mérsékelték a kiilfoldi toke bearamlasat. Az ezredfordulot kovetéen azonban a gazdasagpolitikai
fordulat — kiilonosen a befektetés-06sztonzési rendszer kiépitése, az exportorientalt iparpolitika és
az europai integracio elmélyiilése — strukturalis valtozast eredményezett. Szlovakia rovid id6 alatt
a kozép-eurodpai térség egyik legsikeresebb ipari-export modelljévé valt, amelynek cstcspontjat
az eur6zona-tagsag elnyerése is jelezte.
A kétoldal magyar—szlovak gazdasagi kapcsolatok elemzése differencialt képet mutat. Egyrészt
Szlovakia Magyarorszag egyik legfontosabb kereskedelmi partnere, a kétoldali forgalom
volumene ¢és szerkezete a mély integracio jeleit mutatja (Marity & Magy, 2025). Masrészt a
Magyarorszagrol Szlovakidba iranyuld milkodotoke-aramlas nem tekinthetd egyszertien
konjunktirakovetd folyamatnak. A kvantitativ elemzés alapjan a magyar GDP ¢és a Szlovakiaba
iranyul6é magyar FDI kozott csak gyenge, bar statisztikailag kimutathatd kapcsolat all fenn, ami
arra utal, hogy a tokekihelyezés elsdsorban vallalati stratégiakhoz, termelési lancokhoz és hatar
menti racionalitadsokhoz kotodik.
A kutatas egyik legjelentdsebb empirikus eredménye a jarasi szintii elemzések alapjan kimutatott
térszerkezeti korrelacio. A dél-szlovakiai régiokban — kiilondsen a Csallokdz—Matyusfold és a
Komaromi térség esetében — a magyar népesség aranya és a Magyarorszagrol érkezd FDI aranya
kozott markans egyiittmozgas figyelheté meg. Ez a jelenség nem pusztan foldrajzi kozelséggel
magyarazhatd, hanem a nyelvi, kulturalis és kapcsolati halokon keresztiil miikddd etnikai
kapcsolati tokével is. A gazdasagi etnocentrizmus ebben az értelemben nem kizaro6 jellegii, hanem
haldzati beagyazottsagon alapulo tranzakcios koltségesokkentd mechanizmusként értelmezhetd.
A kutatas eredményei ramutatnak arra, hogy a Magyarorszagrol Szlovékidba irdnyuld
miikddétoke-befektetések nem pusztan gazdasagi jelenségként értelmezhetdk, hanem olyan
komplex térbeli és tarsadalmi folyamatok részeként, amelyekben a foldrajzi kozelség, a torténeti
kapcsolatok és az etnikai kapcsolati tdke egyarant meghatarozo szerepet jatszanak. A kutatés
megerdsiti, hogy a hatdron atnytlé gazdasagi egylittmiikddések kiillondsen a dél-szlovéakiai
térségekben képesek olyan gazdasagi haldzatokat l1étrehozni, amelyek tilmutatnak a klasszikus
befektetési logikan, és a tarsadalmi kapcsolatokon alapuld regionalis integracid iranyaba
mutatnak. Mindez arra utal, hogy Szlovakia Magyarorszag szamara nem csupan kiilgazdasagi
partner, hanem olyan stratégiai gazdasagi tér, ahol a gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatok tudatos

sy

ezért nem csupan a meglévé befektetések fenntartasa, hanem azok térben kiegyensulyozott,
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intézményesen tamogatott bovitése, amely a gazdasagi racionalitds mellett a régio torténeti és
tarsadalmi er6forrasait is képes integralni.

A kutatas egyuttal tovabbi vizsgalati iranyként veti fel a regionalis fejlettség €és az etnikai
kapcsolati t6ke egymashoz viszonyitott szerepének kérdését. A jelen elemzés alapjan nem
donthetd el egyértelmiien, hogy a magyarorszagi FDI teriileti eloszlasat a gazdasagi fejlettség vagy
az etnikai térszerkezet befolyasolja-e erételjesebben, kiilondsen azért, mert e tényezok térbeli
mintazatai részben atfedhetik egymast. Feltételezhetd tovabba, hogy a kevésbé tdkeerds
magyarorszagi befektetdk relativ jelentdsége éppen a fejletlenebb, tékehianyos térségekben
értékelddhet fel. E tényezOk hatdsdnak elkiilonitése ezért a kutatds fontos tovabbi irdnyat
jelentheti, amely tobbvaltozds teriileti modellek alkalmazéaséaval pontosithatja az etnikai kapcsolati
toke 6nalld szerepérol alkotott képet.
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Szabé Kinga®®
Ami az enyém, az a tiéd? — Rachel Botsman és Roo Rogers What's Mine Is Yours: The Rise of
Collaborative Consumption cimii konyvének ismertetése

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.35

Bevezetés

A 21. szazad elsd évtizedének végére a globalizacid, a digitalizacido és a 2008-as pénziigyi,
gazdasagi vilagvalsag egyarant hozzajarultak ahhoz, hogy a hagyoményos fogyasztoi tarsadalom
miikddésével szemben egyre tobb kritikus hang jelent meg. A korabbi gazdasagi modell alapjait
a tomegtermelés és a folyamatos fogyasztas novekedése jelentette, amelyben a gazdasagi fejlodés
egyik legfontosabb mozgatorugodja a minél nagyobb volument eladas volt. Ezzel parhuzamosan
azonban egyre nyilvanvalobba valtak a modell korlatozo tényezdi: a természeti er6forrasok tilzott
kiaknazasa, a kornyezeti terhelés egyre nagyobb ndvekedése, valamint a pazarlas mind egyre
siirgetébb problémava valtak.

Ebben a tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezetben jelent meg 2010-ben Rachel Botsman és Roo
Rogers What's Mine Is Yours: The Rise of Collaborative Consumption cimi konyve, amely a
megosztason alapi gazdasag (sharing economy) egyik elsé atfogd tudomanyos elemzésének
tekinthetd. A szerzok alapvetd allitdsa szerint a XX. szazadot meghatarozd tulajdonkdzponta
fogyasztas fokozatosan atadja helyét egy olyan gazdasagi modellnek, amelyben a javak birtoklasa
helyett azok hasznalata, megosztasa és kozosségi hasznositasa valik meghatarozova, amelyet a
szerzOk kollaborativ fogyasztasnak (collaborative consumption) neveznek.

Botsman és Rogers szerint maga a megosztas nem ujkeleti jelenség, mivel az emberek
évszazadokon keresztiil kolcsonadtdk egymasnak eszkozeiket, kozosen hasznaltdk a
rendelkezésre allo er6forrasokat és egyiittmiikodtek kozvetlen kozdsségeikben (gondoljunk csak
a jolmuikodo kalakara). Az egyiittmikodés Gijszeriiségét az internet, az okostelefonok és a digitalis
platformok megjelenése jelenti, amelyek lehetové tették, hogy ez a fajta egyiittmiikodés mar ne
csak csaladok vagy helyi kozosségek kozott, hanem globalis 1éptékben kiilonb6z6 orszagokban
vagy foldrészeken €16 teljesen idegenek kozott is megvalosuljon.

A konyv jelentségét tovabb erdsiti interdiszciplindris szemlélete. A szerzOk nem csupéan
gazdasagi szempontbol vizsgaljdk az 1) jelenséget, hanem pszichologiai, szociologiai és
kornyezetvédelmi tényezdket is figyelembe vesznek. A konyv sordn elemzésiikben kiemelt
szerepet kap a fenntarthatosag, a kozosségi egyiittmiikodés és mindenekel6tt a bizalom, amelyet
a digitalis platformok mikddésének alapvetd feltételeként értelmeznek.

A konyv megjelenése ota eltelt tobb mint masfél évtized lehetdséget biztosit arra, hogy a szerzok
elérejelzéseit a gyakorlat tiikrében is értékeljiik. A konyvben leirt szamos elképzelésiik
beigazolodott, mivel a platformgazdasag mara a vilaggazdasdg meghatarozo részévé valt,
ugyanakkor ezzel egyiitt uj tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi problémak is megjelentek, ezért
a konyv napjainkban is fontos kiindulopontot jelent a sharing economy miikddésének
megértéséhez.

Jelen konyvismertetd célja egyrészt bemutatni Botsman ¢és Rogers legfontosabb elméleti
megallapitasait, masrészt értékelni azok érvényességét a platformgazdasag jelenlegi fejlodésének
tiikrében.

A fogyasztoi tarsadalom problémai
Botsman ¢és Rogers elemzésiik kiindulopontjaként a modern fogyasztoi tarsadalom mitkodését
vizsgaljak. Véleményiik szerint a 20. szazad gazdasagi sikere nagyrészt a tomegtermelésre és a
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folyamatos fogyasztas bovitésére épiilt, mivel a vallalatok a reklamok és a marketing segitségével
egyre Ujabb és Ujabb igényeket alakitottak ki, igy a fogyasztas fokozatosan tillépett a valodi
sziikségletek kielégitésén. A tulajdonlas fokozatosan tarsadalmi statuszszimbolumma valt,
mikozben a termékek hasznalati értéke sok esetben jelentdsen hattérbe szorult.

A szerzok a jelenséget hiperfogyasztasnak (hyperconsumption) nevezik. Ebben a rendszerben a
fogyasztok nem csupan azért vasarolnak, mert sziikségiik van egy 0j termékre, hanem azért, mert
a rekldmok, a divat és a tarsadalmi elvarasok folyamatosan 11j soha ki nem elégithetd igényeket
teremtenek szamukra. A konyv feleleveniti a masodik vildghaborut kdvetd amerikai fogyasztoi
kultara kialakulasat, amikor a gazdasagi novekedés egyik f6 céljava a vasarlas folyamatos
Osztonzése valt. A szerzok példaként emlitik a Life magazin 1955-ben megjelent ,,Throwaway
Living” cimli cikkét, amely az egyszer haszndlatos termékek (mint példaul az eldobhato
papirpoharak vagy evéeszkozok) kulturajat a modern életmod szimbolumaként mutatta be.

A hiperfogyasztas kdvetkezményeként jelentés mennyiségli eréforras marad kihasznalatlan.
Szamos haztartasban talalhatok olyan eszk6zok — példaul létrak, satrak, furogépek, vagy
sportfelszerelések —, amelyeket évente csupan néhany alkalommal hasznalunk, mikézben
eléallitasuk jelentds nyersanyag- és energiafelhasznalassal jar. Botsman és Rogers szerint ez a
pazarlas nemcsak gazdasagi, hanem sulyos kdrnyezetvédelmi problémat is jelent.

A konyv kiemelt figyelmet fordit a tomegfogyasztds kornyezeti kovetkezményeit. Az egyre
novekvo termelés fokozza az energiafelhasznalast, noveli a hulladék mennyiségét és hozzajarul a
szén-dioxid-kibocsatas emelkedéséhez. A szerzék a millanyagszennyezés és az Oceanokban
felhalmozddoé hulladék példajan keresztiil érzékeltetik, hogy a jelenlegi fogyasztasi modell hosszl
tavon nem fenntarthatd, amelyet tovabb erdsit a tervezett elavulds gyakorlata, amelynek
kovetkeztében szamos terméket eleve korlatozott élettartamra terveznek, Osztondzve ezzel a
fogyasztokat tijabb vasarlasokra.

Botsman és Rogers arra is ramutatnak, hogy a fogyasztas novekedése nem feltétleniil eredményez
jobb ¢letmindséget vagy nagyobb boldogsagot. Bar a fejlett orszagokban is folyamatosan
emelkedett a fogyasztas, ez nem jart egyiitt az emberek elégedettségének és boldogsaganak
hasonlo mértékli névekedésével. A szerzk szerint ugyanis egyre tdbben ismerték fel, hogy a
korlatlan fogyasztas nem jelent hossza tavii megoldast sem gazdasagi, sem tarsadalmi, sem
kornyezeti szempontbol.

A valtozasban meghatarozo szerepet jatszott a 2008-as pénziigyi vildgvalsag is. A valsag
egyértelmiien ravilagitott arra, hogy a hitelfelvételre és folyamatos fogyasztasra épiil6 gazdasagi
modell sériilékeny, ezért a fogyasztok egy része 1j, koltséghatékonyabb és fenntarthatobb
megoldasokat kezdtek el keresni. Ezzel parhuzamosan a digitalis technologidk fejlédése és az
internet elterjedése megteremtették azokat a feltételeket, amelyek lehetévé tették a kollaborativ
fogyasztas gyors elterjedését.

A kollaborativ fogyasztas elméleti kerete

Rachel Botsman és Roo Rogers amellett érvelnek, hogy a kollaborativ fogyasztast nem egyszeriien
Uj tizleti modellek dsszessége, hanem a fogyasztoi tarsadalom egyik legjelentdsebb atalakulasi
folyamata. A szerz6k szerint a XX. szazadot meghatarozo, tulajdonkdzpontii szemlélet
fokozatosan hattérbe szorul, mikézben egyre nagyobb teret nyernek azok a fogyasztasi formak,
amelyek a hozzaférést, a kozosségi egyiittmikodést és a meglévd erdforrdsok hatékonyabb
kihasznalasat helyezik el6térbe. Ebben meghatarozo szerepet jatszik a digitalis technologia
fejlédése, amely nem csupan a sziikséges technikai hatteret biztositja, hanem olyan 0j gazdasagi
infrastruktarat is 1étrehoz, amely lehet6vé teszi az emberek kozotti egylittmiikddést nagy 1étszama,
foldrajzilag egymastol tavol €16 kozosségekben is.

A szerzOk egyik legismertebb megallapitasa az, hogy a modern gazdasagban egyre kevésbé az
szamit, hogy valaki birtokol-e egy adott terméket, hanem az, hogy hozzafér-e ahhoz akkor, amikor
sziiksége van ra. Ez a szemlélet alapvetd valtozast jelent a hagyomanyos fogyasztasi modellekhez
képest, amelyekben a tulajdonlas egyszerre jelentett gazdasagi biztonsagot és tarsadalmi statuszt.
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A kollaborativ fogyasztas ezzel szemben a hasznalati értéket helyezi el6térbe, amely egyszerre
eredményezhet gazdasagi megtakaritast és hatékonyabb eréforras-felhasznalast.

Botsman ¢és Rogers harom alapvetd modellt kiilonitenek el, amelyek egyiittesen alkotjak a
kollaborativ fogyasztas elméleti keretét.

Az elsé modell a Product Service Systems (PSS), amelyben a fogyaszté nem magat a terméket
vasarolja meg, hanem csak annak hasznélati jogat. A hangsuly ebben az esetben tehat a
tulajdonlasrél a szolgaltatds igénybevételére, a hozzaférésre helyezddik at. A szerzok szerint
szdmos termék esetében gazdasagilag indokolatlan, hogy minden fogyaszt6é kiilén birtokolja
ugyanazt az eszkozt, amikor annak kihasznaltsaga rendkiviil alacsony.

Ennek legismertebb példai az automegoszto rendszerek, példaul a Zipcar, BlaBlaCar vagy itthon
az Oszkar, valamint a ko6z0sségi kerékpar- ¢és rollerkdlesonzd szolgaltatasok. Egy
személygépkocsi idejének tilnyomoé részében parkol, mikozben tulajdonosa fizeti a fenntartas
valamennyi koltségét. A megosztas révén ugyanaz az auto tobb felhasznald igényeit is képes
kielégiteni, ami csokkenti az 0j jarmiivek iranti keresletet, csokkenti a kdrnyezeti terhelést és
gazdasagosabba teszi az er6forrasok felhasznalasat.

A masodik modell a Redistribution Markets, amely a még hasznalhat6 termékek ujraclosztasara
épiil. Botsman és Rogers abbodl indulnak ki, hogy a fejlett tarsadalmakban jelentés mennyiségii
hasznalhato targy keriil ki a gazdasagi korforgasbol pusztan azért, mert eredeti tulajdonosanak
mar nincs ra sziiksége vagy egy Ujabbat vasarolnak. Ezek a javak azonban megfelel6 kozvetitd
platformok segitségével 1j tulajdonoshoz keriilhetnek, meghosszabbitva életciklusukat és
csokkentve a hulladékképzodést. A konyvben szdmos példat emlitenek erre a modellre. A
Freecycle kozossége lehetdvé teszi, hogy a felhasznaldk ingyenesen adjanak tovabb hasznalhato
targyakat, mig mas online piacterek vagy csereplatformok eldsegitik a hasznalt termékek
adasvételét. Hasonlo logikara épiilnek a kdnyvcsereprogramok, a ruhacserék vagy akar a Garden
Swap kezdeményezések is, ahol a résztvevok sajat kertjiik terményeit cserélik egymas kozott. A
szerzok szerint ezek a modellek nemcsak gazdasagi elényokkel jarnak, hanem hozzajarulnak a
korforgasos gazdasag megvalositasahoz is.

A harmadik modell, a Collaborative Lifestyles, ami mar tilmutat a fizikai termékek megosztasan,
mivel ebben az esetben a résztvevok tudast, idot, készségeket, pénziigyi forrasokat vagy egyéb
immaterialis er6forrdsokat osztanak meg egymassal. A digitalis technologidk fejlédése tette
lehet6vé olyan decentralizalt kozosségek kialakuldsat, amelyekben az emberek kolcsondsen
segitik egymast, mikdzben azok gazdasagi €s tarsadalmi értékeket teremtenek. Ide sorolhatok
példaul a Couchsurfing, amely szallasmegosztason alapul, vagy a Zopa, amely a hagyomanyos
pénziigyi intézmények kozvetitése nélkiil teszi lehetdvé a maganszemélyek kozotti hitelezést.
Hasonlo logika alapjan mitkodnek a kozosségi finanszirozasi platformok, az idébankok és a
kiilonb6z6 tudasmegosztod haldozatok is, amelyek esetében a kozosségi egyiittmiikddés alapjat nem
kizardlag a gazdasagi érdekek jelentik, hanem a kolcsondsség, a bizalom é€s a tarsadalmi toke.

A kollaborativ fogyasztas miikodésének feltételei

Botsman és Rogers szerint a kollaborativ fogyasztas sikeréhez nem elegendd egy innovativ iizleti
otlet vagy egy jol miikddd digitalis platform. A rendszer hossza tavii mitkodéséhez négy alapvetd
feltétel egyiittes meglétére van sziikség. Az elsd feltétel a kritikus tomeg (critical mass), vagyis
elegendd szamu felhasznald jelenléte, amely biztositja a platform megfeleld mikodését. A
masodik a kihaszndlatlan kapacitisok felismerése (idling capacity), amely arra épiil, hogy a
gazdasagban szdmos eréforras marad részben vagy teljesen kihasznalatlanul. A harmadik feltétel
a kozos javakba vetett hit (belief in the commons), vagyis annak elfogadasa, hogy bizonyos javak
kozos hasznalata minden résztvevé szamara elonyos lehet. Végiil a negyedik és talan a
legfontosabb tényez06 az idegenek kozotti bizalom (trust between strangers), amely lehetové teszi,
hogy a felhasznalok idegenként, személyes kapcsolat hianyaban is egyiittmiikodjenek egymassal.
A szerzOk szerint e négy tényezd egyiittesen teszik lehetévé, hogy a kollaborativ fogyasztas
hosszu tdvon is miikod6képes gazdasagi modellé valjon. Emiatt a konyv kozponti kérdésévé valik
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a bizalom szerepe, amelyet Botsman és Rogers a digitalis gazdasidg egyik legfontosabb
er6forrasanak tekintenek.

A digitalis bizalom szerepe és a kollaborativ fogyasztas kritikai értékelése

A kollaborativ fogyasztas egyik legfontosabb sajatossaga, hogy miikddése nagymeértékben a
résztvevok kozotti bizalomra épiil. Botsman és Rogers szerint a digitalis gazdasag egyik
legjelentdsebb 1jitdsa nem pusztdn az internet vagy a mobiltechnologia fejlddése, hanem az a
lehetéség, hogy ezek az eszkozok képesek biztonsadgos egyiittmiikddést létrehozni egymast
korabban nem ismerd, idegen emberek kozott. Mig a hagyomanyos gazdasdgban a fogyasztok
els6sorban ismert vallalatokban, intézményekben ¢és markdkban biztak meg, addig a
platformgazdasagban a bizalom egyre inkabb a digitalis reputacios rendszerekre €s a felhasznaloi
visszajelzésekre épiil.

A szerzok ezt a jelenséget elosztott bizalomnak (distributed trust) nevezik. A bizalom forrasa
ebben az esetben mar nem kizardlag egy intézmény vagy vallalat hirneve, hanem a kdzdsség altal
létrehozott informaciok, értékelések dsszessége. Az online értékelések, a hitelesitett felhasznaloi
profilok, a korabbi tranzakciok és a nyilvanos visszajelzések lehetévé teszik egy un. bizalmi
reputdcios index (trust reputation index) létrehozasat és aminek segitségével a felhasznalok
megalapozott dontéseket hozzanak olyan személyekkel kapcsolatban is, akikkel kordbban soha
nem talalkoztak és nagy valoszinliség szerint nem is fognak. Ennek eredményeként a digitalis
platformok jelentdsen csdkkentik a gazdasagi tranzakciok bizonytalansagat, mikozben novelik az
egylittmtkodés hatékonysagat.

A digitalis reputacid6 mara 6nallé gazdasagi értékké valt, ugyanis egy pozitiv értékelésekkel
rendelkez6 szallasado, autdbérbeadd vagy szolgaltatd 1ényegesen kdnnyebben taldl ligyfeleket,
mint egy 0j vagy kevésbé megbizhatonak tartott felhasznalo. Az értékelési rendszerek egyuttal
Osztonzik a szabalykdvetd magatartast is, hiszen a rossz tapasztalatok nyilvanosan megjelennek,
¢és hosszabb tavon csokkenthetik az adott felhasznald lehetdségeit. Az eldbbiek értelmében
Botsman szerint a bizalom igy nem csupan tarsadalmi érték, hanem a digitalis gazdasag egyik
legfontosabb gazdasagi eréforrasa is. Ugyanakkor a szerzék hangsulyozzak, hogy a digitalis
technologia 6nmagaban nem elegendd a kollaborativ fogyasztas sikeréhez. A platformok hosszu
tavih mukodése csak akkor biztosithatdo sikeresen, ha atlathatdo szabalyokat alkalmaznak,
megfelelden kezelik a vitas helyzeteket, valamint képesek fenntartani a felhasznalok bizalmat. A
technoldgiai innovaciod és a tarsadalmi bizalom tehat egymast kiegészitd tényezdk, amelyek egyiitt
teszik lehetdvé a megosztason alapu gazdasag fejlodését.

Ertékelés

A What's Mine Is Yours konyv 2010-es megjelenése ota eltelt tobb mint masfél évtized lehetdséget
biztosit arra, hogy Botsman és Rogers elméleti megallapitasait a gyakorlat tiikrében értékeljiik.
Szamos eldrejelzésiik beigazolodott: a platformalapu szolgaltatasok ma mar a vilaggazdasag
meghatarozo szerepldi, a hozzaférésalapti fogyasztas egyre tobb agazatban jelenik meg, és a
digitalis bizalom valoban a platformgazdasag miikodésének egyik alapveto feltételévé valt.

A konyv egyik legnagyobb tudoményos erdssége, hogy els6ként dolgozta ki a kollaborativ
fogyasztas atfogd elméleti keretét. Botsman és Rogers nem egyszerlien uj iizleti modelleket
mutatnak be, hanem feltarjdk azokat a tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai folyamatokat is,
amelyek lehetdvé tették e modellek kialakuldsat. Interdiszciplinaris megkdzelitésiik kiillonosen
értékes, mivel a kozgazdasidgi elemzést elengedhetetlen pszichologiai, szocioldgiai és
kornyezetvédelmi szempontokkal egészitik ki.

Ugyanakkor a konyv tobb ponton optimista képet fest a megosztason alapu gazdasagrol. A szerzok
elsésorban a kozosségi egylittmikodés eldnyeit hangstlyozzak, mikdzben kevés figyelmet
forditanak azokra a problémakra, amelyek késébb a platformgazdasag fejlédésével valtak
nyilvanvalova. A legismertebb platformok — példaul az Airbnb vagy az Uber — mara globalis
vallalatokka valtak, amelyek mitkodését elsdsorban piaci és profitorientalt szempontok hatarozzak
meg. Ez azt jelenti, hogy a kezdetben decentralizalt kozosségi egyiittmiikodés sok esetben Un.
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platformkapitalizmussa alakult at, ahol a platformiizemeltetdk jelentds befolyassal birnak a piac
mitkodéseére.

Ertékelési szempontbol fontos kérdés a digitalis bizalom sériilékenysége is. Habar az online
értékelési rendszerek valoban csokkentik a tranzakciok kockazatat, miikddésiik nem teljesen
mentes a problémaktol, mivel a hamis értékelések, az algoritmusok atlathatatlansaga és a
platformok sajat dontési mechanizmusai befolyasolhatjak a felhasznalok lehetdségeit. Aminek
kovetkeztében a bizalom egyre inkdbb magukhoz a platformvallalatokhoz ko6tddik, amelyek
meghatarozzak a hozzaférés feltételeit és a felhasznaloi kapcsolatok miikodését. Tovabba a
platformgazdasag fejlddése uj tarsadalmi kihivasokat is felszinre hozott. A hélozati hatasok
kovetkeztében néhany nagy platform rendkiviil erds piaci poziciot épitett ki, ami csdkkentheti a
versenyt €s novelheti a felhasznalok fiiggdségét. Emellett a digitalis platformokon végzett munka
elterjedése 1j foglalkoztatasi formakat hozott létre, amelyek ugyan nagyobb rugalmassagot
biztositanak, de gyakran bizonytalanabb munkafeltételekkel és korlatozottabb szocialis
védelemmel jarnak.

A szerzok a kollaborativ fogyasztast a fenntarthatosag egyik lehetséges eszkdzeként értelmezik,
ami szamos esetben megalapozott. A kdzds hasznalat noveli az eréforrasok kihasznaltsagat,
csokkentheti a hulladék mennyiségét és mérsékelheti az Gj termékek iranti keresletet. Ugyanakkor
a kés6bbi kutatdsok arra is ramutattak, hogy a megosztds nem minden esetben vezet
automatikusan kisebb kornyezeti terheléshez. Az ugynevezett visszapattano hatas (rebound
effect) miatt az olcsobb €s konnyebben hozzaférhetd szolgaltatasok ndvelhetik a fogyasztast, igy
a kornyezeti eldnyok részben vagy egészben elveszhetnek.

Mindezek ellenére Botsman €s Rogers munkaja ma is a sharing economy szakirodalmanak egyik
legfontosabb hivatkozasi alapja. A kdnyv legnagyobb értéke abban rejlik, hogy olyan fogalmi és
elméleti keretet alakitott ki, amely alapvetéen meghatarozta a platformgazdasag, a digitalis
bizalom ¢és a fenntarthaté fogyasztas késobbi kutatasait. Bar a platformgazdasag fejlédése tobb
ponton arnyalta a szerzok korabbi optimista elképzeléseit, alapvetd felismeréseik tovabbra is
érvényesek, és fontos kiindulopontot jelentenek a kollaborativ fogyasztas megértéséhez.

Osszegzés

Rachel Botsman ¢s Roo Rogers What's Mine Is Yours: The Rise of Collaborative Consumption
cimi konyve a megosztason alapu gazdasig egyik legjelentdsebb miive. A szerzék els6ként
dolgoztdk ki a kollaborativ fogyasztas atfogd elméleti keretét, amely a tulajdonkézponth
fogyasztasi modell helyett a hozzaférésre, a k6zosségi egyiittmitkodésre és a digitalis bizalomra
épiil6 gazdasagi szemléletet helyezi elétérbe. A konyv jelentdsége nem kizarolag abban rejlik,
hogy bemutatta a sharing economy korai példait, hanem abban is, hogy ramutatott a fogyasztoi
kultira mélyebb tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi atalakulasara.

Botsman és Rogers meggy6zden érvelnek amellett, hogy a digitalis technologidk fejlédése
lehetdséget teremt a meglévd eréforrasok hatékonyabb kihasznalasara, a pazarlas csokkentésére
és a fenntarthatobb fogyasztasi formak elterjedésére. A kollaborativ fogyasztds harom
modelljének — a Product Service Systems, a Redistribution Markets és a Collaborative Lifestyles
— bemutatasa vilagos elméleti keretet biztosit a megosztasalapli gazdasag kiilonb6z6 miikodési
formainak értelmezéséhez. Hasonldan fontos a digitélis bizalom szerepének elemzése, amelyet a
szerzOk a platformgazdasdg mikddésének egyik alapvetd feltételeként azonositanak.

A konyv szamos megallapitasat az elmult masfél évtized fejlddése igazolta. A platformalapu
szolgaltatdsok mara a vildggazdasag meghatarozo részévé valtak, és jelentds hatast gyakorolnak
a fogyasztdi magatartasra, az lizleti modellekre és a gazdasagi kapcsolatok szerkezetére. A
hozzaférésen alapuld fogyasztas szamos teriileten valos alternativat jelent a kizarélagos
tulajdonlassal szemben, mikdzben a digitalis platformok 0j lehetdségeket teremtenek az
egyiittmiikddésre ¢és az eréforrasok megosztasara. Ugyanakkor a platformgazdasag fejlédése arra
is ravilagitott, hogy a kollaborativ fogyasztds nem mentes az ellentmondasoktol. A piaci
koncentracio erésodése, a digitalis platformokon végzett munka sajatos foglalkoztatasi viszonyai,
az algoritmusok atlathatosagaval kapcsolatos kérdések, valamint a digitdlis bizalom
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sériilékenysége olyan problémak, amelyek a konyv megjelenésekor még kevésbé voltak
érzékelheték ¢és elore lathatoak. Emellett a fenntarthatosagi eldonydk sem tekinthetok
automatikusnak, hiszen azok nagymértékben fiiggnek a fogyasztdi magatartastol, az iizleti
modellektdl és a szabalyozasi kdrnyezettol.

Mindezek ellenére a What's Mine Is Yours tovabbra is meghatarozo hivatkozasi pont a sharing
economy szakirodalmaban. A konyv legnagyobb érdeme, hogy 0j szemléletet vezetett be a
fogyasztasrol valdé gondolkodasba, és olyan fogalmakat alkotott meg, amelyek ma is alapvetd
szerepet jatszanak a platformgazdasag kutatasaban. A kollaborativ fogyasztas, a digitalis bizalom
¢és a hozzaférésen alapti gazdasag Osszefliggéseinek bemutatasdval Botsman és Rogers olyan
elméleti alapot teremtettek, amelyre a késobbi kutatasok jelentds része épiil.

Osszességében megallapithato, hogy a kdnyv napjainkban is idészerti és relevans olvasmény. Béar
a platformgazdasag fejlédése tobb ponton arnyalta a szerz6k optimista elképzeléseit, alapvetd
felismeréseik, fogalmai rendszereik tovabbra is érvényesek. A What's Mine Is Yours nemcsak a
megosztason alapi gazdasag kialakulasanak egyik legfontosabb osszegzése, hanem olyan
tudomanyos alapmii is, amely nélkiil a digitalis platformokra épiiléd gazdasagi és tarsadalmi
folyamatok nehezen értelmezhetok.

170



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

Szerzoink figyelmébe

A szerkesztség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tSbbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmi tanulmany kozolheto.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcssz6 megnevezését és JEL-kod
meghatéarozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid dsszefoglalot kériink a tanulmanyrél angolul, valamint a cikkben szerepl
abrak és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formazasa

Oldalmeret: JIS BS — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es bettimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kdzott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbedllitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt betiitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betltipussal.

Abrak, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tdblazatokat megfeleléen formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymadsolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szdmara nem megfeleld a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
moédunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa (pl.: 1. abra; 2. 4bra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltlintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az ébra cimét az abra alatt, k6zépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra igazitva
kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat készitésii az
abra, akkor a ,,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozéasokat minden esetben kérjiik feltlintetni, a szerz6 vezetéknevét és a kiadasat
évét zarojelbe téve az APA 7.0 szerint. PL: (Conti, 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is
sziikséges. Pl.: (Conti, 1993, p. 76) vagy (Conti, 1993, pp. 76-86). A hivatkozasok ne

labjegyzetként, hanem csak a fent leirt forméban keriiljenek a szévegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkdzben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.
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A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a foszoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.

A szoveg utan kérjik beirni az irodalomjegyzéket APA 7.0 hivatkozasi stilusban:
https://bit.ly/APA70description

Konyv:
Smith, J. (2020). 4 konyv cime. Kiadas helye: Kiado.

Folyoiratcikk:
Smith, J., & Jones, M. (2020). A cikk cime. 4 Folydirat Cime, 15(2), 50-60. https://doi.org/xxxxxx

Konyvrészlet:
Smith, J. (2020). Cim. In P. Johnson (Ed.), 4 kényv cime (pp. 102-135). Kiadas helye: Kiado.
https://doi.org/xxxxxx /URL (ha van)

Példak:

Cronauge, U. (1992). Kommunale Unternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag.

Alchian, A., & Demsetz, H. (1972). Production, information costs and economic organisation.
American Economic Review, 62(5). 775-795.

Carree, M., & Thurik, R. (1998). Small Firms and Economic Growth in Europe. A¢lantic Economic
Journal, 26(2), 137-146. https://doi.org/10.1007/BF02299356

Péteri, G. (1991). Az Onkormanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: T. Kozma (Szerk.), Onkormanyzat és iskola (pp. 122-154). Budapest: Oktataskutato
Intézet.

Verhoef, P. C. (2012). Multichannel customer management strategy. In V. Shankar & G. S.
Carpenter (Eds.), Handbook of marketing strategy (pp. 135—150). Cheltenham: Edward Elgar
Publishing. https://doi.org/10.4337/9781781005224.00017

Kérjiik, hogyha a felhasznalt irodalomnak van DOI szama, azt feltétleniil tiintessék fel az
irodalomjegyzékben!

Koszonjiik!
Szerkesztdség

172



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

Notes for Contributors

The editorial board of the journal welcomes studies on economic, regional and social issues in
Hungarian and in English language. Our journal was launched in 2004. It is published four times
a year from 2021 (of which once in English and three times in Hungarian). We are waiting for
studies, essays and book reviews submitted for the first publication only. The studies are rated by
two double-blind reviewers in each case.

There is no publication fee!

The papers are duoble blind reviewed before publication. The Editorial Office does not retain
manuscripts and reserves the right to decide about the publication of papers submitted.

The maximum length of a paper that can be accepted is 35,000 characters. An abstract in five lines
followed by 3-5 keywords is to be given at the beginning of the paper and JEL-code.

Please provide the author's details as follows: name, academic degree, position, job.

The text is to be submitted in file by e-mail. (Any version of MS WORD can be used for saving
it.)

Tables are to be incorporated in the text in the appropriate format. Their exact place in the text
and captions are to be signalled by numbering.

A maximum of 4-5 figures can be included in a paper for reasons of length.

Figures (e.g. maps, diagrams, drawings, photos) and the tables are to be appropriately formatted
and incorporated in the text. Figures produced by photocopying and/or scanning cannot be
accepted, for their quality is not suitable for the press. It is not possible to publish colour figures.
Figures and tables are to be numbered separately (e.g. Figure 1, Figure 2, Table 1, Table 2.), and
their references (Figure 1) or (Table 1) given in italics in the right place in the text in brackets.
The caption of a figure is to be given below the figure, in the middle of the line, and the caption
of a table is to be given above the table in the middle of the line. Figures and tables are to be
followed by the source. If the figure is the author’s own work, then ‘Source: author’s own work
or Author’s own calculation’ is to be used. .

References to literature are to be given in every case: the author’s name and the year of publication
in brackets. E.g.: (Conti 1993). For quotations the page is also to be given. E.g.: (Conti 1993, p.76)
or (Conti 1993, pp.76-86). References are not to be given as footnotes, but only in the above
format in the body of the text.

The list of literature should include only works with reference to them in the body of the text.
Every work referred to should be included in the list of literature.

Notes are to be given as footnotes in a numbered format. Notes are to include additions to the
main body of the text, and they should not contain explanations of figures or references.

The text is to be followed by the list of literature, in the following formats:

Text formatting:

Side size: JIS BS - 18.2 x 25.7 cm.

Margins: top: 2.22, bottom: 2.5, left: 2.5, right: 2 cm; header and footer: 1.25 cm.

Font and font size: Times New Roman 10, footnotes 9.

Paragraphs: no indentation after the title, otherwise 0.7 cm, no line spacing between paragraphs.
Titles: without style setting, main title and chapter titles in bold, subchapter titles in bold and
italics.
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